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Toplumlarin refah seviyelerini ylkseltmeleri, ekonomik ola-
rak kalkinmalari; sahip olduklari yer Uistd, yer alti kaynaklarini
dogru ve akilcr bir sekilde kullanabilmelerine baghdir. iklimi,
cografyasi, su kaynaklari, tarimsal tretim kapasitesi ve paha
bicilmez biyocesitliligi acisindan tlkemiz oldukc¢a zengin kay-
naklara sahiptir. Tarim; bu zenginligi dogru politikalarla tek-
nolojik gelismeleri yakindan takip ederek ve bilingli bir sekilde
uygulayarak tilkenin kalkinmasinda lokomotif gorevi gormek-
tedir.

Strdurilebilir kalkinma ve rekabet edebilir ekonomi hedefle-
rine ulasabilme, potansiyellerin tiim sektorlerde en Ust derece
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Tarimin yiksek risk ve
belirsizlikleri biinyesinde barindirmasi, sektorin karsilastig
glgluklerin temel kaynagidir. Bu bakimdan bu gugliklerin
strdurllen faaliyetlere olumsuz etkisinin minimum duzeye
indirilebilmesi, ancak yiiksek teknoloji ve etkin pazarlama ile
mumkiin olabilmektedir.

Diger taraftan kiresel capta yasanan ve Ulkemizi de yakindan
etkileyen pandemi sireci, sirdirilebilir tarimsal Gretimin
dnemini bir kez daha ortaya koymustur. insanoglunun temel
ihtiyaci olan gidaya dogrudan ulasimi saglamasi, sanayi sek-
tériine ham madde temin etmesi, istihdama énemli katki sun-
masl, hem Ureticiyi hem de tiiketiciyi dogrudan ilgilendirmesi
nedeniyle tarim; temel ihtiya¢ olmanin da 6tesinde stratejik
Oneme sahip bir faaliyet alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1300°lu yillarda kurulan Ciftlikat-1 Himayunlardan giiniimiize
kadar uzanan kokli gecmisiyle TIGEM, Tiirk Devlet gelenegi-
nin insa ettigi 700 yillik bir misyonun temsilcisidir. Osmanh
imparatorlugu déneminde baris zamaninda halkin, savas
zamaninda ise askerin iasesini temin etmek icin kurulmus;
Cumhuriyet déneminde ise sertifikali tohum ve Ustln vasif-
I damizlik Gretimiyle Glkemiz tarim sektérinin gelismesine
dnemli katki sunmustur. Tanm isletmeleri Genel MidirlGga,
tarimsal Uretimde uyguladigi ileri teknik ve modern teknoloji-
lerle Gilkemiz ciftcilerine 6rnek bir kurulus haline gelmistir.

Tarim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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GENEL MUDUR SUNUSU

Dr. Hasan GEZGINC
Genel Miid(ir

TIGEM; Anadolu cografyasinin dért bir tarafinda yer alan 17
isletmesindeki 3,3 milyon dekar arazi varligi ve 7 bin kisilik is-
tihdami ile Urettigi sertifikali tohum ve Gstin vasifli damizlik-
lar Glkemiz tarim sektoriinin hizmetine sunmakta, Osmanlh
déneminden miras Safkan Arap ati yetistiriciligini stirdiirmek-
te, Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi ve gelecek nesillere
ulastirilmasi konusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Turkiye'nin tarim ve hayvancilik sektoriindeki dinamolarindan
birisi olan TIGEM; bir taraftan tarim ve tarima dayali sanayinin
ihtiyaci olan her tiirli mal ve hizmeti Gretmek amaciyla karlihk
ve verimlilik esasina yonelik faaliyetlerini stirdiirmekte, diger
taraftan Ulkemizin tarimsal Gretimini srdirulebilir diizeyde
tutmayi ve tanm sektoriinde 6ncii kurulus olmayi hedefle-
mektedir.

Turkiye'nin Gireten yiizii TIGEM; kamu kaynaklarini daha etkin
ve verimli kullanarak rekabet giicti ylksek, Gretken ve karl bir
kurum olma yolunda faaliyetlerine deger katacak, tilkemizde
strdirdlebilir bir tarim sektorinin olusturulmasina katkida
bulunmaya devam edecektir.

Modern teknolojiyi tarimsal Gretimin her asamasinda kulla-
nabilen, su kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirebilen, iyi
tarim uygulamalarini hayata gecirmis, yetismis insan giicliyle
sektére dinamizm kazandiran bir kurulus olma siariyla TIGEM,
stratejik plandaki hedefleri dogrultusunda vizyonunu daha da
ileriye tasiyacaktir.

Bu itibarla; temel ilke ve politikalarimiza, orta ile uzun vadeli
planlarimiza, hedef ve dnceliklerimize uygun olarak strdiri-
len faaliyetlerimizin yer aldigi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanmistir.

Yarinlarimizi gliclendirmek, gelecegimizi sekillendirmek icin
TIGEM olarak gérev ve sorumluluklarimizin farkindaliguyla,
Ulke tariminin kalkinmasina katki saglamak amaciyla var gu-
climiizle calisacagimizi ifade eder; tiim calisanlarimiza ve pay-
dagslarimiza tesekkurlerimi sunarim.
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1. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Tarim ve tarima dayali sanayi i¢in tohum, damizlik ve
hammadde Uretmek, gen kaynaklarini korumaktir.

Vizyon

Stratejik oGnemdeki tohum ve damizlikta 6ncd, tarima
dayali sanayi icin bitkisel ve hayvansal Uretim yapan,
gen kaynaklarini koruyan, kalitesiyle rekabeti artiran,
dinamizmi ve guvenilirligi yiksek bir kurulus olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarim isletmeleri Genel Muduirligu, 233 sayih Kanun
Hikmiinde Kararname (KHK) hiikiimlerine tabi ikti-
sadi Devlet Tesekkdiliidiir. TIGEM, Hara ve inekhaneler
ile Devlet Uretme Ciftliklerinin 1984 yilinda tek cati
altinda birlestirilmesi ile Kamu iktisadi Kurulusu (KIK)
olarak kurulmus, 1994 yilinda ise iktisadi Devlet Te-
sekkiiliine (IDT) dénistirilmistr.

Boylece imkanlarin, bilgi ve tecriibenin birlestirilerek
hizmetin gelistiriimesi ve genisletilmesi amaciyla ku-
rulmus olan TIGEM, kamuda tarim ve hayvancilik ko-
nularinda faaliyet gosteren isletmeleri bir cati altinda
toplamis bulunmaktadir.

TIGEM'in sermayesinin tamami devlete aittir. iktisadi
ticari esaslara gore faaliyet gostermektedir. Kurumlar
Vergisi mukellefidir.

TIGEM'in 02.02.2022 tarihli ve 31738 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak yururlige giren Ana Statisun-
deki kurulus amaci, tarim ve tarima dayali sanayinin
ihtiyaci olan her tiirli mal ve hizmetleri Gretmek ola-
rak tanimlanmistir.

TIGEM'in Ana Statiisiindeki faaliyet konulari asagida
verilmistir;

a) Ulkenin bitkisel ve hayvansal retimini artirmak,
cesitlendirmek ve urlin kalitesini iyilestirmek amaciy-
la yetistirdigi tohum, fidan, fide ve benzeri mallar ile
Urettigi damizlik hayvan ve spermalari yetistiricilere
intikal ettirmek,

b) isletmelerde elde edilecek hayvansal ve bitkisel
Urtinlerle birlikte ciftcilerden alacagi Grtinleri kiymet-
lendirmek icin tesisler kurmak, kurdurmak, kurulanla-
ra istirak etmek,

I Tanim Isletmeleri Genel Middrligi = www.tigem.gov.tr

c) Bitkisel ve hayvansal uretim, yetistirme, 1slah ko-
nularinda arastirmalar yapmak, yaptirmak ve gerek-
tiginde diger i1slah ve arastirma kuruluslari ile isbirligi
yapmak,

¢) Urettigi her tirli Griin ve hizmet konulari ile ilgili
olarak cevre ciftcisi ve ciftci orgutleri ile UGretim ve ta-
nitim amagli isbirligine girmek,

d) Amac ve faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiyag
duydugu her tiirli mal ve hizmeti yurtici ve yurtdisin-
dan temin etmek,

e) Yurtici ve yurtdisindaki kisi ve kuruluslarla isbirligi ya-
parak her tlrlii mal ve hizmeti temin etmek, bunlari pa-
zara hazirlayarak i¢ ve dis pazarlarda degerlendirmek,

f) Uretim ve isletme faaliyetlerinde bulunmak ve te-
sislerini kurmak tzere 6zel ve tizel kisilerden yer kira-
lamak, kiraya vermek,

g) isletme Unitelerinde zaman icinde fonksiyonunu
yitirmis kiimes, ahir, depo, sundurma ve benzeri bina-
larin yipranmaya terk edilmemesi ve ekonomiye ka-
zandirilmasi icin, isletme butiinligine zarar verme-
mek kaydiyla 6zel veya tiizel kisilere kiraya vermek,

h) Faaliyet konulari ile ilgili Gretimi ve isletme tesisleri
kurmak Uzere yurtici ve yurtdisi 6zel ve tiizel kisi ve fir-
malarla isbirligi yapmak, ortaklik kurmak ve faaliyete
gecmesini saglamak,

1) Yurtici ve yurtdisi firmalarla patent, lisans, teknik
beceri ve benzeri anlagmalar yapmak, bilgi ve tekno-
lojiyi mer'i mevzuata gore satmak ve satin almak,

i) isletme ydnetimi, proje arastirma, fizibilite ve benzeri
muhendislik hizmetlerini yapmak ve yaptirmak,

j) Calisma konulari ile ilgili beceri kazandirma seminer-
leri ve kurslar diizenlemek veya diizenletmek.

C. idareye iliskin Bilgiler

Tarihce

TIGEM, Tiirk Devlet geleneginin insa ettigi 700 yillik
bir misyonun temsilcisi olarak;

® TIiGEM, kurulusu Osmanl imparatorlugunun ilk
yillarina dayanan Ciftlikatt Himayunlar (Cumhuri-
yetin ilk yillarinda (1926) hara ve inekhanelere
dénistirilmistir.) ile Devlet Uretme Ciftlikler-
inin 1984 yilinda tek cati altinda toplanmasiyla
kurulmustur.
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® TIGEM'in bir kolunu olusturan haralardan olan
Bursa/Karacabey isletmesi, Osmanli imparator-
lugunun kurulus yillarinda Niltfer Hatun'un ceyizi
olarak Sultan Orhan Gazi'ye hediye edilmesiyle
kurulmus ve Mihail Ciftlikat-1 Himayunu ismi ile
sonraki Osmanli Sultanlarina intikal etmistir. Fatih
Sultan Mehmet tarafindan Mihali¢ ismi degistir-
ilerek Karacabey Ciftlikat-1 Humayunu olarak
Cumbhuriyet donemine kadar ordunun at ve gida
ihtiyaclarinin karsilanmasi yoniinde faaliyetlerini
strdlrmustdr.

1815 yilinda Eskisehir/Cifteler ve 1865 yilinda
Malatya/Sultansuyu Ciftlikat-1 Himayun'lar ku-
rulmus ve ayni amag¢ kapsaminda faaliyetlerini
surdirmdislerdir.

Giftlikat-1 Himayun'lar Atatiirk’Gn direktifleri ile
1926 yilinda 867 sayili Kanunla hara ve inekhanel-
ere donusturilmdas, ilave isletmelerin agilmasi ile
birlikte bu isletmelerde at yetistiriciligi ile sigir ve
koyun islahi ana ekseninde 1984 yilina kadar faal-
iyetlerini strdirmusglerdir.

® Devlet Uretme Ciftlikleri ise Zirai Kombinalar ile
Devlet Ziraat isletmelerinin 01/03/1950 tarihli ve
5433 sayili Kanunla tek ¢ati altinda birlestirilmesi
ile kurulmus, 1984 yilina kadar sertifikali tohum
ile damizlk Gretimi ve satisi ana ekseninde faali-
yetlerini sGrdUrmustir.

® Devlet Uretme Ciftliklerinin bir kolunu olusturan
Zirai Kombinalar idaresi, ziraat alet, makine vasita-
lar ile zirai miicadele ilaclar satin alarak, Ureti-
cinin tarim faaliyetlerine yardim etmek amaciyla
12/12/1937 tarihli ve 3130 sayil Kanunla kurul-
mus ve faaliyetlerini 1950 yilina kadar stirdGrm{s,

® Devlet Uretme Ciftliklerinin diger kolunu olus-
turan Devlet Ziraat isletmeleri ilkemiz tarim se-
ktoriine onderlik ve dgreticilik yapmasi amaciyla
01/01/1938tarihli ve 3308 sayili Kanunla kurulmus
ve faaliyetlerini 1950 yilina kadar strdtGrmdstdr.

imkanlarin, bilgi ve tecriibenin birlestirilerek, hizme-
tin gelistiriimesi ve genisletilmesi amaciyla kurulmus
olan TIGEM, kamuda tohumculuk ve damizlik konu-
larinda calisan isletmeleri bir ¢ati altinda toplamis bu-
lunmaktadir.

TIGEM kuruldugu ilk yillarda Turkiye'nin tim cografi
bolgelerine dagilmis 37 isletmesinde, basta hububat
tohumlugu olmak Uzere, endustri bitkileri, cayir

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

mera ve yem bitkileri, sebze tohumlugu, fidan-fide
Uretiminde bulyik hizmetler gormustir. Damizlik
Uretiminde ise sigircilik, koyunculuk, civciv ve sper-
ma Uretiminde elde edilen gelismeler Tirkiye hay-
vanciliginin gelismesine 6nemli katkilar saglamistir.
Ancak, son yillarda 6zel sektor kuruluslarinin bitki-
sel Uretim alaninda, endustri bitkileri ve sebze to-
humculugu ile fidan Gretiminde 6nemli gelismeler
gostermesinden dolayi TIGEM bu alanlarda tretimini
azaltmis, balikgilik ve tavukcguluk faaliyet alanlarindan
tamamen cekilmistir.

TIGEM'in fonksiyonelligini artirmak, 6zel sektériin ser-
maye glicli ve dinamizminden faydalanmak amaciyla,
yapisal sorunlarindan dolayi verimli olarak calistirila-
mayan ve yiiksek maliyetleri nedeniyle TIGEM'in
karliigini olumsuz etkileyen bazi isletmelerin tasfiye
edilerek, Kurulusun Ana Statlslinde belirtilen amag
ve faaliyetleri dogrultusunda kullanilmasi sartiyla,
Ozel sektor firmalarina uzun sireli (30 yil) kiraya veril-
mesi hususunda 04.07.2003 tarihli ve 2003/T-13 sayili
YPK Karari ile TIGEM Yénetim Kurulu yetkili kilinmistr.
S6z konusu karar dogrultusunda 2003-2015 done-
minde 20 isletme 30 yilhigina kiraya verilmistir.

Teskilatin yapisi

TIGEM'in merkez teskilatini Genel Mudirliik, tasra
teskilatini ise isletme mudurlikleri olusturmaktadir.
TIGEM Ana Statiisiinde Kurulusun organlari Yone-
tim Kurulu ve Genel Mudiirlik olarak belirlenmistir.
TIGEM'in karar organi Yénetim Kuruludur. Yénetim
kurulu bir baskan ve bes tiyeden olusmaktadir. Yone-
tim kurulunun baskani Genel Midirdiir ve Cumhur-
baskani Karari ile atanir. Yonetim Kurulu Gyelerinden
dorduilgili Bakanin, birisi Hazine ve Maliye Bakaninin
teklifi izerine Cumhurbaskani Karari ile atanmaktadir.

TIGEM'in yuritme organi Genel Mudurliktir. Genel
Maddrlik; 1 Genel Middr, 3 Genel Midur Yardimcisi
ve bagdli alt birimlerden olusmaktadir.

Merkez teskilati Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk M-
savirligi, ic Denetim Birimi Baskanhgi, Ozel Kalem
Mudurlagu, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madarlagu,
13 daire baskanligi ve daire baskanliklarina bagh 43
sube mudurliginden olusmaktadir. Tasra teskilati ise
Turkiye'nin degisik bolgelerine dagilmis 37 isletme-
den olusmaktadir. Bu isletmelerden 17’sinde TIGEM
faaliyetleri yuritilmekte, 18 isletme 0zel sektor fir-
malarina uzun sureli kiraya verilmis, 2 isletme ise isti-
rak modeli ile kiraya verilmistir.

Tarim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir \
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Hukuki yapisi

TIGEM, sermayesinin tamami devlete ait 08.06.1984
tarihli ve 233 sayili KHK hiikimlerine tabi, tiizel kisi-
lige ve faaliyetlerinde 6zerklige sahip, sorumlulugu
sermayesi ile sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkiltd(r.
Resmi Gazetenin 02.02.2022 tarihli ve 31738 sayisin-
da yayimlanan 5141 sayili Cumhurbaskani Karari ile
ylrirlige giren TIGEM Ana Statisi ile Kurulusun hu-
kuki blinyesi, amac ve faaliyet konulari, organlari, tes-
kilat yapisi ve istirakleri ile bunlar arasindaki iliskiler
dizenlenmistir.

TIGEM, yénetim ve denetim bakimindan 233 sayili
KHK, 3346 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile Fon-
larin TBMM'ce Denetlenmesinin Diizenlenmesine
iliskin Kanun, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 6085
sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Grafik 1. TIGEM'in Arazi Varlig:

isletme Sayisi (Adet)

20 Adet

17 Adet %54

%46

3

= Uzun Sureli Kiraya Verilen

* TIGEM Kullaniminda

Tablo 1. TIGEM'in Arazi varhg:

TIGEM, mali mevzuat acisindan; Kurumlar Vergisine
tabidir ve Tek Dizen Muhasebe Sistemi uygulamak-
tadir.

Merkezi Ankara'da olan TIGEM, T.C. Tarim ve Orman
Bakanhginin ilgili kurulusudur.

TIGEM'in baslangigta 30 Bin TL olan sermayesi zam-
an icerisinde miteaddit defalar artirlmis olup en
son olarak 31.12.2024 tarihli ve 9385 sayili Cumhur-
baskani Karari ile 9.356.000.000 TL'ye yukseltilmistir.
2025 yil icerisinde herhangi bir sermaye artirmi
gerceklesmemistir.

1.1. Fiziksel Yapi

TIGEM, Tiirkiye'nin degisik bolgelerine dagilmis 17 is-
letmesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Arazi Miktari (Dekar-%)

3.277.02

)
%91

= TIGEM Kullaniminda = Uzun Siireli Kiraya Verilen

isletme Sayisi Arazi Varhgi Arazi Varhgi
(Adet) (da) (%)
TIGEM'in kullaniminda olan (17 isletme) 17 3.277.025 91
Kiraya verilen (20 isletme) 20 325.523 9
Toplam 37 3.602.548 100

l Tarim [sletmeleri Genel Mudirligi « www.tigem.gov.tr
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Tablo 2. TIGEM’in Kullaniminda Olan i§letmelerinin Arazi Varhgi (da) (2025)

isletme Adi

Genel Mudurlik
Altinova/Konya
Anadolu/Eskisehir
Boztepe/Antalya
Ceylanpinar/S.Urfa
Cukurova/Adana
Dalaman/Mugla
Gokhoyiik/Amasya
Gozlu/Konya
Karacabey/Bursa
Kazimkarabekir/Igdir
Kogas/Aksaray
Konuklar/Konya
Malya/Kirsehir
Polatli/Ankara
Sultansuyu/Malatya
Turkgeldi/Luleburgaz
Ulas/Sivas

Toplam

Toplam
Arazi (da)

187
310.260
44.844

3.208

1.633,157,30

46.312

33.622

24.806

288.298

89.010

186.944

25.076

44.483

218.829

211.335

27.059

18.170

71.427

3.277.025

Tarla Arazisi

(da)

234.707

17.814

237

901.571

39.197

13.359

10.619

119.197

36.455

500

6.628

31.142

122.113

166.361

12.746

7.245

32.263

1.752.153

Otlakiye
Arazisi
((F))

25.058

9.061

403.816

704
248
98.436
12.380

57.751

1.240

17.991
500
1.800
5.262

634.247

Tarim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir

Bahce
Arazisi
((E))

40
7.579
883
2714
66.660
635
8.565
241
13.368
12.806
510
534
1.130
3.099
3.746
1.452
225
290

124.477

Kultiirdis
Arazi
(CE))

147
11.633
2.645
257
197.246
2.218
6.752
4.355
26.592
13.217
118.243
1.880
7.192
61.168
7.136
4.672
1.810
21.385

488.548

HELED
Arazi
((F))

33.915

17.570

2.880

802.789

15.213

24.369

18.169

34.502

31.320

5.939

20.151

6.835

2.878

5.047

11.429

5.189

3.276

1.041.471
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Tablo 3. TIGEM'in Uzun Siireli Kiralamada Olan i§IetmeIerinin Arazi Varhgi (da) (2025)

isletme Adi Toplam Arazi Kiiltiiralti Arazi Kiiltiirdisi Arazi

Acipayam-Denizli 22.728 19.817 2911
Alparslan-Mus 63.589 60.932 2.657
Altindere-Van 20.700 19.838 862
Ataturk-Yalova 1.541 1.541 -
Boztepe(Kismi)-Antalya 1.987 1.815 172
Cicekdag-Kirsehir 15.774 14.217 1.557
_ Gelemen-Samsun 9.579 7.000 2.579

]
g GoOkgeada-Canakkale 2974 2.564 410
-g’" Gole-Ardahan 13.513 11.932 1.581
:5 Hafik-Sivas 2.297 2.133 164
E Hatay-Hatay 6.508 5.456 1.052
% inanl-Tekirdag 11.879 9.791 2.088
> Kahramanmaras-K.Maras 19.700 18.694 1.006
Karakdy-Samsun 21.980 10.062 11.918
Kumkale-Canakkale 6.124 5.375 749
Sakarya-Sakarya 3.271 3.031 240
Tahirova-Balikesir 10.012 8.235 1.777
Turuncgiller-Hatay 2.678 2.200 478
Toplam 236.834 204.633 32.201
Bala-Ankara 83.274 74.569 8.705

X
% Kazova-Tokat 5415 4.505 910
- Toplam 88.689 79.074 9.615
Kiralanan ve istirak isletmeler Toplami 325.523 283.707 41.816

Tanim Isletmeleri Genel Middrligi = www.tigem.gov.tr
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Tablo 5. Tarimsal Tesisler-1

KAPASITE
Tohum Biiyiikbas Barinagi KUGUkb? 3
Misir Kurutma | Yem Hazirlama . Barinagi
Hazirlama Kapasitesi o .
(Ton/saat) (Ton/saat) Kapasitesi
(Ton/saat) (Bas)
(Bas)
Altinova-Konya 28 = = 1.100 13.750
Anadolu-Eskisehir 8 - - 3.300 3.000
Ceylanpinar-Sanliurfa 117 243 10 27.700 (15.000'i acik tip) 91.200
Cukurova-Adana 8 - - 1.320 -
Dalaman-Mugla 8 = = 1.265 =
GoOkhoyuk-Amasya 8 = = 1.300 6.100
Gozli-Konya 28 30 4.180 23.500
Karacabey-Bursa 10 - 5 3.300 11.500
Kazimkarabekir-lgdir - - - 11.320 (10.000'i aclik tip) 15.250
Kogas-Aksaray 12 = = 4.180 =
Konuklar-Konya 10 - - 860 (Besi) -
Malya-Kirsehir 32 - - - 15.140
Polatl-Ankara 32 = - 2.200 13.550
Sultansuyu-Malatya 12 - | PR e An§§| -
Tesisi)

Tarkgeldi-Kirklareli 8 - - 2.200 -
Ulas-Sivas 8 - - - 11.000
Toplam 329 243 45 65.145 203.990

Tablo 6. Tarimsal Tesisler-2

KAPASITE

Ambarlar

SletmeAds | Ambadar ] Tank
| Slo | Hamgar | @ Yem |
___(on | _m (| (m)
850 220

Altinova-Konya 18.000 5.700

Anadolu-Eskisehir 3.000 300 - 60
Boztepe-Antalya - 2.500 - 19
Ceylanpinar-Sanliurfa 188.000 - - 378
Cukurova-Adana 10.000 23.789 325 60
Dalaman-Mugla 2.000 359 400 120
Gokhoyuk-Amasya - 1.930 - 48
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A
N\



Gozli-Konya 12.000
Karacabey-Bursa 4.500
Kazimkarabekir-Igdir -
Kocgas-Aksaray 2.000
Konuklar-Konya 4.000
Malya-Kirsehir 15.000
Polatli-Ankara 13.500
Sultansuyu-Malatya 3.000
Turkgeldi-Kirklareli -
Ulas-Sivas -

Toplam 275.000

Tablo 7. Traktor Varligi ve Toplam Gﬁgleri

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

9.000
300
662

5.559
636

12.800
11.200
240
1.958
1.000
77.933

29.000
300
2.000
225
500
1.190
20

250
250
1.000
36.310

358
20
40
80
60

180
18
80
60
60

1.861

isletme Adi Traktor Sayisi | Traktor Giicii Traktor Sayisi | Traktor Giicii
(Adet) (KW) (Adet) (KW)

Genel Muddurlik-Ankara

Altinova-Konya 54
Anadolu-Eskisehir 37
Boztepe-Antalya 17
Ceylanpinar-Sanliurfa 490
Cukurova-Adana 43
Dalaman-Mugla 47
GOkhoylik-Amasya 28
GOzli-Konya 52
Karacabey-Bursa 83
Kazimkarabekir-Igdir 23
Kocas-Aksaray 35
Konuklar-Konya 18
Malya-Kirsehir 33
Polatli-Ankara 38
Sultansuyu-Malatya 30
Tarkgeldi-Kirklareli 27
Ulas-Sivas 27

Toplam 1.085

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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2.870
933
48.678
3.760
3.137
2.087
4.672
6.407
1.626
2.658
1.388
3.614
3.421
1.920
2.101
2.089
97.493

59
41
17
532
43
49
29
54
85
28
37
20
36
40
32
28
26
1.159

7.148
3.269
933
51.604
3.760
3.288
2.233
4.930
6.477
2.022
2.840
1.620
3.486
3.615
2.049
2.230
1.986
103.569
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Tablo 8. Alet- Makine Varligi -1 (Adet)

Hizmet Otosu 28 30
Kamyon 75 71
Tanker (Akaryakit ve Su) 32 31
Cekici-Treyler 1 1
Servis, Otoblis, Midibs 8 8
Seyyar Atolye 4 4
TRAKTORLER
Traktor 1.085 1.159
HASAT MAKINELERI
Bicerdover 2 2
iS VE ARAZi MAKINELERI
is Makinesi 171 190
Sondaj Makinesi 1 1
Arazi Islah Ekipmani 68 72
Traktor Kepge 6 6
EKiM MAKINELERI
Mekanik Hububat Ekim Makinesi 19 19
Endustri Bitki Ekim Makinesi 20 92
Pnomatik Hububat Ekim Makinesi 192 184
Dogrudan Ekim Makinesi 59 59
Azaltilmis Toprak islemeli Hububat Ekim Makinesi 8 8
TESISLER
Tohum Hazirlama Tesisi 27 25
Renk Ayiricili Sistem 28 28
Otomatik Strecli Paketleme, Paletleme Unitesi 11 11
Kurutma Tesisi 8 8

Tablo 9. Alet- Makine Varligi -2 (Adet)

GAYIR- MERA EKIPMANLARI

Kendi Yirur Cayir Bicme Makinesi 3 3
Cekilir Cayir Bigme Makinesi 111 108
Kendi Yurir Silaj Makinesi 4 4
Cekilir Silaj Makinesi 5 5
Balya Makinesi (Prizmatik) 30 36
Balya Makinesi (Rulo) 36 34
Otomatik Balya Toplama Vagonu 2 2
Namlu Tirmigi 57 56
Suni Guibre Serpme Makinesi 168 177
Batdz, Saman Makineleri 1 1
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v

ROMORK VE YEMLEME VAGONLARI

Rémork 471 488
Cekilir Yemleme Vagonu 39 59
Kendi Yirtr Yemleme Vagonu 20 20
Gubre Vagonu 27 28
Serbet Tankeri 26 27
ZiRAI MUCADELE ALETLERI
Gekili-Askili ilaglama Makinesi 160 168
Kendi Yiiriir ilaclama Makinesi 29 29
TOPRAK iSLEME ALETLERI
Kulakli Pulluk 262 291
Diskli Pulluk 14 14
Doner Kulakli Pulluk 31 31
Dip Kazan 86 83
ikileme Aleti 464 474
Capa Makinesi 113 116
Toprak Burgusu 24 24
DIGER
Sap Keser 32 33
Pnomatik Budama Makinesi 13 13

Tablo 10. Motorlu Nakil Vasita Varligi (2025)

- ko >

- 8| 8 5. 2 |3

= 3 0 = E‘ N - o 'S

s 2> U < °Q s 28

2 25| % S8 5 |85

T =x | U ng | wn (<
Genel Mudurlik-Ankara 6 = = 3 = = = = = = 9
Altinova-Konya 1 = 8 = = = 2 2 1 1 15
Anadolu-Eskisehir 1 - 5 - - - 1 - - 1 8
Boztepe-Antalya 1 - - - - 1 - - -
Ceylanpinar-Sanliurfa 7 - 4 1 - 1 8 - 2 7 30
Cukurova-Adana - - 3 1 - - 1 - - 1
Dalaman-Mugla - - 4 - - - 2 - - -
GoOkhoylk-Amasya 1 - 3 - - - - - - -
Gozlu-Konya 3 = 9 = 1 = 1 2 = 2 18
Karacabey-Bursa 1 = 8 = = = 2 1 = 1 13
Kazimkarabekir-lgdir - - - - - - - 1 1
Kocgas-Aksaray 1 - 3 - - - 1 - - - 5
Konuklar-Konya 2 - 3 - - - 1 - - 1 7

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Malya-Kirsehir - - 5 - 1 - 1 3 - 1 11
Polatl-Ankara 2 - 11 - - - 1 3 1 1 19
Sultansuyu-Malatya 2 - 1 - - - 1 - - 1 5
Turkgeldi-Kirklareli - - 2 - - - 1 - - 1 4
Ulas-Sivas 2 - 2 - 1 - - - - 1 6

Toplam 30 - 71 5 3 1 24 11 4 20 169

Tablo 11. i; Makineleri Varligi (Adet) (2025)

& ©
E & % E
= = | @ £ =
£ o | E|E | T | = €| | -|SE
= v X X x| 8 Blo|E|Xg
X 'G gl el 35| 2= a | X T ¢N| s
= o O | W | = = ~ c | €=
C > 4 ~ LL 1 o = He) _— ‘c E <
2 o|lv|=|=2|o 2 el m|2ac| 4
- AR sl E|2|E-| 5
@S ol 2|8 |<|wn dlE| 228 B
Altinova-Konya - - 1 - 1 3 4 2 1 - - - - = = 12
Anadolu-Eskisehir 1 - 1 - - 2 4 = = - - - - - - 8
Boztepe-Antalya - - - - - 1 - - = - - - . - - 1
Ceylanpinar-Sanliurfa - 1 9 - 3 20 16 12 4 1 4 3 - 1 1 75
Cukurova-Adana - 1 - - 2 | 2 1 1 - - - - - - 7
Dalaman-Mugla - 1 1 - - 1 280G - - - - - - = 5
GOkhoylk-Amasya - - 1 - - 1 1 - 1 - - - - - - 4
GOzli-Konya = - 2 - 1 2 7 2 1 = 1 = 2 = - 18
Karacabey-Bursa - - 1 - 1 2 4 1 1 - - - 1 - - 11
Kazimkarabekir-1gdir - 2 - - 3 4 - = - - - - - - 9
Kogas-Aksaray - 2 1 - 2 2 2 - - - - - 2 - - 11
Konuklar-Konya - - - - - 1 1 1 1 - - - - = = 4
Malya-Kirsehir - - 1 - - 2 2 1 1 - - - 1 - - 8
Polatli-Ankara - - 1 - - 1 3 2 1 - 1 - - - - 9
Sultansuyu-Malatya 1 = 1T - 1 2 2 - - - - - - - 7
Turkgeldi-Kirklareli - - - = = 1 2 - - - - - - _ - 3
Ulas-Sivas - - 1 - = 1 1 = - - - - - - - 3
Genel Mudurliik-Ankara - - e [ e | I - 2
Toplam 2 6 22 - 9 48 57 23 12 1 6 3 6 1 1 197

Tablo 12. Laboratuvar Alanlari

Sayi (Adet)

Kalite Kontrol Laboratuvari (Merkez) 1
Toprak Analiz Laboratuvari (Merkez)

Tohumculuk Sertifikasyon Laboratuvar (Merkez)

Boga Spermasi Uretim Laboratuvari (Sultansuyu)

Aygir Spermasi Uretim Laboratuvari (Karacabey, Anadolu ve Sultansuyu isletmeleri)

w = — B
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1.2 Organizasyon Yapisi

TIGEM

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Genel Miidir Yardimcisi Genel Miidur Yardimcisi

| Genel Miidiur Yardimcisi

Yo6netim Kurulu
Genel Mudiirliik

1) Genel Mudur Yardimcilari
2) Ozel Kalem Sube
Mudarluga

3) Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Sb. Miid.

Denetim Birimleri

1) Teftis Kurulu Bsk.
2) i Denetim Birimi Bgk.

Danigma Birimleri

1) Hukuk Musavirligi
2) Strateji Geligtirme Dai. Bsk.

Ana Hizmet Birimleri

1) Bitkisel Uretim Dai. Bsk.
2) Hayvancilik Dai. Bsk.
3) Sulama Dai. Bgk.

4) At Islahi ve Yetistiriciligi Dai. Bsk.

5) ingaat ve Emlak Dai. Bsk.

6) Mekanizasyon Dai. Bgk.

7) Ticaret ve Satin Alma Dai. Bsk.
8) insan Kaynaklari Dai. Bsk.

9) Finans Yonetimi Dai. Bgk.

10) Destek Hizmetleri Dai. Bgk.
11) Bilgi Teknolojileri Dai. Bgk.
12) Kalite Yonetimi Dai. Bgk.

Kullanimindaki

Isletmeleri

1) Altinova/Konya

2) Anadolu/Eskisehir

3) Boztepe /Antalya

4) Ceylanpinar/Sanliurfa
5) Gukurova /Adana

6) Dalaman/Mugla

7) Gokhoyuk/Amasya
8) Gozli/Konya

9) Karacabey/Bursa

10) K.Karabekir/1gdir
11) Kogag/Aksaray

12) Konuklar/Konya

13) Malya/Kirsehir

14) Polatli/Ankara

15) Sultansuyu/Malatya
16) Turkgeldi/Kirklareli
17) Ulag/Sivas

Kiraya Verilen

Isletmeleri

1) Acipayam/Denizli

2) Alpaslan/Mus

3) Altindere/Van
4)Atatirk/Yalova

5) Boztepe/Antalya

6) Gicekdagi/Kirsehir

7) Gelemen/Samsun

8) Gokgeada/Canakkale
9) Goéle/Ardahan

10) Hafik/Sivas

11) Hatay/Hatay

12) inanl/Tekirdag

13) Kahramanmaras/K.Maras
14) Karakdy/Samsun
15) Kumkale/Ganakkale
16) Sakarya/Sakarya
17) Tahirova/Balikesir
18) Turunggiller/Hatay

istirak Modeli ile
Kiraya verilen isletmeleri
1) Bala/Ankara
2) Kazova/Tokat

Merkez teskilati; yonetim kurulu, genel miidiirliik, denetim hizmet birimi, danisma hizmet birimleri ve ana hizmet
birimlerinden olusmaktadir.

Tasra teskilati ise, (ilke geneline yayilmis 17 adet Tarim Isletmesi Miid(irltigiinden olusmaktadir

Tanm [sletmeleri Genel Muddrligu « www.tigem.gov.tr
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TIGEM Yonetim Kurulu

Bir baskan ve bes liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun Baskani Genel Midur'dir.

Tablo 13. TIGEM’in 2025 Yili Yonetim Kurulu Gérev Durumlari (31.12.2025)

Gorevli Bulundugu Siire

. Temsil Ettigi Bakanhk/ Kurulustaki
Organindaki Adi ve Soyadi Kurulus Gérevi/Meslegi Ba§la.n'.|a Ayr|I.m.a
Unvani Tarihi LELLT

Karar

Tarim ve Orman Bakanligi/Tarim

Baskan Dr. Hasan GEZGINC Isletmeleri Genel Mdirlig Genel Madr 07.07.2023 -

Uye ismail BULBUL Tarim ve Orman Bakanhg/Tarim - Genel MiddrYar- g 15 5953 :
Isletmeleri Genel Mudirltigi dimaisi

Uye el NALEANTE R | e Ol BEL el i | Ceneii ety 24042023 i
Isletmeleri Genel Midrligu Yardimcisi

Uye Bekir KARACABEY ~ 1anmve OrmanBakanhgy/ ¢ vy 21.08.2024 .
Orman Genel Midurlagu

. Baku
-- Tarim ve Orman Bakanligi/ Py
Uye Yener YILDIRIM Atatiirk Orman Ciftligi Buyukelcl;_lllgl‘ ' 16.08.2024 -
Tarim Musaviri

Hazine ve Maliye Bakanligi -

Uye Mete SAAT Kamu Finansmani Genel \G(:rg?rlnhé‘:fur 30.07.2025 =

Mudurlag

Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir
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1.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14. Kurulusun Sahip Oldugu Yazilim, Giivenlik ve Ara¢ Takip Sistemleri

FIZIKSEL DONANIMLAR ADET

Veri Depolama - Storage

Veri Yedekleme - Store One

Teyp Unitesi

Glvenlik Duvari

SIEM Uygulamasi

Hyper-V Sanallastirma Platformu

AP Kontrol Cihazi - Wifi Controller

San Switch

Omurga Switch

Switch 309

Server - Sunucu 35

Glvenlik Kamerasi Kayit Cihazi- NVR 54

Guvenlik Kamera Sistemi - CCTV 1.737

Toplam 2.156
SANAL DONANIMLAR

EBYS Uygulama Sunucusu

Active Directory ve DNS

Terminal Sunucusu

Dis DNS Sunucusu

SCCM Sunucusu

Yedekleme Yazilimi Sunucusu

Network Giivenlik Uygulamasi

Log Kayit Sunucusu

Personel Takip Uygulamasi

Web Sayfasi Sunucusu

Posta Sunucusu

Yedek Posta Sunucusu

Antivirds Yonetim Sunucusu

Arag Takip Sistemi Uygulama Sunucusu

Bayi Otomasyon Sistemi Uygulama Sunucusu

Elektronik Ortamda At Satis ihalesi Uygulama Sunucusu

Muhasebe - Ticaret — insan Kaynaklari Uygulama Sunucusu

Windows Guincelleme Dagitim Sunucusu

ic Kontrol Uygulama Sunucusu

DHCP Sunucusu

Akaryakit Takip Sistemi Uygulama Sunucusu

Veri Tabani Sunucusu

- W =W =N O = OV

BNy . ey . Emy . ey Ry R Ry o N RN N IS

)
—_

Veri Sizintist Onleme Sunucusu
Veri Siniflandirma Sunucusu

i

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Veri Siniflandirma Sunucusu 1
Diger Uygulama Sunuculari 26
FKM - Felaket Kurtarma Merkezi 0
DP Sunucusu 15
Toplam 83
KULLANICI DONANIMLARI

Masalstu Bilgisayar 1.521
DizUstu Bilgisayar 388
Cok Fonksiyonlu Yazic 80
Fotokopi ve Faks Makinesi 43
Barkod Yazici 24
Lazer Yazici 552
Murekkepli Yazici 13
Nokta Vuruslu Yazici 58
Tarayici 66
Tablet 6
TOPLAM 2.751

1.4. insan Kaynaklari

TIGEM merkez ve tasra teskilatinda 2025 yil yilsonu itibariyla calisan toplam 1.392 memur ve sézlesmeli persone-
lin 18111 Sayih Cetvele tabi memur, 1.211'i ise Il Sayili Cetvele tabi sozlesmeli personeldir. Yilsonu itibariyla calisan
daimi isci sayisi 1.106 kisidir. Diger taraftan, hizmet alimi yoluyla yaklasik 4.930 yiiklenici isci calistinlmistir.

Personel Kadrolari

2024 ve 2025 yilinda, genel midiirliik merkezi ve isletmelerinde calisan personelin hizmet siniflarina gore dagi-
limi ile yilsonu mevcut durumlari asagida gosterilmistir.

Tablo 15. Personel Kadrolari

Calisan Personel (Kisi)

A-Memurlar (I Sayil Cetvel) 183 181
B- Sozlesmeliler (Il Sayili Cetvel) 1.024 1.211
Toplam (A+B) 1.207 1.392

C-isciler:
1-Stirekli isciler 1.229 1.106
2-Gegici isciler 0 0
Toplam (C) 1.229 1.106
Genel Toplam (A+B+C) 2.436 2.498
Yiiklenici isciler 5.054 4.930

2025 yilinda emeklilik, istifa, kurum disi nakil, 61im ve diger nedenlerle 12 memur, 38 sézlesmeli personel, diger
nedenlerle 134 isci personel Kurulustan ayriimistir.

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr
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Grafik 2. Personel Sayisinin Kurulus icindeki Dagilimi

Personel Sayisinin Kurulus icindeki Dagilimi

60%

48% >0%

50% 42% 44%
40%
30%
20%
10% 8% 7%

0%

Memurlar (1 Sayili Cetvel) Sézlesmeliler (2 Sayih Cetvel) isciler
2024 2025

Tablo 16. TIGEM'de Calisan Memur (I Sayili) Personel

204 | 2005 |

A-Merkez Teskilati

Genel Mudur 1 1
Genel Midir Yardimcisi 1 2
Teftis Kurulu Baskani 1 1
|.Hukuk Musaviri 1 1
ic Denetci 7 8
Daire Baskani 11 12
Hukuk Misaviri 0 0
Basmuiifettis 4 4
Mufettis 17 15
Miifettis Yardimcisi 0 0
Sube Mudiri 26 28
Mdusavir 14 14
Basuzman 35 30
Arastirmaci 0 0
Koruma ve Guvenlik Midri 0 0
Toplam (A) 118 116
B-Tagra Teskilati
isletme Midri 15 14
isletme Mudr Yardimcisi 34 34
Basuzman 16 17
Toplam (B) 65 65
Genel Toplam (A+B) 183 181

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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N

Tablo 17. TIGEM'de Calisan Sozlesmeli (11 Sayili) Personel

Calisan Sayisi (Kisi)

| 2024 | 2025 | 2024 | 2025 |
2 2 23 31

Ambar Memuru

Avukat 7 7 0 0
Bilgisayar isletmeni 23 27 24 34
Biyolog 1 1 1 1
Cozumleyici 1 0 0 0
Hemsire 1 1 0 1
Istatistikgi 2 2 0 0
Kimyager 2 2 0 0
Koruma ve Guv Amir Yardimcisi 1 1 5 5
Koruma ve Guvenlik Amiri 1 1 21 21
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 7 5 51 50
Koruma ve Guivenlik Grup Sefi 0 0 3 3
Laborant 1 1 0
Memur 19 18 93 103
Memur (S) 0 0 1 1
Mimar 2 2 0 0
Muhasebeci 0 0 5 5
Muhasebeci Yardimcisi 0 0 1
Mihendis 44 45 164 239
Mditercim 1 1 0 0
Puantor 0 0 9 12
Programci 3 3 0 0
Saglik Memuru 0 0 5 6
Satin Alma Memuru 1 1 2 5
Sef 29 27 67 64
Sef Yardimcisi 0 0 46 43
Teknik Ressam 1 1 0 0
Teknik Sef 5 5 99 92
Tekniker 11 10 88 93
Tekniker (S) 0 0 1 1
Teknisyen 2 2 25 34
Terciman 1 1 0 0
Uzman 4 4 2 2
Veri Haz. ve Kontrol isletmeni 11 11 12 16
Veteriner 2 2 39 66
Veteriner Saglik Teknisyeni 0 0 28 74
Veteriner Saglik Teknikeri 2 2 20 21
Veznedar 0 0 2 2
Toplam 187 185 837 1.026

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr
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v

Tablo 18. TIGEM’de Memur ve Sozlesmeli Personel Varlig:

.
S o | 20 |

Genel Middrlik Merkez 305 301
Altinova-Konya 56 60
Anadolu-Eskisehir 59 70
Boztepe-Antalya 24 23
Ceylanpinar-Sanhurfa 180 253
Cukurova-Adana 40 48
Dalaman-Mugla 50 55
GOkhoylk-Amasya 51 58
Gozli-Konya 56 70
Karacabey-Bursa 77 80
Kazimkarabekir-Igdir 26 38
Kocas-Aksaray 46 51
Konuklar-Konya 34 36
Malya-Kirsehir 40 47
Polath-Ankara 50 65
Sultansuyu-Malatya 42 52
Turkgeldi-Kirklareli 42 48
Ulas-Sivas 29 37

Toplam 1.207 1.392

Tablo 19. 2024-2025 Yili Mesleklere Gore istihdami

1- Lisans/ Yiiksek Lisans/ Doktora

Ziraat Fakultesi 345 405
Veteriner 83 106
Hukuk 8 8
iktisat/ I.i.B.F 432 498
Diger Fakiilte ve Yiksek Okullar 262 249
Toplam 1.130 1.266
2- ilk- Orta ve Lise

Lise vb. 76 125
Ortaokul 1 1
Toplam 77 126

Genel Toplam 1.207 1.392

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Grafik 3. 2024-2025 Yili Mesleklere Gore istihdami

2024-2025 Yil Mesleklere Gore istihdami
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Yiksek Ok.

2024 ®2025

Tablo 20. Memur ve Sozlesmeli Personelin Hareketleri

Yilbasi Mevcudu (A) 1.234 1.207
Yil icinde giren/ise Giris Sekli (B)
Aciktan Atama 40 231
Muvafakat 6 3
Goreve lade - -
Baskaca nedenler - 1
Toplam (B) 46 235
Yil iginde cikan/ isten Ayrilis nedenleri (C)
Emeklilik 20 24
Baska kurulusa nakil - -
isten cikarma 1 1
Istifa 52 22
Oltim - 3
Toplam (C) 73 50
Yil Sonu Mevcudu (A+B-C) 1.207 1.392

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr
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Grafik 4. Memur ve Sozlesmeli Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri

Memur ve Sézlesmeli Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri

60 52
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H2024 ®2025

Tabli 21. isci Hareketleri

Yilbasi Mevcudu (A) 1.343 1.229

Gecici mevsimlik iscilerin baslatiimasi - -

Askerlik donusi 2 -
Aciktan atama 15 261
Goreve iade 1 -
Toplam (B) 18 261

Yil iginde cikan/ isten Ayrilis nedenleri
Emeklilik 114 125
Askere alinma 1 =
Oliim 3 1
Kendi istegiyle ayriima 10 8
isten cikarma 4 -
Gegcici ve mevsimlik isgilerin ayrilmasi = 250
Toplam (C) 132 384
Yil Sonu Mevcudu (A+B-C) 1.229 1.106

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Grafik 5. isci Personelin TIGEM’den Ayrilma Nedenleri

isci Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri
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Tablo 22. iscilerin Kurulus icindeki Dagilimi

. Yil Sonu (Kisi)
ISLETMELER

A-Genel Miidiirliik Merkez Teskilati 20 8
B- Tasra Teskilat: (isletmeler)

Altinova-Konya 73 70
Anadolu-Eskisehir 26 22
Boztepe-Antalya 5 3
Ceylanpinar-Sanhurfa 693 654
Cukurova-Adana 40 32
Dalaman-Mugla 24 22
GOkhoylik-Amasya 16 16
GOzli-Konya 90 82
Karacabey-Bursa 44 36
Kazimkarabekir-Igdir 10 6
Kogas-Aksaray 21 14
Konuklar-Konya 20 17
Malya-Kirsehir 38 33
Polatl-Ankara 53 49
Sultansuyu-Malatya 17 15
Turkgeldi-Kirklareli 20 17
Ulas-Sivas 19 10
Toplam 1.229 1.106

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr
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Tablo 23. Memur ve S6zlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51
Yas Yas Yas Yas Yas Yas ve Uzeri

Merkez Teskilati
Kisi Sayis 1 6 23 49 94 128
Orani (%) 0,33 1,99 7,64 16,28 31,23 42,52
Tasra Teskilati (isletmeler)
Kisi Sayisi 57 165 199 233 179 258
Orani (%) 5,22 15,12 18,24 21,36 16,41 23,65

Grafik 6. Memur ve Sozlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilimi (%)

Memur ve Sozlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagihmi
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B Merkez Teskilati Bagl isletmeler

Tablo 24. Memur ve Sozlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26
vil il Yil il il Yil ve Uzeri

Merkez Teskilat

Kisi Sayisi 23 26 63 39 98 52

Orani (%) 7,64 8,64 20,93 12,96 32,56 17,28
Tagsra Teskilat: (isletmeler)

Kisi Sayisi 417 171 181 67 157 98

Orani (%) 38,22 15,67 16,59 6,14 14,39 8,98

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Grafik 7. Memur ve S6zlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Memur ve S6zlesmeli Personelin Hizmet Sirelerine Gére Dagilimi

38% .
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B Merkez Teskilah ™ Bagli isletmeler

Tablo 25. Memur ve Sozlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

SN HN N

Merkez Teskilati (Kisi) 217 —
Oran (%) 27,91 72,09
Tasra Teskilati (isletmeler) (Kisi) 287 804 o
Oran (%) 26,31 73,69

Grafik 8. Memur ve S6zlesmeli Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Memur ve Sozlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
72% 74%

s . . l

Kadin Erkek

B Merkez Teskilat ™ Bagli isletmeler

Tablo 26. Siirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi

21 25 26 30 31 35 36 40 41 50 51
Yas ve Uzeri

Merkez Teskilati (Kisi)

Oran (%) 0 0 0 0 75 25
Tasra Teskilati (isletmeler) (Kisi) 5 45 164 266 530 88
Oran (%) 0,46 4 15 24 48 8

Tanim [sletmeleri Genel Muddrligi « www.tigem.gov.tr
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Grafik 9. Siirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi

Surekli iscilerin Yas itibartyla Dagilhmi
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B Merkez Teskilah ™ Bagli isletmeler

Tablo 27. iscilerin Hizmet Siireleri

Merkez Teskilati (Kisi)

Oran (%) 0 0 0 12,5 37,5 50,00
Tasra Teskilati (isletmeler) (Kisi) 32 387 47 472 118 42
Oran (%) 2,91 35,24 4,28 42,99 10,75 3,83

Grafik10. iscilerin Hizmet Siireleri

iscilerin Hizmet Sureleri
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1.5. TIGEM Faaliyetlerine iliskin
Sunulan Hizmetler

1.5.1. Teftis Kurulu Baskanhgna iliskin
Hizmetler

Yonetim sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olan dene-
tim, klasik anlayistan modern bir bakis agisina evril-
mistir. Ozellikle kamu ydnetimi alaninda, sorunlarin
ortaya c¢ikmasinin engellenmesi ve kurum perfor-
mansinin sirekli iyilestirilmesi hedefiyle 6nleyici ve
rehberlik edici bir rol Gstlenmistir. Bu baglamda, Ta-
rm Isletmeleri Genel Midurligu de denetim anlayi-
sini glincelleyerek, hizmet kalitesini artirmaya ve sef-
fafligi saglamaya yonelik adimlar atmaktadir.

Tarnim isletmeleri Genel Miidiirliigii biinyesinde yirii-
tllen denetim faaliyetleri, bu genel cerceve icerisinde
onemli bir yere sahip olup, yurirlikteki mevzuat hi-
kiimleri dogrultusunda gerceklestirilen denetimler,
kurumun amac ve hedeflerine ulasmasinda kritik bir
rol oynamaktadir.

Denetimin temel amaci, etkin, verimli ve seffaf bir
hizmet sunulmasini saglamak, kamu kaynaklarinin
israfini dnlemek ve mevzuata uygunlugu tesis etmek,
Genel Mudirlik merkez ve tasra birimleri ile Genel
Mudurliigin denetimi ve gozetimine tabi birimlerin-
de, teftis ve denetimin etkin bir sekilde yuratilmesini
engelleyen hususlari ve mukerrerlikleri tespit etmek,
bu yerlerin mevcut ve yirirlikteki mevzuat cerceve-
sinde, amaclarina verimli olarak ulasip ulasmadigini,
amacin gerceklestiriimesine yonelik ilke, politika ve
yontemler ile yapilan islem ve eylemlerin yerindelik
ve etkinligini arastirmak, incelemek ve denetlemek,
planlanan hedeflerden ve mevzuattan sapmalari ve
bunlarin nedenlerini saptayip tahlil etmek, aksaklk-
larin giderilmesi ve hizmetlerin kaliteli, verimli ve ras-
yonel bir diizeye ulasmasi icin alinmasi gerekli goru-
len dnlemleri belirlemek ve ilgili mercilere 6nerilerde
bulunmaktir.

Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigui olarak, denetim fa-
aliyetlerimizi strekli gelistirerek, daha etkin, verimli ve
seffaf bir yonetisim kiltlirii olusturmayi hedefliyoruz.

Tanim isletmeleri Genel Midiirliigi, denetim faaliyet-
lerini bir cezalandirma araci olmaktan c¢ikarip, kuru-
mun gelisimine katki saglayan bir stire¢ haline getir-
mistir. Bu sayede; tarim sektoriinde daha iyi hizmetler
sunarak, tlkemizin tarimsal Gretimine 6nemli katkilar
saglamaya devam edecektir.

[ Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir

1.5.2. Hukuk Miisavirligine iliskin Sunulan
Hizmetler

Genel Mudurligimizin danisma birimi olan Hu-
kuk Mdusavirligi, Genel Mudirligimuz goérev yetki
ve sorumluluk yonergesinin kendisine yukledigi go-
revleri ifa etmektedir. Hukuk Musavirligimiz iliskide
bulundugu tim kamu kurum ve kuruluslari ve Genel
Madirligimazin isletmeler dahil tim birimleriyle
uyum icerisinde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Genel Mudirlagimz isletmeleri ve merkez birimleri
tarafindan Musavirligimize ulastirilan her konu hak-
kinda ayrintili incelemeler yapilmakta olup, butln
sorunlarin mevzuat dahilinde usul ve hukuka uygun
olarak ¢6zimi saglanmaktadir. Genel Mudurltgu-
miiz calismalarinda ihtiya¢ duyulan her asamada da
Mdusavirligimizce gerekli katki saglanmaktadir.

1.5.3. ic Denetim Birimi Baskanlhigina
lliskin Sunulan Hizmetler

ic Denetim Birimi Baskanhgi, uluslararasi standart-
larin ve mevzuatin belirttigi esaslarda Kurulusun
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kay-
naklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina
gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, tarafsiz, nesnel
glivence saglama ve danismanlhk faaliyetini ylrit-
mektedir. S6z konusu faaliyetlerini stirdlrirken risk
yonetimi, i¢c kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi
ve yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi
suretiyle Kurulusun amacglarinin gerceklestirilmesine
yardimci olmaktadir.

1.5.4. Strateji  Gelistirme  Dairesi
Baskanligina lliskin Sunulan Hizmetler

Kalkinma plani ve yillik programlara alinmasi 6ner-
ilen yatinm isteklerini inceleyerek yillik yatinm tek-
liflerinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglan-
masi, TIGEM'in yillik is programlarinin hazirlanmasi,
TIGEM'in calisma konularina giren her tiirlii istatistiki
verilerin toplanmasi, isletme plan ve programlarinin
uygulamadaki sorunlarini teknik, ekonomik ve mali
yonden incelemesi, isletme faaliyetlerinin basarili ve
basarisiz yonlerini tespit edilmesi, Glke ici kurum ve
kuruluslarla tlkeler arasi isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasi, kurulusun mevzuat c¢alismalarinin
yuritulmesi, bilgi edinme kanunu kapsamindaki
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vatandas basvurularinin takibi, i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelisti-
rilmesi konularinda ¢alismalar yapmak, uygulanmasi-
ni izlemek, degerlendirmek, raporlamak ve i¢ kontrol
faaliyetlerini strdirmek.

1.5.5. Bitkisel Uretim Faaliyetlerine iliskin
Sunulan Hizmetler

TIGEM'in (lkenin bitkisel Gretimini artirmak, cesi-
tlendirmek ve Uriin kalitesini iyilestirmek amaciyla
gerceklestirdigi faaliyetleri kapsaminda Bitkisel Ure-
tim Dairesi Baskanliginin bitkisel tiretim faaliyetleri 5
ana baslik altinda toplanmistir.

Tarla Bitkileri Uretimleri

Ulkemiz ciftcilerinin, kaliteli ve verimli sertifikali hu-
bubat tohumu ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak;

® Her yil yaklasik olarak 1 milyon dekar tohumluk
Uretim alaninda serin iklim tahillari olan bug-
day, arpa, tritikale ve yulaf,

Tohum (retimi, miinavebe ve ayni zamanda
yem Uretimi amaciyla 100-120 bin dekar alanda
sicak iklim tahili olan dane misir,

Tohum ihtiyacinin karsilanmasi, topragin azot
bakimindan zenginlestiriimesi, nadas alan-
larinin daraltilmasi amaciyla 60-70 bin dekar
alanda yemeklik tane baklagil bitkilerinden
olan mercimek ve nohut,

Kaliteli ve ylksek verimli tohum uretimi ile
miinavebe amaciyla toplam 80-90 bin dekarda
endustri bitkileri olan aycicegi, kenevir vb. lre-

timleri yapilmaktadir.
TIGEM tarafindan her yil

yaklasik olarak bir milyon dekar
tohumluk Uretim alaninda bugday,
arpa, tritikale ve yulaf Uretimi
yapilimaktadir.

66 :

Uygulamada, toprak isleme faaliyetinden itibaren
6zenle hazirlanan 6zel tohum uretim alanlarina to-
humculukla ilgiliyonetmeliklerde belirtilen, izolasyon
mesafeleri, on bitki sarti gibi 6zellikler dikkate alinar-
ak titizlikle ekim yapilmakta, glibreleme, sulama, zirai
micadele, yabanci basak ¢ekimi gibi gereken tiim
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bakim teknikleri uzman mihendisler tarafindan en
ileri teknik ve teknolojiler kullanilarak uygulanmakta
ve hasat yapilmaktadir.

Ekilislerde kullanilan yliksek dol kademeli ¢cogaltim
materyallerinin tamamina yakini TIGEM'in ken-
di adina tescilli cesitler ile basta Tarim ve Orman
Bakanhgi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Madurligine bagh arastirma enstittleri olmak lGizere
yerli kuruluslarca gelistirilip, 1slah edilerek tescil ettir-
ilen kaliteli ve verimli cesitlerden olusmaktadir.

Diger taraftan, TIGEM'in kendi (iretmedigi cinslerde
ortak tohumluk Gretimi yapilarak tlke tohum (re-
timine katkida bulunulmasi, isletmelerdeki tohum
Uretim alanlarinin miinavebeye girmesi ve 6zel sek-
tor tohumculuk firmalarinin biyik olcekli sulu tarim
arazi taleplerinin karsilanmasi amaciyla son yillarda
pamuk ve patates cinslerinde 6zel sektorle ortak to-
humluk Gretimi modeli uygulamaya konulmus olup,
taleplere gore 2025 yilinda yaklasik 25 bin dekar alan-
da uygulama gergeklestirilmistir.

Yem Bitkileri Uretimleri

Sertifikali tohum Uretimi, isletmelerdeki hayvan
varliginin kaba yem ihtiyacinin karsilanmasi ve
miinavebe amaciyla; her yil ortalama 270 bin dekar
arazide yonca, korunga, fig, silajlik misir, yem bez-
elyesi, kilciksiz brom ve otlak ayrigi ekimi yapilarak,
tohum ve kaba yem Uretimleri gerceklestiriimektedir.

Son yillarda lilke hayvancihgindaki ilerlemelere paralel
olarak, yem bitkileri tiretiminde de gerek tohum, gerek-
se ot Uretimi bakimindan kaliteli ve verimli gesitler Ure-
tim desenine dahil edilmistir. TIGEM'de sulu tarim alan-
larinin dnemli bir kismi daha verimli ve kaliteli Gretim
amaciyla yem bitkileri Gretimlerine ayrilmistir.

TIGEM, Ulkemiz sertifikal tohum
pazarinda; hububatta %20 ve yem

bitkilerinde %70 paya sahiptir.

66 J

Bahce Bitkileri Uretimleri

Bitkisel Uretim faaliyetleriicerisinde bahce bitkileri or-
talama 130 bin dekarla dnemli bir paya sahiptir. Cey-
lanpinar Tarim isletmesinde Antep fistigi ve badem,
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Dalaman ve Boztepe Tarim isletmelerinde narenciye,
Karacabey Tarim isletmesinde ceviz ve badem (ire-
timi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda, Gokhoytik ve
Karacabey Tarim isletmelerinde ise elma, armut, sef-
tali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi meyvelerin kictk
Olcekte Uretimleri yapiimaktadir.

Ceylanpinar Tarim isletmesinde Antep fistigi ve
badem fidani ve ¢cégiirii, Karacabey Tarim isletme-
sinde asili-tlpli badem fidani ve ¢ogiri, Boztepe
Tarim isletmesinde viriisten ari narenciye fidani ve
avokado fidani Gretimi yapilmaktadir.

Tohum Hazirlama ve Sertifikasyon
Laboratuvari Faaliyetleri

TIGEM Isletmelerindeki en son teknolojiyle do-
natilmis tohum hazirlama tesislerinde uluslararasi
standartlarda kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanan ve sertifikalandirilan tohumlarin ciftcilere
satisi yapilmaktadir.

Ureticilerin tohum taleplerinin zamaninda karsilanmasi,
kapasitenin artirlmasi ve uluslararasi standartlarda to-
hum tedarik etmelerinin saglanmasi amaciyla 6zellikle
son yillarda tohum hazirlama tesislerine 6nemli yatirim-
lar yapilmakta, teknolojileri yenilenmektedir.

99

TIGEM'in uluslararasi standartlardaki

sertifikall tohum Uretim kapasitesi
325 ton/saate gikariimistir.

66

Ciftcilere dagitilacak sertifikali tohumlarin kisa siirede
hazirlanmasi, tohumlugun sevkiyatinda zaman kay-
binin 6nlenmesi, tohumda kalite ve kapasite artirrmi
kapsaminda son yillarda 8 isletmeye kurulan 11 adet
otomatik numune alma, paketleme ve paletleme
Unitesi ile tohum hazirlama tesis kapasitesi 325 ton/
saate ulasmistir. Tohum hazirlama tesislerine 28 adet
lazer teknolojisi ile calisan Renk Ayirici Makine monte
edilerek, cesit safiyeti %99,8'e kadar cikarilmis ve to-
hum kalitesi artiriimistir.

Diger yandan, Bakanligimizdan alinan yetki devri
cercevesinde Sertifikasyon Laboratuvari kurularak,
2015-yilindan itibaren Tahillar (bugday, arpa, tritikale,
yulaf, cavdar, misir ve celtik) ve Yemeklik Tane Baklagill-

l Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir

er (mercimek, nohut, fasulye) icin yetki alinarak faali-
yete gecirilmistir. 2025 yilinda Kurulusumuz Tohum
Sertifikasyon Laboratuvarinda 4.837 adet numune
analiz edilerek, 144 bin ton tohumluga sertifika ver-
ilmistir. 2025 yilinda Kurulusumuzda Gretimi yapilan
tohumluklarin %88'inin sertifikalandirma islemi TIGEM
Tohumluk Sertifikasyon Laboratuvarinda yapilmistir.

AR-GE Faaliyetleri

AR-GE birimi tarafindan agirlikl olarak; cesit verim ve
adaptasyon denemeleri, toprak, yem, bitki, sulama
suyu, analizleri-kalite analizleri ve diger AR-GE faali-
yetleri yuritulmektedir.

Son yillarda AR-GE biriminin faaliyetleri sonucunda
TIGEM adina fig, yonca, bugday, arpa, tritikale, korun-
ga, nohut, cayir mera ve mercimek cesitleri islah edil-
erek, tescil ettirilmistir.

TIGEM'in misyon ve vizyonu dikkate alinarak, faal-
iyetlerin daha verimli ve kaliteli gerceklestirilmesi
bakimindan, 2019 yilinin basindan itibaren AR-GE biri-
mi yeniden yapilandiriimis, verim ve kaliteyi artiracak
calismalarla, demonstrasyon ve deneme calismalarina
agirhk verilmistir. Bu dogrultuda; 2019 yilindan itibaren;
bugday, arpa, tritikale, yonca, mercimek, korunga ve
fig cinslerinde toplam 29 adet cesit TIGEM adina tescil
ettirilmistir. AR-GE faaliyetleri cercevesinde bu cesitler-
in tek basak, 1slah¢i materyalleri ve elit kademe Gretim-
lerinin yapilmasi ile yurt ici ve yurt disindan belirlenen
cesitlerin verim ve adaptasyon denemelerinin kurul-
masi, zirai mucadele ilaglari, kimyevi glbre ve yeni nesil
organik ve organomineral glbrelerin vb. denemelerin-
in ylritulmesi, Kalite ve Toprak Analiz Laboratuvarinda
toprak, bitki, sulama suyu, isletmelerde Uretilen yem
ve mahsullerin kalite analizlerinin yapilmasi faaliyetleri
yurutilmekte olan baslica calismalardir. Atalarimizin
yillardir yetistirdikleri Uriinleri gelecek kusaklara aktar-
mak, tiiketicinin bu Griinlere kolay ulasmasini saglam-
ak amaciyla gerceklestirilen "Mirasimiz Yerel Tohum"
projesi de AR-GE birimi tarafindan yuritilmektedir.

1.5.6. Hayvancilik isleri Faaliyetlerine
lliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM'in énemli bir gérev alani da tlkemizin ihtiyac
duydugu biyiik ve kiiclikbas damizliklarin islahi ve
Uretimidir. Bu ¢ercevede mevcut kapasitesi ve 6nu-
muzdeki donem icin planlanan hayvancilik yatirimlar
ile damizlik taleplerinin karsilanmasi, verim ve kalitesi
yuksek materyallerin ciftcilerimizin hizmetine sunul-
masi hedeflenmektedir.
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Damizlik Sigir Yetistiriciligi

Sigircilik ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletmede,
8 irkla damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetleri strdtril-
mektedir. Hayvancilk faaliyetleri yuritilirken hasta-
liklardan ari isletmeler olusturmak, isletmeleri ulus-
lararasi standartlara uygun hale getirmek, hayvan
sagligi hizmetlerinin yirutilmesinde ¢agin araclarini
kullanmak ve bu hizmetlerin etkin ve surdurulebilir
olmasini saglamak amaciyla bilgisayar destekli mo-
dern hayvancilik tesisleri kurulmustur.

Damizlik Koyun Yetistiriciligi

TIGEM hayvancihiginin diger bir kolu olan damizlik ko-
yun yetistiriciligi 10 isletmede, 11 irkla strdirilmek-
tedir. 2009-2023 yillari yatirimlari ile tamamlanan 123
bin baslk modern koyunculuk tesisleri ile TIGEM tari-
hinin en bliylik koyunculuk projesi hayata gecirilmistir.

99
Sigircilik ihtisas alani olarak
belirlenen 14 isletmede, 8 irkla
damizlik sigir yetistiriciligi ve 10
isletmede, 11 irkla damizlik koyun
yetistiriciligi yapiimaktadir.
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Halep Kecisi Yetistiriciligi

Keci sutl drlinlerine olan talebin artmasiyla birlikte
yetistiricilerden yogun bir sekilde gelen damizlik keci
taleplerinin karsilanmasi amaciyla, Ceylanpinar islet-
mesinde 2013 yilinda yapilan 1.000 ana baslik tesis-

lerde Halep irki damizlik kegi yetistiriciligi baslatiimis,
kapasite 2025 yilinda 3.784 ana basa ¢ikariimistir.

An Yetistiriciligi

TIGEM'in yem bitkileri ve baklagiller tiretiminde verim
ve kalitenin artirlmasina yonelik olarak, 2011 yilinda
ari yetistiriciligine baslanilmis olup, halen Dalaman
Tanim isletmesinde 4.000 kovan varlii ile ar yetistiri-
ciligi sirdrilmektedir.

Gen Kaynaklan Yetistiriciligi ve Koruma

Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi ve gelecek ne-
sillere ulastirnimasi amaciyla Ceylanpinar ve Altinova
isletmelerinde Asya Ceylani, Karacabey ve Ulas islet-
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melerinde Kangal (Karabas ve Akbas) ve Anadolu islet-
mesinde Ankara Tiftik Kegisi yetistiriciligi yapiimaktadir.

1.5.7. Safkan Arap Ati Yetistiriciligine
lliskin Sunulan Hizmetler

Diinyadaki onemli safkan Arap ati yetistiriciligi ve
islahi yapilan merkezlerden olan TIGEM'in atcilik faa-
liyetleri ile ilgili bakim, besleme ve saglik konularin-
daki esaslarin belirlenmesi, planlamalarin yapilmasi,
Ozel sektore satilan atlarin yarnis performanslarinin
takip edilmesi, damizlk Uretimi icin ihtiya¢ duyulan
aygir ve kisrak alimlarinin planlanmasi, safkan Arap
atinin tlkemizde safiyetinin korunmasi ve genetik iyi-
lestirmesi saglanmaktadir.
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Safkan Arap ati irkina ait duzenli
olarak tutulan yetistirme kayitlar
ve soy bilgisi (soy kUtugu)
kapsaminda irk safiyetinin korunmasi
ve islahi TIGEM'in en 6nemli
faaliyetlerindendir.
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1.5.8. Sulama Faaliyetlerine iligkin
Sunulan Hizmetler

TIGEM'in strdirilebilir tarim vizyonunun temel tasi
olan toprak ve su kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmasi amaciyla; bitkisel Uretimin sigortasi ni-
teligindeki modern sulama sistemlerinin projelendi-
rilmesi, kurulumu ve yénetimi saglanmaktadr. iklim
degisikligi ve su kisiti gibi kiiresel risklere karsi, stra-
tejik 6neme sahip tohumluk ve damizlik tGretiminde
verimliligi ve kaliteyi garanti altina almak Uzere; ileri
teknolojiye dayal basingli sulama altyapilari ile bu
sistemlerin ihtiyac duydugu enerji ve elektrifikasyon
tesisleri tesis edilmektedir. Mevcut altyapinin islet-
me, bakim ve modernizasyon faaliyetleri, suyun her
damlasinin katma degere doéniismesini saglayacak
sekilde, glincel mevzuat ve miihendislik disiplinleri
cercevesinde titizlikle yuritulmektedir.

1.5.9. Mekanizasyon ile ilgili Sunulan
Hizmetler

Yurticinde ve yurtdisinda gelisen teknolojiyi takip ve
tetkik ederek, TIGEM isletmelerinde mekanizasyon ve
tarimsal tesis ile ilgili yatinmlarin projeli yatinm prog-
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ramina alinmasi, tesis, makine ve ekipmanlarinin ta-
rnm teknigine uygun, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, TIGEM isletmeleri arasinda gerekli maki-
ne ve alet tahsislerinin diizenlenmesi, Giretim maliyet-
lerinin azaltilmasi ve rasyonel calisilmasi icin ihtiyag
duyulan tesis ve makinelerin temin edilmesine yone-
lik faaliyetler yuritulmektedir.

1.5.10.BilgiTeknolojilerine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kurulustaki mevcut dijital bilgi ve teknolojik sistemle-
rin bakimi, tamiri ve ayarlama islemleri, sistemlerle il-
giliyeni ihtiyag ve projelerin olmasi durumunda; saha
kesfinin yapilmasi, Griinlerin arastiriimasi, teknik sart-
name hazirlanmasi, yeni projenin mevcut sistemlere
uyumlu hale getirilmesi, yaklasik maliyet belirlenme-
si ve strecle ilgili uzaktan veya isletmelerde yerinde
destek hizmetleri verilmektedir.

Ayrica, sunucu sistemleri, yardimci Uniteler, bilgisayar-
lar ve cevre birimleri bakim-onarim islemleri, yazihm,
guvenlik ve arag takip sistemleri, internet hizmeti,
Bayi Otomasyon Yonetim Sistemi (BOYS), Elektron-
ik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kameral Givenlik
Sistemi, Felaket Kurtarma Merkezi, Video Konferans
Sistemi, E-posta Hizmetleri, Aktif Dizin Yonetim Sis-
temleri, E-Devlet Entegrasyonlari, Loglama Sistemi
(Kurulusun internet trafigi kayit altina alinmasi), ver-
ilerin siniflandiriimasi hizmeti, veri sizintisi 6nleme
hizmeti, giivenlik duvari (TIGEM merkez sunucularina
disanidan gelebilecek siber saldinlar engellenmesi),
personelin kullandigi bilgisayarlar icin web filtreleme,
ag erisim kontrolli ve antivirlis sistemi, yazilim
gelistirme, temin etme ve bakim onarim hizmeti, bil-
gi guvenligi hizmeti gibi hizmetler ile ayni zamanda
merkez ve isletmelerde kontrol, bakim, onarim ve
isletilmesi hizmetleri de verilmektedir.

1.5.11. Finans Yonetimine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kanun, kararname, tiiziik ve yonetmelikler dogrul-
tusunda gerekli muhasebe sistem ve politikalarinin
tespit edilmesi ve uygulanmasi, faaliyetlerin parasal
ifadelerini kabul edilmis standartlarla karsilastirilarak,
sonugclarinin rapor halinde diizenlenmesi, Kurulusun
sermaye ihtiyacinin tespit edilmesi ve karsilanmasi ile
ilgili programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi, Te-
sekkiliin uzun, orta ve kisa vadeli hedeflerini tespit
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ederek Tesekkiil kar ve gelismesi Uzerine etkilerinin
gosterilmesi, nakit akis programlarinin hazirlanmasi,
mali yatinmlarla ilgili politikalarin koordine ve ida-
re edilmesi, bankalar ve diger kredi kuruluslarindan
kredi saglanmasi ve geri 6denmesine yonelik tim
islemlerin yirutilmesi, vergi ile ilgili is ve islemlerin
yurutilmesi, Tesekkulin bilanco, gelir tablosu, yillik
faaliyet raporu ve diger mali raporlarinin hazirlanma-
si, maliyet analizlerinin yapilmasi ile ilgili is ve islemler
yurutilmektedir.

1.5. 12. Ticari Faaliyetlere iliskin Sunulan
Hizmetler

TIGEM iretimi olan her tiirlii damizlik, tohum, fide ve
fidanin fiyatinin tespit edilmesi, dagitici kuruluslar ile
damizlik, tohum, fide ve fidan satisi konusunda du-
zenlenecek protokollerin imzalanmasi ve takibinin
yapilmasi, stok planlamalarinin yapilmasi, yurtici ve
yurtdisi piyasa fiyatlarinin ve miktar hareketlerinin iz-
lenmesi ve degerlendirilmesi, mamul ve mahsullerin
pazarlama ve satis islemlerinin yurttilmesi, Kurulu-
sun Uretim faaliyeti ve yatinmlari icin ihtiya¢ duyulan
her turlid mal ve hizmetlerin, yurtici ve yurtdisindan
plan ve programa gore satin aliminin yapilmasi ile il-
gili is ve islemler yuratilmektedir.

1.5.13. Destek Hizmetlerine iliskin Sunulan
Hizmetler

Destek Hizmetleri kapsaminda;

Tesis isletmeciligi: Genel Midurliik ve Gazi Yerleske-
sinde yer alan konukevi, yemekhane ve sosyal tesis-
lerin isletilmesi,

Lojistik Yonetimi: Ambarlarin yonetimi ve stok kont-
rolu,

Konut Tahsisi: Mevzuat hiikimleri cercevesinde, islet-
meler dahil kamu konutlarinin tahsisi ve takibi,

Teknik Bakim, Onarim ve Sistem Yonetimi, Bina ve Te-
sisat Bakimi: Binalar ve tesisatin bakim onarimi,

Cihaz ve Demirbas Bakimi: Genel Miidiirlik demirbas
ve cihazlarinin bakim onarimi,

Yillik Bakim Sozlesmelerinin Takibi: Kesintisiz gli¢ kay-
nadi, klimalar, asansor, jenerator, fotokopi makineleri,
kayar kapilar, yangin algilama ve erken uyari sistem-
lerinin bakim islerinin takibi,

A
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Sistem Isletimi: Asansor ve jeneratérlerin calistirilma-
si, aydinlatma, 1sitma, havalandirma sistemlerinin ta-
kibi,

Koruma, Givenlik ve Sivil Savunma, Koruma ve G-

venlik Hizmetleri: Genel Miidrlik ve bagli birimlerin
fiziksel glivenliginin saglanmasi ve korunmasi,

Sivil Savunma: Sivil savunma planlarinin yapilmasi,
koordinasyonu ve mevzuat cercevesindeki yukimli-
lUklerin takibi,

Guvenlik Sistemleri: Savunma amacl kapali devre TV
(CCTV) sistemlerinin yonetimi,

Haberlesme ve Santral Hizmetleri, Santral ve Telefon
Hizmetleri: Kurum ici ve disi telefon trafiginin yoneti-
mi, santral operasyonlari ve haberlesme altyapisinin
surekliliginin saglanmasi,

Kurumsal iletisim: Personelin sosyal faaliyetlerine ilis-
kin duyurularin yapilmasi ve mesajlarin gonderilme-
si, Ulastirma ve Filo Yonetimi, Sevk ve idare: Mevcut
araclarin sevk ve idaresi,

Arag¢ Bakim ve Mevzuat Takibi: Araclarin periyodik ba-
kimi, muayeneleri ve gerekli belgelerinin takibi, Ula-
sim Hizmetleri: Ortak kullanim alanlarindaki ulasim
organizasyonunun saglanmasi,

Satin Alma ve Ticari Faaliyetler, Tedarik Yonetimi: Ge-
nel Midurluk ve sosyal tesislerdeki birimlerin bildirdi-
di ihtiyac malzemelerinin satin alinmasi,

Satis islemleri: TIGEM Gazi Satis Ofisinden ve PTTEM
aracihgi ile kurulusumuz Grinlerinin satisi,

Genel idari Hizmetler, Temizlik ve Cevre: Ortak kulla-
nim alanlarinin temizligi ve cevre diizenlemesi, Ha-
berlesme: Haberlesme hizmetlerinin genel koordi-
nasyonu,

islemleri yGratalir.

1.5. 14. insaat ve Emlak islerine iliskin
Sunulan Hizmetler

TIGEM'in insaat faaliyetleri, tarim ve tarima dayali sa-
nayi icin tohumluk, damizlik ve hammadde lGretmeye
ve gen kaynaklarini korumaya yonelik olarak ihtiyag
duydugu tim yapi ve tesislerin gerektirdigi insaat
islerinin projelendirilmesi ve uygulanmasi, mevcut
yapl ve tesislerin isletme, bakim, onarim, tamirat ve
tadilat islerinin gelisen teknolojiye paralel olarak
mevzuata uygun sekilde gerceklestiriimesi ile emlak,

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

istirakler ve kiralamalarla ilgili faaliyetlerin mevzuata
ve tesekkil amaclarina uygun olarak karhlk ve verim-
lilik ilkeleri dogrultusunda yuritilmesi, kiraya verilen
isletmeler icin; taahhit edilen yatirnmlarin yapilip ya-
piimadiginin kontrol edilmesi, tarimsal amag ve faali-
yetler disinda bir Gretim yapilip yapilmadigi yapilan
yatinmlarin niteligi, arazinin belirtilen amac dogrul-
tusunda kullanimi ve isletme bitiinligiiniin korun-
masi gibi temel faktorlerin kontrol edilmesi ile ilgili is
ve islemler yiriatiulmektedir.

1.5. 15. Kalite Yonetimi ile ilgili Sunulan
Hizmetler

TIGEM'in Kalite Yonetim Sistemi'nin gelistirilmesi
icin birimlerle koordinasyonu saglamak, Kurulusun
misyon ve vizyonu ile kalite kriterlerini belirlemeye
yonelik calismalar yapmaktadir. Kalite kulttrinin
yayginlastirilmasi amaciyla personel diizeyinde Ku-
rumun amag ve hedefleri dogrultusunda calisanlar
ve birimler arasindaki uyumu artirmaya yonelik faal-
iyetleri planlamak ve uygulanmasinin saglanmasi,
kalite calismalar ve egitimleri konusunda toplantilar
organize ederek Kalite Temsilcilerinin katihmi ve
destegdi ile yuritulen calismalarin kisa, orta ve uzun
vadede “deger”e donusturilmesini saglanmasi, kalite
sistemi ve yeni yonetim sistemlerine iliskin ulusal
ve uluslararasi gelismeleri takip ederek uygulamaya
yonelik surekli iyilestirme faaliyetlerini stirdirmek.
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1.5.16. Basin, Yayin ve Halkla iliskilere
Yonelik Sunulan Hizmetler

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler birimi, kurumun kurum-
sal kimligini gticlendirmek, kamuoyunu dogru bilg-
ilendirmek ve Tarim ve Orman Bakanhgi ile koordineli
bir iletisim stratejisi ylrtitmek amaciyla kapsaml faa-
liyetler icra etmektedir.

Bu kapsamda; kurulus faaliyetlerinin kamuoyuna
etkin, dogru ve kurumsal iletisim ilkelerine uygun
sekilde duyurulmasina yonelik haber calismalarinail-
iskin izin sureclerinin, Tarim ve Orman Bakanhgi Basin
Musavirligi ile es gidimli olarak yuratilmesi, Basin
Mdsavirligi tarafindan diizenlenen toplantilara istirak
edilmesi, musavirlik tarafindan talep edilen sosyal
medya icerigi ve benzeri calismalarin ilgili dairele-
rden saglanan veri akisi dogrultusunda hazirlanarak
Makama sunulmasina yonelik calismalar gerceklestir-
ilmektedir.

Haber calismalari kapsaminda; ulusal, yerel, yazili ve
gorsel basinin giinliik olarak takip edilmesi, TIGEM
faaliyetlerine iliskin haber degeri tasiyan iceriklerin
basina servis edilmesi, kuruma yonelik ¢cikan haber-
lerin ilgili birimlere iletilmesi, sakincali veya gercege
aykirt haber iceriklerine karsi Hukuk Musavirligi ile
koordineli ¢alismalarin yurutilmesi, isletmelerde
gerceklestirilecek haber calismalarina iliskin izin
sureclerinin Makam ile istisare edilerek yuratulmesi,
Genel Midirin basin kuruluglanyla ilgili randevu-
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larinin organize edilmesi, basin toplantilarinin diizen-
lenmesi ve basina dagitilacak dokiimanlarin hazir-
lanmasi, Genel Mudurligin sosyal medya hesaplari
icin metin, gorsel ve video iceriklerinin olusturul-
masi, Genel Midur adina 6zel ginlere iliskin mesaj
ve gorseller hazirlanmasi, ulusal glindeme iliskin
onemli paylasimlarin Makama sunularak paylasim
streclerinin yurattlmesi, ulusal ve uluslararasi haber
ajanslar, medya kuruluslari ve mesleki derneklerle
is birligi gelistirilmesi, medya kuruluslarinin bilgi ve
belge taleplerinin karsilanmasina yonelik faaliyetler
surdurtlmektedir.

Yayin ve tanitim faaliyetleri cercevesinde; TIGEM
ve faaliyetlerine iliskin kitap, dergi, brosur, katalog,
reklam filmi, sinevizyon ve benzeri yazili ve gorsel
materyallerin hazirlanmasi veya satin alinmasi, basin,
radyo, televizyon, cift¢i kuruluslan ve ilgili kurum-
larla iletisim kurularak Genel Mudirligin tanitim
faaliyetlerinin yuritilmesi, fuar, kongre, toplanti,
tarla glin, acilis toreni ve hasat bayrami gibi orga-
nizasyonlarin planlanmasi ve tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, yazili ve gorsel medya materyaller-
inin arsivlenmesi ve giincelliginin saglanmasi, diizen-
li olarak basimi yapilan materyallerin ilgili dairelerle
koordinasyon icerisinde giincellenmesi, tay satislari
kapsaminda ise tanitim filmleri ve katalog calisma-
larinin isletmelerle koordineli bir sekilde hazirlan-
masina yonelik cahismalar yurutilmektedir.
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2. TIGEM’IN AMAC ve
FAALIYETLERI

2.1. Yatirnmlar

2025 Yili Projeli Yatinnmlar

Ulkemizin bitkisel ve hayvansal (retimini artirmak,
cesitlendirmek ve Urtn kalitesini artirmak amaciy-
la kurulan ve bu kapsamda faaliyet gésteren TIGEM,
verim, kalite ve etkinligin artirilarak strdirilmesi
amaciyla 2024-2025 yillarinda uygulamaya koydugu
projelere iliskin yatinm programi kapsaminda cari d6-
nem fiyatlari ile 6denek ve harcama durumlari asagi-
daki cetvelde sunulmustur.

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

» Yapimina 2024 yilinda baslanan Sultansuyu
isletmesinde 100 bashk Boga Anasi Tesisi tesis
yapimi tamamlanarak hizmete alinmistir.

» Dalaman isletmesi sagmal ahiritadilatiyapilmistir.

c. Kiiclikbag Hayvancilik Gelistirilmesi Projesi

2025 yihinda 58.000.000 TL 6denekten 39.341.505 TL
harcama yapilarak;

» Anadolu isletmesine 1000 bas kapasiteli koyun
agil yapimi tamamlanarak hizmete alinmistir.

» Altinova ve Malya isletmelerinin her birine 250ser
ton kapasiteli 2 adet (toplam 4 adet) ot sundur-
masl yapim isleri tamamlanarak hizmete alinmistir.

Tablo 28. TIGEM’in 2024-2025 Yillari Projeli Yatirnm Programi Odenek ve Harcama Durumu (Bin TL)

Proje Adi

2024

Gdenek | Harcama | Banek | o

Hayvansal Uretimi Gelistirme*

Buyukbas Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi
Kiiclikbas Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi
Sultansuyu At Tavlasi Yapimi

At Tavlasi Yapimi

Yapi ve Tesisler

Sulama Sistemi Yapim ve Modernizasyon Projesi
Ceylanpinar Sulamasi

Muhtelif isler

Toplam

a. Hayvansal Uretimi Gelistirme Projesi

2025 yihinda 329.645.000 TL o6denekten toplam
247.004.375 TL harcama yapilarak;

» Ceylanpinar isletmesinde 15.000 baslik ve Kazimkara-
bekir isletmesinde 10.000 baslik acik tip sigircilik tesisi
ve merkezi yem tesislerinin yapimi ve ihtiya¢ duyulan
makine, alet ve ekipmanlarin alimi gerceklestirilmistir.

b. Biiyiikbas Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi
Projesi

2025 yihinda 144.252.000 TL o6denekten toplam
144.244.000 TL harcama yapilarak;

349.305 293.996 329.645 247.004
86.281 58.519 144.252 144.244

3 = 58.000 39.342

40.000 31.490 41.653 41.651

= = 2 2

94.206 94.167 185.142 174.574
41.562 33.198 106.350 87.716
173.802 165.311 = =
366.800 362.414 589.653 488.302
1.151.959 1.039.095 1.454.697 1.222.833

d. Sultansuyu At Tavlasi Yapimi Projesi

2025 yihinda 41.653.000 TL oOdenekten toplam
41.650.917 TL harcama yapilarak;

» Yapimina 2024 yilinda baslanan Sultansuyu islet-
mesine At Tavlasi yapimi tamamlanarak hizmete
alinmstir.

e.Yapi ve Tesisler Projesi

2025 yilinda 185.142.000 TL o6denekten toplam
174.573.580 TL harcama yapilarak;

» Ceylanpinar isletmesi parsel yolu yapimi isi
gerceklestirilmistir.
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» Gozli isletmesinde yem fabrikasindaki dozajla-
ma helezonlarinin degistirilmesi ve 2.000 tonluk
celik silo yapim isi tamamlanmustir.

» Altinova isletmesi 20 ton/saat tohum hazirlama
tesisi yapimina baslanmis olup tesisin 2026 yilin-
da hizmete alinmasi planlanmistir.

f. Sulama Sistemi Yapim ve Modernizasyon Projesi

2025 yilinda 106.350.000 TL o6denekten toplam
87.716.000 TL harcama yapilarak;

» Karacabey Isletmesinde 1.500 dekar ceviz tesis-
inin sulamaya acilmasi isi tamamlanmistir.

» Ceylanpinar isletmesi 1.000 dekar zeytin
bahcesinin sulamaya aciimasi tamamlanmustir.

» Sultansuyu isletmesi tesisi

yapimi tamamlanmistir.

kompanzasyon

» Muhtelif isletmelere derin kuyu acilmasi isleri
gerceklestirilmistir.

g. Muhtelif isler Projesi

2025 yilinda 589.653.000 TL o&denekten toplam
488.301.509 TL harcama yapilarak;

» Buyuk Gicla Traktor Alimi (Altinova, Anadolu,
Ceylanpinar, Gokhoyuk, Gozll, Konuklar, Kogas,
Malya, Tiirkgeldi Isletmelerine toplam 19 adet),

» Orta Gliclu Traktér Alimi (Anadolu, Ceylanpinar,
Dalaman, Kazimkarabekir, Kocas, Malya, GozI{,
Konuklar isletmelerine toplam 32 adet),

» Kuclk Gucli Traktor Ahmi (Malya, Kogas, Polatli,
Ceylanpinar, Sultansuyu ve Dalaman isletmeler-
ine toplam 35 adet),

» Mubhtelif isletmelere 18 adet rémork, 15 adet is
makinesi, 18 adet yem bitkileri ve hayvancilik
ekipmanlari, 42 adet toprak isleme aletleri, 7
adet ekim bakim makinesi, muhtelif alet ve ek-
ipman alimi,

» Gokhoyiik isletmesine itfaiye Araci alimi (1 adet),
isletmelere tahsis edilmek tizere 3 adet elektrikli
binek oto (TOGG marka) alimi, yaziim donanim
alimlari,

gerceklestirilmistir.
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2025 Yili Projesiz Yatirnm Programi
Uygulamalan

a. Bitkisel Tesis Yatirimlar

Projesiz yatinmlar kapsaminda 2025 yilinda bahge
tesislerinin Uretime gecinceye kadar bakim giderleri
icin toplam 99.797.205,31 TL harcama gerceklestiril-
mistir. Bu kapsamda;

» 9.907 dekar Antep fistigi,

» 715 dekar badem,

» 27 dekar zeytin,

» 1.755 dekar ceviz,

» 1.188 dekar narenciye,

» 4.180 dekar park-agac,

» 902 dekar koruyucu orman seridi,

» 100 dekar kayis,

» 500 dekar bademlik,

» 98 muhtelif meyve ve digerleri

ilk defa yapilan ve bakimda olan tesisler icin 6denek-
leri cercevesinde harcamalari yapilmistir.

Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar kapsaminda 2025 yi-
linda yeni yapilan yonca, korunga ve suni mera tesisi
icin 127.091.873,38 TL harcama gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda;

» 14.132 dekar yonca,
» 2.936 dekar korunga,
» 33 dekar suni cayir mera,

yeni tesisleri kurulmus ve 6denekleri cercevesin-
de harcamalari yapilmistir.

b. Demirbas-Mefrusat

Genel Midurlik merkez ve isletmelerinde ihtiya¢ du-
yulan demirbas ve mefrusat alimlari icin 2025 yilinda
toplam 65.561.868 TL harcama gerceklestirilmistir.

c.irat Hayvanlan

Hayvancilik faaliyetlerinin strdirildigi isletmelerde
sigir, aygir ve kopek gibi irat hayvanlar alimlar icin
2025 yihinda toplam 1.508.659.079 TL harcama ger-
ceklestirilmistir.
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IDARE FAALIYET RAPORU 2025

2.2. idari Birimlerin 2025 Yilinda
Ger¢eklestirdigi Faaliyetler

2.2.1. Teftis Kurulu Baskanhg:

Teftis Kurulu Baskanliginda 2025 yilinda; 1 Teftis Ku-
rulu Baskani, 1 Baskan Yardimcisi 4 Basmifettis, 14
Miifettis, ve 3 Memur olmak Uzere toplam 23 perso-
nel gérev yapmistir.

Teftis Kurulu Baskanlhigimizca hazirlanan yillik prog-
ram cercevesinde belirlenen Daire Baskanliklari, Is-
letme Midiirliikleri ve Uzun Siireli Kiralanan isletme-
lerin denetimi ile Genel Mudirlige veya dogrudan
Baskanliga intikal eden hususlara iliskin inceleme, so-
rusturma vb. denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda;

Genel Teftis Faaliyeti; Teftis Kurulu Baskanhgimizca,
2025 yilinda 6 Daire Baskanhgi ile 17 isletme Muidiir-
liglinde Genel Teftis faaliyeti gerceklestirilmis olup,
raporda yetersiz bulunan, yerine getirilmesi istenilen
ve takibi gerektiren hususlar ilgili Daire Baskanlhgi ve
isletme Miidurligiine bildirilerek, sonucu Baskanhg-
mizca neticelendirilmistir.

Denetim Faaliyeti; Teftis Kurulu Baskanhgimizca, “Ta-
nm Isletmeleri Genel Midirligli Bazi isletmelerin
Uzun Sureli Kiraya Verilmesine iliskin Yénerge”nin ilgi-
li maddeleri geregince kiraya verilen 18 adet isletme-
nin, kira sozlesmelerinde belirtilen kiraci yakimlultk-
lerinin yerine getirilip getirilmedigine iliskin denetim
faaliyeti gergeklestirilmistir.

inceleme Faaliyeti; yurirlikteki tlizik, ydnetmelik,
yonerge, karar ve genel tebliglerin uygulamalarinda
gorilen noksanliklar ve bunlarin diizeltilmesi yolla-
r ile yeniden konulmasi gereken hiikiim ve usuller
hakkinda goriis ve teklifler, normal teftislerde ce-
vapli raporlara konusu olmadigi halde yapilan is ve
islemlerde sonuca ulasmada, gereksiz muamelelerin
ayiklanarak basitlestirilmesi, iyilestirilmesi ve uygula-
ma birliginin saglanmasi bakimindan tim birimlere
yayginlastirilmasi gerekli olan gorusler, Genel Midiir-
lUkce incelenmesi istenilen cesitli konular hakkindaki
goris ve distinceler, sikayet ve ihbarlar tizerine yapi-
lacak tetkikleri kapsamaktadir.

Baskanhgimizca 2025 yilinda baslatilan inceleme faa-
liyetlerine iliskin 12 adet rapor diizenlenmistir.

Sorusturma Faaliyeti; Tanm isletmeleri Genel
Madurluga Teftis Kurulu Yonetmeligi kapsaminda
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disiplin sorusturmalarina konu olan raporlar tan-
zim edilerek, bu raporlar dogrultusunda disiplin
surecindeki is ve islemler yapilmaktadir. S6z konusu
raporlar 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, Devlet
Memurlari Disiplin Yonetmeligi ve Tarim isletmeleri
Genel Midurligu Disiplin Amirleri Yonetmeligi kap-
saminda disiplin amirligince ya da disiplin kurullarin-
ca islem tesis edilmesine dayanak olusturmak icin
10 adet sorusturma faaliyeti gerceklestirilmis olup,
yapilan sorusturmalar neticesinde 1.292.347,21 TL tu-
tarinda kurum zarari tespit edilmistir.

Diger Faaliyetler; Tarim isletmeleri Genel Midiirligi
Teftis Kurulu Baskanligi Yonetmeligi'nin 52. mad-
desine istinaden, dogrudan Genel Mudurligimuze
veya Baskanlda intikal eden ihbar ve sikayetlerden,
mahallinde sonuclandiriimasi miimkiin goérilen veya
Baskanlikca arastirma baslatilarak neticesinde Genel
Madirlik Makamindan sorusturma izni talep edilip
edilmeyecegine karar verilecek hususlarailiskin, 2025
yihinda 1 adet faaliyet gerceklestirilmistir.

2025Yihinda Baskanhgimizca yeniden hazirlanan“Tarim
isletmeleri Genel Mudurligi Teftis Kurulu Baskanligi
Yonetmeligi” 04.09.2025 tarihli ve 33007 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

Baskanligimizca gerceklestirilen ve yukarnda ay-
rintilarina yer verilen faaliyetler neticesinde kaynak-
larin etkili ve verimli kullanilmasi, yapisal sorunlarin
giderilmesi, hizmet kalitesinin iyilestirilmesi, etik
degerlerin benimsenmesi, yolsuzlukla mucadelenin
guclendirilmesi ve calisanlarin gelisimine yonelik re-
hberlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi gibi stratejik
hedeflerin gerceklestiriimesinde, teftis ve denetim
sureclerinin standardizasyonunun ve sonuclarinin
etkin takibi saglanmaya c¢alisilmistir. Bu cerceve-
de, calisanlarimiza yonelik rehberlik hizmetlerin-
in glclendirilmesiyle birlikte, yonetim sireclerinin
bitincul bir yaklasimla gelistirilmesi ve kurumsal
performansin strekli iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

2.2.2. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miusavirligi merkez teskilatinda, 2025 yilinda
1 l.Hukuk Musaviri, 6 Avukat ve 4 biiro personeli ile
musavirlik hizmetleri yirutalmustur.

Genel Mudurligimdizin tasrada bulunan isletmele-
rinden Ceylanpinar, Cukurova, Hatay, Turuncgiller, Ge-
lemen, Karakdy, Altinova, Gozll, Konuklar, Karacabey,
Tahirova, Polatli, Kocas, Anadolu, Gokhoyik, Malya,
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Dalaman, Ulas ve Kazimkarabekir Tarim isletmesi Mii-
dirliklerinin dava ve icra takipleri 2025 yilinda veka-
let s6zlesmeli 10 avukat tarafindan ytrGtilmustar.

2.2. 3. i¢ Denetim Birimi Baskanhg

ic Denetim Birimi Baskanhdi 2025 yilinda faaliyetlerini
1 ic Denetim Birimi Baskani, 7 ic Denetci, 1 Uzman ve
1 buro personeli ile yaritmustur.

ic Denetim Birimi Baskanligi tarafindan makro risk
degerlendirmesi yapilarak olusturulan 2025 Yili
Denetim Programi kapsaminda “Sulama Tesisleri
isletme ve Bakim isleri, Hayvan Saghgi, Satin alma
Hizmet Alimlari ihale, ilaclama Faliyetleri, Egitim ve
Is Guvenligi Sureci Denetimleri ve Bilgi ve iletisim
Glivenligi islemleri Denetimi” gerceklestirilmistir.
Denetim faaliyetleri neticesinde nihai denetim rapor-
lari ve tespit edilen bulgulara yonelik eylem planlari
Genel Midurlik Makamina sunulmustur. YurGtilen
denetimlere dair ilgili Daire Baskanliklari tarafindan
icra edilen gerceklesmeler izleme programlan ile
takip edilmistir.

ic denetim faaliyetlerinin, Uluslararasi ic Denetim
Standartlar ve Meslek Ahlak kurallarina uygun olar-
ak yurutllmesi ve i¢c denetim faaliyetlerinin gelisti-
rilmesi icin i¢c Denetim Kalite Glivence ve Gelistirme
Programi olusturmus ve 2025 Yili Donemsel Gézden
Gegirme Faaliyeti gerceklestirilmistir.

Kurumun hedeflerine ve Uluslararasi ic Denetim
Standartlari ile Ulusal mevzuatimiza uygun olarak i¢
Denetim Birimi Baskanhgr 2026-2028 Denetim Plani
ve 2026 Yili Denetim Programi hazirlanmistir.

2.2.4, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 2025 yilinda fa-
aliyetlerini 1 Daire Baskani, 2 Sube Mudir, 1 Teknik
Sef, 1 Sef, 2 Ziraat Miihendisi, 2 istatistikgi, 2 terciiman
ve 1 Memur ile yiratmustr.

Baskanlik olarak 2025 yilinda;

Kurulusumuzun 2026 yili bltcesine esas olmak tzere
is Programi hazirlanmistr.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortaklarinin 2025
Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman Programina
Gore Uygulayacaklar Strateji ve Yontemlerin Belirlen-
mesine Dair Kararin Yurirlige Konulmasi Hakkinda
Karar kapsaminda TIGEM 2025 yili Performans Deger-
lendirme Raporu hazirlanmistir.
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Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortaklarinin 2026
Yihna Ait Genel Yatirm ve Finansman Programina
Gore Uygulayacaklar Strateji ve Yontemlerin Belirlen-
mesine Dair Kararin Yurirlige Konulmasi Hakkinda
Karar kapsaminda TIGEM 2026 Yili Performans Prog-
rami hazirlanmistir.

Resmi Gazetenin 15 Ocak 2025 tarihli ve 32783 m-
kerrer sayisinda yayimlanan 9409 sayii Cumhur-
baskani Kararinin eki 2025 Yili Yatirim Programinin
Kabuli ve Uygulanmasina Dair Karar kapsaminda
Kurulusumuz icin belirlenen Yatinm Programi kapsa-
minda gerceklestiriimesi 6ngorilen projelere iliskin
gerceklestirilen uygulamalarin takibi yapilmistir.

Kurulusumuz faaliyetlerine iliskin hazirlanan Sayistay
Denetim Raporunda yer alan bulgu ve oneriler ce-
vaplandiriimistir.

2024 Yili Tohumculuk ve Hayvancilik Sektor Raporlar
ile idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Milletvekilleri tarafindan Kurulusumuza yoneltilen
yazili soru 6nergeleri cevaplandiriimistir.

2025 yilinda, Kurulusumuzun ihtiyacglari dogrultusun-
da basta TIGEM Personeli Gorev Yetki ve Sorumluluk
Yoénergesi, TIGEM Gérevde Yiikselme ve Unvan Degi-
sikligi Ydnetmeligi, TIGEM ic Kontrol Yénergesi, TIGEM
Teftis Kurulu Yonetmeligi, TIGEM Kurumsal Risk Yo-
nergesi ve bazi teknik yonergeler olmak uzere farkl
24 adet mevzuat calismasi gergeklestirilmistir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil
Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsamin-
da CIMER, e-posta ve dilekce kanaliyla TIGEM'e yapilan
2.709 adet vatandas basvurusu cevaplandirnimistir.

i¢ Kontrol hizmetleri;

Gerceklestirilen calismalarin daha verimli olarak de-
vam ettirilebilmesi, edinilen bilgilerin glincel tutul-
masi, faaliyetlerin ic Kontrol standartlarina uyumlu
bir sekilde sirdurilebilmesi ve gereken egitimler
icin Genel Mudurligumiiz ic Denetim Birimi Baskan-
igindan alinan danismanlik hizmeti ile Kurulusumuz-
da yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesi ve gelistiril-
mesine yonelik calismalar yapilmistir.

ic kontrol sisteminin giincellenmesi ve gelistirilmesi
icin sistemin etkinligi hakkinda genel degerlendirme
anketi yaptimustir.

Kurumsal risk yonetimi alaninda farkindalik ve bil-
gi duzeyinin artinlmasi amaciyla Ankara Sosyal Bil-
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imler Universitesi tarafindan “Uygulamali Kurumsal
Risk Yonetimi Egitimi” konusunda egitim alinmasi;
calismada i¢ kontrol sistemi, uygulama ornekleri,
kurumsal risk yonetimi ve agamalari, ISO 31000 Risk
Yonetimi Prensipler ve Kilavuzu, COSO Kurumsal Risk
Yonetimi, riskin strateji ve performansla bitiinlestiril-
mesi, risk yonetimi siirecinin etkinligini belirleyen
etkenler, kurumun belirlenmis siire¢ ve risklerinin
go6zden gecirilmesi konulari detayli bicimde incelen-
mesi saglanmistir. Yapilan ¢alisma ile daha anlasilir ve
yonetilebilir bir Kurumsal Risk Yonetiminin olusturul-
masi icin her dizeyde katiim saglanarak sirecin
tim kurumda benimsenerek uygulanmasina yonelik
farkindalik diizeyinin artirilmasi saglanmistir.

Sistemde gorevli olacak kurul/komisyon/ekip bilgil-
erinin glincellenmesi ve olasi degisikliklerin diizen-
li olarak gulincellenebilmesi, rol ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve calismalarin sistematik bicimde
surdurilebilmesi amaciyla mevzuat glincelleme
calismalari yapilmistir.

2.2, 5. Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

Teknik Destek islemleri kapsaminda; merkez ve islet-
melerdeki kullanicilarindan gelen 2.543 adet talebe
teknik destek verilmistir.

Sunucu Sistemleri, Yardimci Uniteler, Bilgisayarlar ve
Cevre Birimleri Bakim-Onarim islemleri kapsaminda;
merkez ve isletmelerde 121 adet sunucu (sanal ve fi-
ziksel), 9 adet veri depolama Uinitesi, 1.521 adet bilgi-
sayar, 670 adet fotokopi ve yazici icin bakim, giincel-
leme ve konfiglrasyon islemleri gerceklestirilmistir.

Kamerali glivenlik hizmetleri kapsaminda; 1.737 adet
hareketli ve sabit kameralarin ¢alisir durumda tutul-
masi, bakim, tamir ve konfiglrasyon islemleri gercek-
lestirilmistir.

E-devlet entegrasyonlari ile e-devlet Gzerinden 6.935
vatandasin talebi alinmistir.

Bilgi Glivenligi Hizmeti kapsaminda; sizma testi yap-
tinlmis, KVKK uyumluluk siireci tamamlanmis ve 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ye-
nilenmistir. Ayni zamanda 27/07/2020 tarihinde ya-
yinlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine uyum
calismalari devam etmekte ve her yil bu kapsamda
denetimler gerceklestiriimektedir.

Yazilim gelistirme hizmeti kapsaminda; 4 adet kurum-
sal yazihm gelistirilmis olup hizmete sunulmustur.
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Bilgi Teknolojileri Dairesi Tarafindan Gelistirilen
Kurumsal Yazilimlar

Kirsalda Bereket Hayvanciiga Destek Projesi Takip
Sistemi, Cevresel Veri izleme Sistemi, Dava Takip Yazi-
limi, Mekanizasyon Faaliyet Takip Sistemi.

2.2. 6. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Genel Mudurliik ve Gazi Sosyal Tesislerinde verilen
hizmetler 2025 yilinda aksama olmaksizin stirdiril-
mis, Genel Mudirliik ve isletmelerimizde lojman
tahsisleri mevzuat ve yonergeye uygun olarak yapil-
mis, tim bina ve tesislerimizin bakim ve onarimi ile
mevcut araglarimizin sevk ve idaresi saglanmistir.

Dalaman ve Gékhoyiik Tarim isletmelerinde Gretilen
dokme (tenekede) cam ve cicek ballari, Atatlrk Or-
man Ciftligi Midurlugu tesislerinde 250, 480 ve 850
gr'lik cam kavanozlarda paketleme yaptinlarak, pi-
yasaya satislarinin yapilmasi icin bitiin isletmelerim-
ize sevk edilmistir. isletmelerimizin Urettigi Siirt tipi
fistik, kirmizi corbalik mercimek, cam ve cicek bal,
kabuklu ceviz, kavurma, sucuk, narenciye urinleri vb.
Gazi yerleskesinde bulunan TIGEM Satis Ofisi ile PT-
TEM internet sitesi (izerinden personele ve piyasaya
satislar yapilmistir.

Genel Mudurliguimiz yemekhanelerinde verimlilik
ve kontroli artirmak amaciyla otomasyon sistemine
gecilmistir. Surecler artik dijital olarak takip edilmektedir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanar-
ak yurirlige giren 7524 sayili kanun dogrultusunda
Genel Mudurligimuzdeki tim islemlerde nakit kul-
lanimina son verilmis, ddemelerin tamami POS cihazi
Uzerinden alinmaya baslanmistir.

Genel Mudurligimuize bagl isletmelerin komdir ih-
tiyacinin temini, Genel Midurlik merkezince ihale
yontemi ile gerceklestirilmistir.

Genel Mudurligumiz ve isletme Mudurliklerimizin
ihtiya¢ duydugu biyosidal cevre ilaglar, ilgili mevzuat
cercevesinde Genel Mudyirliik merkezince temin edil-
mektedir.

Genel Mudurligumiz merkez lojmanlarinin internet
altyapisi fiber baglantiya dondstirilmis olup, bu
sayede hiz, sureklilik, giivenlik ve hizmet kalitesinde
onemli iyilestirmeler saglanmistir.

Genel Mudiurligimizin hizmet binasinda bulu-
nan yangin algilama sistemlerinin bakim, onarim ve

N\



gerekli gorilen cihaz degisimleri gerceklestirilmistir.
Ayrica Gazi Yerleskesinde yangin alarm sistemi kurul-
mustur. Genel Midurligimuzin Sivil Savunma Plani
glincellenmis ve Yangin tatbikati gerceklestirilmistir.
Ayrica Genel Mudurligimuz ile Gazi Yerleskesinde
bulunan yangin sondirme tuplerinin periyodik
bakimlari yapilmis, dolumu eksik olan tiipler dolduru-
larak kullanima hazir hale getirilmistir.

5188 sayil Ozel Giivenlik Kanunu cercevesinde Kuru-
lusumuzun koruma ve guvenlik hizmetleri 7/24 es-
astyla yiratilmus, Kapali Devre Givenlik Sisteminin
kontroll ve isleyisinin stirekliligi temin edilip glincel-
lemeler yapilarak Genel Midiirliik ve isletmelerim-
izde nokta ve arag ile arazinin giivenligi saglanmistir.

2.2.7. Kalite Yonetimi Dairesi Baskanhg

TS EN I1SO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi Stand-
ardi kapsaminda;

Daire Bagkanligimiz tarafindan hazirlanan “Tarim
isletmeleri Genel Mid(irligu Kalite Yonergesi” yayinl-
anmistir. Genel Midirligimiz ve 6 isletmemizde 70
kisiye“TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Te-
mel Egitimi” verilmistir.

Kurulusumuzun hedef ve politikasi ile yasal mevzuat
dogrultusunda Kalite Yonetim Sistemi'nin olusturul-
masi, takip edilmesi, denetlenmesi islemlerinin
yurGttlmesi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi'nin Genel Mudurligimuz igin 21.05.2025
tarihinde ve pilot isletme olarak secilen Polath TiM
ile Karacabey TiM icin ise 08.08.2025 tarihi itibariyle
“ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi” alin-
mistir. Diger 15 isletmemize de TURKAK onayli ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmasi
calismalari devam etmekte olup 2026 yilinda tamam-
lanacaktir.

Uretim Birimlerinin Faaliyetleri
2.2.8. Bitkisel Uretim Faaliyetleri
iklimsel Degerlendirme

Glineydogu Anadolu Bolgesi

Bolgedeki Ceylanpinar isletmesinde 2024 yili
gliziinde 587.100 da bugday, 9.652 da arpa ve 58.138
da kirmizi mercimek ekilisi yapilmistir. Bugday ek-
ilislerinin 436.010 dekari suluya, 151.053 dekar ise
kuruya ekilmistir. Mercimek ekiliglerinin ise tamami
suluya ekilmistir. Bolgede Ekim/2024 ayinda hig yagis

IDARE FAALIYET RAPORU 2025
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Ceylanpinar Tarim Isletmesi,
TIGEM arazi varhiginin %50'sine
sahiptir.

66 1

alinmamis, Kasim/2024 ve Aralik/2024 aylarinda uzun
yillar ortalamasinin altinda yagis alinmistir. Bitkilerde
kuru ziraat alanlarinda cikis problemi ve susuzluk
stresi gortilmus olup, bitki yapraklarinda kivrilma, ku-
ruma ve sararmalar gézlemlenmistir. isletmede ekilis
Uzerine 103 mm yagis alinmistir. 20 yillik alinan yagis
ortalamasinin altindadir. Bugday ekilislerinin 102.645
dekari kuraklhk nedeniyle terkin edilmistir.

Nisan/2025 ayinin baslarinda birka¢ gtin sicaklik de-
gerleri 0°C'nin altina diismus, bu durum bitki gelisimini
olumsuz yonde bir miktar etkilemis, bitkilerde kismen
soguk zarari gortlmdastir. Ekim tarihinden itibaren
toplam 40 gin sicakliklar 0°C'nin altina diismstdir.

Diger taraftan, Ceylanpinar'da 2025 yilinda sicaklk-
lar genel olarak mevsim normallerinin Uzerinde sey-
retmistir. Ozellikle Temmuz ayinda 49°C ile ekstrem
sicakhk rekorlari kirllmig, Nisan ayinda 35,2°C, Mayis
ayinda ise 43,1°C ile bolgenin en yuksek sicakliklari
tespit edilmistir.

TIGEM hububat ekilisinin %58,1'ini olusturan Ceylan-
pinar Isletmesinde 2025 yili hasat sezonu sonunda
bugday verimi sulu tarim alanlarinda 444 kg/da, kuru
tarim alanlarinda 106 kg/da iken, ortalama 410 kg/da
olarak gerceklesmistir. Sezon boyunca yasanan tim
ekstrem iklim kosullarina ragmen, 6nceki yila gore
Uretimde %3, verimde %15 artis saglanmistir.

Orta Anadolu Bolgesi

Bolgedeki isletmelerde 2024 yili gliziinde toplam
347.516 dekar hububat ekilisi yapilmis olup, 42.819
dekari suluya 304.697 dekari ise kuruya ekilmistir.

Hububat ekiminden sonra tiim sezon boyunca kurak-
lk etkili olmus, 30 Haziran 2025 tarihine kadar ekilis
Uzerine alinan yagis miktari, 30 Haziran 2024 tarihine
kadar alinan yagis miktarindan ortalama %28 civarin-
da daha az gerceklesmistir. Nisan ayi baslarinda bir-
kag gtin sicakliklarin 0°C'nin altina diismesi sebebiyle
bitki gelisimi yavaslamis ve kismen soguk zarari go-
rilmustir. Mayis/2025 ayindan itibaren yuksek sicak-
lik degerleri de bitki gelisimi tGzerinde etkili olmustur.
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Altinova Tarim isletmesi Muidiirligu; isletmede 183,0
mm yagdis alinmis olup, 20 yillik alinan yagis ortala-
masinin altindadir. Yasanan kuraklik 6zellikle kuruda-
ki ekilislerde etkili olmustur. Buna ragmen Uretimde
%32 artis saglanmistir.

Anadolu Tarim isletmesi Midirliigi; isletmede ekilis
Uzerine 220,5 mm yagis alinmis olup, 20 yillik alinan
yagis ortalamasinin altindadir. Bitkilerde cikis proble-
mi gorilmemis, ancak susuzluk stresi ve kismen soguk
zarari gortilmds, bu da verimi olumsuz etkilemistir.

Gokhoyiik Tarim isletmesi Midiirliigu; isletmede eki-
lis Gzerine 239,0 mm yagis alinmis olup, 20 yillik alinan
yagis ortalamasinin altindadir. Bitkilerde cikis proble-
mi gorilmemis, ancak susuzluk stresi gortulmustir.
Onceki yila gére iiretimde %4 artis saglanmustir.

Gozlii Tanm isletmesi Midirliigi; isletmede ekilis
Uzerine 197,0 mm yadis alinmis olup, 20 yillik alinan
yagis ortalamasinin altindadir. Bitkilerde ¢ikis proble-
mi gorilmemistir. Nisan ayinda sicakliklarin 0°C'nin
altina dismesi sebebiyle (15 giin) gelisim yavaslamis
ve soguk zarar gorulmistir. iklim kosullar verimi
olumsuz etkilemistir.

Kocas Tarim isletmesi Miidirliig; isletmede ekilis (ize-
rine 196,0 mm yagis alinmis olup, 20 yillik alinan yagis
ortalamasinin altindadir. Bitkilerde ¢ikis problemi go-
rilmemistir. Nisan ayinda sicakhklarin 0°C'nin altina
diismesi sebebiyle (3 giin) gelisim yavaslamis ve soguk
zarari gorulmustir. Verimde %25 artig saglanmistir.

Konuklar Tarim isletmesi Miidirliigu; isletmede ekilis
Uzerine 213,0 mm yagis alinmis olup, 20 yillik alinan yagis
ortalamasinin altindadir. Bitkilerde kuru ziraat alanlarin-
da susuzluk stresi gorilmdis, verimi olumsuz etkilemistir.

Malya Tarim isletmesi Mudurligu; isletmede ekilis
Uzerine 171,0 mm yadis alinmis olup, 20 yillik alinan
yagis ortalamasinin altindadir. Kuraklik nedeniyle bit-
kiler su stresine girmis ve erken donemde basaklan-
ma gorulmus, verimi olumsuz etkilemistir.

Polath Tarim isletmesi Mudirligu; isletmede ekilis
Uzerine 210,0 mm yagis alinmis olup, 20 yillik alinan
yagis ortalamasinin altindadir. Bitkilerde cikis proble-
mi gortilmemis olup, susuzluk ve kuraklik stresi gortil-
mustlr. Buna ragmen %38 artis saglanmistir.

Sahil Bolgeleri

Bolgedeki isletmelerde 2024 yili glziinde toplam
59.709 dekar hububat ekilisi yapilmis olup, 15.307
dekari suluya 44.402 dekari ise kuruya ekilmistir. Bol-
gede, genel olarak ekilis Gzerine diisen yagis miktar-
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lar bir 6nceki sezona gore ortalama %7 civarinda
daha az gerceklesmistir.

Cukurova Tarim isletmesi Mudurligu; isletmede
2024-2025 {retim sezonunda ekilis lzerine alinan
yagis, 20 yillik alinan yadis ortalamasinin ¢ok altin-
dadir. Yagis miktari bir dnceki sezondan %59 oranin-
da daha az gerceklesmistir. Bitkilerde, susuzluk stresi
nedeniyle gelisme geriligi gorilmustir. Subat ayin-
da sicakliklarin 0°C'nin altina diismesi sebebiyle (11
glin), gelisim yavaslamis ve soguk zarari gorulmis,
bu da verime olumsuz yansimistir. isletmede kuraklik
nedeniyle 5.693 dekar bugday alani terkin edilmistir.

Dalaman Tarim isletmesi Midiirliigi; 31.05.2025 tar-
ihi itibariyle ekilis Gzerine 1.159,2 mm yadis alinmis
olup, 20 yillik alinan yagis ortalamasinin Ustiindedir.
Bitkilerde cikis problemi gorilmemistir. Verimde %5
artis saglanmistir.

Karacabey Tarim Isletmesi Mudirligi; isletmede
31.05.2025 tarihi itibariyle ekilis Gzerine 378,0 mm yagis
alinmis olup, 20 yillik alinan yagis ortalamasinin ¢ok al-
tindadir. Yagis miktarindaki diisiiklige ragmen, verimde
onceki yila gore %79 gibi 6nemli bir artis saglanmistir.

Tirkgeldi Tarim isletmesi Midirliigiinde; ekilis tizer-
ine 262,0 mm yagis alinmis olup, 20 yillik alinan yagis
ortalamasinin cok altindadir. Bitkilerde ¢ikis problemi
gorilmemis olup, susuzluk stresi gorilmustir. Nisan
ayinda sicakliklarin 0°C'nin altina dismesi sebebiyle
(4 glin) gelisim yavaslamis ve soguk zarari gorulmdas,
bu da verime olumsuz yansimistir.

Dogu Anadolu Bolgesi

Bolgedeki isletmelerde 2024 yili glziinde toplam
22.697 dekar hububat ekilisi yapilmis olup, 5.424
dekari suluya 17.273 dekari ise kuruya ekilmistir.

Sezon sonunda, ekilis Gzerine alinan yagis miktari, or-
talamada %17 civarinda daha az gerceklesmistir.

Kazimkarabekir Tarim isletmesi Mudurltigu; isletme-
de ekilis izerine 196,1 mm yagis alinmis olup, 20 yillik
alinan yadis ortalamasinin biraz Uzerindedir. Gecen
yila gore %31 verim artisi olmustur.

Sultansuyu Tarim isletmesi Midirligu; isletmede
ekilis Gzerine 355,0 mm yagis alinmis olup, 20 yillik
alinan yagis ortalamasiyla hemen hemen ayni diizey-
dedir. Nisan ayinda sicakliklarin 0°C'nin altina diisme-
si sebebiyle (2 giin) gelisim yavaslamis ve soguk zara-
ri gorilmus, verimi olumsuz etkilemistir.

Ulas Tarim isletmesi Miidiirliigi; isletmede ekilis tizerine
256,0 mm yadis alinmis olup, 20 yillik alinan yagis orta-
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lamasininaltindadir. Bitkilerde cikis problemigdérilmemis
olup, susuzluk stresi gortlmustdr. Nisan ayinda (8 gtin) ve
Mayis ayinda (6 giin) sicakliklarin 0°C'nin altina diismesi
sebebiyle gelisim yavaslamis ve soguk zarari gorilmis,
bu da verimi olumsuz etkilemistir.
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2024-2025 ekilislerinde;
6'si makarnalik ve 24’4 ekmeklik
olmak Uzere toplam 31 bugday cesidi
yer almistir.
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Tablo 30. isletmeler itibariyla Ekilisler Uzerine Diisen Yagis Miktari

20 Yillik Ekilis Uzerine
Diisen Yagis (mm)

2024-2025 Ekilis Uzerine Diisen

isletme Adi

Altinova-Konya
Anadolu-Eskisehir
Boztepe-Antalya
Ceylanpinar-Sanliurfa
Cukurova-Adana
Dalaman-Mugla
GOkhoyiik-Amasya
Gozlu-Konya
Karacabey-Bursa
Kazimkarabekir-1gdir
Kogas-Aksaray
Konuklar-Konya
Malya-Kirsehir
Polatli-Ankara
Sultansuyu-Malatya
Tarkgeldi-Kirklareli
Ulas-Sivas

2.2.8.1. Tarla Bitkileri Uretimleri

TIGEM isletmelerinde 2025 yilinda tarla bitkileri gru-
bu icerisinde serin iklim tahillari grubunda bugday,
arpa, tritikale ve yulaf, sicak iklim tahillari grubunda
dane misir, endistri ve lif bitkileri olarak aycicedi ve
kenevir, baklagiller grubunda mercimek ve nohut
Uretimleri yapiimistir.

Bugday Uretimi

TGEM'in 12 isletmesinde 2024-2025 sezonu icin,
2024 yih guz doneminde, 484.414 dekari suluda ve
400.137 dekar kuruda olmak lzere toplam 884.551
dekar alanda bugday ekimi yapilmistir. Ekilislerde, 6si
makarnalik ve 24t ekmeklik olmak Uizere toplam 30
bugday cesidi yer almistir. Bu ekilisin; %66'sin1 Cey-
lanpinar, % 24'Gni Altinova, Polatli, Gozli ve Malya
isletmeleri, %9'unu ise diger 7 isletmenin ekilisleri
olusturmustur. 2025 yilinda Ceylanpinar isletmesinde

Yagis (mm)
293 183
295 221
704 812
258 103
563 226
813 1.159
307 239
296 197
433 378
204 196
294 196
300 213
281 171
284 210
303 355
398 262
280 256

102.682 dekar Cukurova isletmesinde 5.653 dekar ol-
mak Uzere toplamda 108.335 dekar bugday ekili alan

terkin edilmistir.
199

TIGEM'de 2024-2025 yili glzllk ekim
doneminde 884.551 dekar bugday
ekimi gergeklestirilmis ve 266.307
ton mahsul Uretimi gergeklesmistir.

66

2025 hasadi sonunda; 61.679 ton makarnalik bugday
(%23), 204.628 ton ekmeklik bugday (%77) olmak
lizere toplam 266.307 ton bugday mahsull Gretilmistir.

2025 yih glizlik ekim déneminde gergeklestirilen, su-
luda 497.675 dekar ve kuruda 348.684 dekar olmak
Uzere toplam 846.359 dekar bugday ekimi ile 2026
yilricin 334.509 ton mahsul (iretimi hedeflenmistir.
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Uretim Uretim

(Kg/da) (Ton) (Kg/da) (Kg/da)
Sulu 13.619 5.784 425 10.932 3.921 359 12.618 5.100 404
Altinova-Konya Kuru 75.317 23.992 319 80.149 7.100 89 75.453 10.757 143
Toplam 88.936 29.776 335 91.081 11.021 121 88.071 15.857 180
Sulu 4.010 1.506 376 3.979 1.424 358 3.216 1.398 435
Anadolu-Eskisehir Kuru 6.711 2514 375 6.433 1.531 238 7.462 1.195 160
Toplam 10.721 4.020 375 10.412 2.955 284 10.678 2.593 243
Sulu 377.156  190.384 505 400.369  166.778 417 435992  193.616 444
Ceylanpinar-Sanliurfa  Kuru 182.291 23.570 129 142.385 27.366 192 48.408 5.125 106
Toplam  559.447 213.954 382 542,754 194.144 358 484.400 198.742 410
Sulu - - - - - = - - -
Cukurova-Adana Kuru 19.157 3.123 163 20.496 9.223 450 17.848 3.215 180
Toplam 19.157 3.123 163 20.496 9.223 450 17.848 3.215 180
Sulu - - - - - - - - -
Dalaman-Mugla Kuru 9.571 5.532 578 8.971 4123 460 8.892 4274 481
Toplam 9.571 5.532 578 8.971 4.123 460 8.892 4.274 481
Sulu 6.962 3.993 574 7.698 3.935 511 6.071 3.636 599
Gokhoyik-Amasya Kuru 1.330 349 262 - - - 1.293 263 204
Toplam 8.292 4.342 524 7.698 3.935 511 7.364 3.899 530
Sulu 8.563 5.287 617 6.438 3.316 515 8.603 4.015 467
GozIi-Konya Kuru 21.396 10.259 480 22.369 6.821 305 23.041 3.187 138
Toplam 29.959 15.546 519 28.807 10.137 352 31.644 7.202 228
Sulu = = = = = = 15.307 7.450 487
Karacabey-Bursa Kuru 38.754 17.296 446 37.397 6.823 182 5.093 2.374 466
Toplam 38.754 17.296 446 37.397 6.823 182 20.400 9.824 482
Sulu 2.762 1.064 385 2.972 982 331 2.390 1.028 430
Konuklar-Konya Kuru 4.579 1.440 314 2.355 483 205 4.794 676 141
Toplam 7.341 2.504 341 5.327 1.465 275 7.184 1.704 237
Sulu 1.291 743 576 817 380 466 854 353 413
Malya-Kirsehir Kuru 41.424 17.050 412 40.841 6.591 162 23.581 2.953 125
Toplam 42.715 17.793 417 41.658 6.971 167 24.435 3.306 135
Sulu - - - - - - - - -
Polatli-Ankara Kuru 85.233 28.302 332 73.322 10.052 137 71.806 13.571 189
Toplam 85.233 28.302 332 73.322 10.052 137 71.806 13.571 189
Sulu - - - - - - - - -
Turkgeldi-Kirklareli Kuru 3.205 1.655 516 4.265 2.029 476 4.385 2.116 483
Toplam 3.205 1.655 516 4.265 2.029 476 4.385 2.116 483
Sulu 414.363 208.761 504 433.205 180.736 417 485.051 216.597 447
TOPLAM Kuru 488.968 135.082 276 431.740 82.142 190 292.056 49.707 170

Toplam  903.331 343.843 381 864.945 262.879 304 777.117* 266.307* 343

* Kazimkarabekir Isletmesindeki 10 dekarlik deneme (iretimi dabhildir.
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Tablo 32. Yillara Gore Bugday Uretim Verileri

Kuruda Uretim

Yillar

Hasat Alani
(da)

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

Bugday Uretimi

Suluda Uretim Genel Uretim

Hasat
Alani (da)

2000 - - - - - - 635.185  177.819 280
2005 - - - - - - 941.641 284.529 302
2010 773.162 191.128 247 88.483 28.061 317 861.645  219.190 254
2011 791.281 196.148 248 167.952 81.840 487 959.233 277.987 290
2015 580.286 182.165 314 339.848  164.935 485  920.134  347.100 377
2016 430.143 95.061 221 404858  206.661 511 835001  301.722 361
2017 542.392 118.211 218 410.823  206.124 502  953.215 324335 340
2018 416.950 77.206 185 399.156  175.698 440  816.106  252.905 310
2019 493,051 133.556 271 364354  118.108 324 857405  251.664 294
2020 436595  108.6577 249 450600 177.823 395  887.195  286.479 323
2021 440.830 58.778 133 429394 206228 481 870224  265.006 305
2022 279.084 73.107 262 422668  200.577 475  701.752  273.684 390
2023 488.968 135.082 276 414363  208.761 504  903.331  343.843 381
2024 431.740 82.142 190 433205  180.736 417  864.945  262.879 304
2025 292.056 49.707 170 485051  216.597 447 77717  266.307 343
Grafik 11. Yillara Gére Bugday Uretimi (Ton - Kg/Da)
Yillara Gére Bugday Uretimleri (Ton)

400.000 247100 143,843
350.000
300.000 284.529 286479 65006  273.684 262.879  266.307
250.000 219.190
200000 177819
150.000
100.000

50.000

0
2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
® Uretim (ton)

Arpa Uretimi

TIGEM'in 9 Isletmesinde 2024 yili guizliik ekim déne-
minde gerceklestirilen, suluda 21.644 dekar ve kuru-
da 101.000 dekar olmak lizere toplam 122.644 dekar
arpa ekimi ile 2025 yili hasat doneminde toplamda
31.613 ton mahsul Uretimi gerceklesmistir. Verimler;

suluda 453 kg/da, kuruda 216 kg/da ve ortalama 259
kg/da olarak gerceklesmistir.

2025 yih guzlik ekim doneminde gerceklestirilen,
suluda 20.917 dekar ve kuruda 113.257 dekar olmak
Uzere toplam 134.174 dekar arpa ekimi ile 2026 yil
icin 38.200 ton mahsul Uretimi hedeflenmistir.

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Tablo 33. isletmelere Gore Arpa Uretim Verileri

ISLETMELER Elc(::illn Uretim Hasat Alani | Uretim Uretim
(Ton) (Kg/da) (da) (Ton) | (Kg/da) (Kg/da)
Sulu 1.739 809 465 1.568 646 412 1.739 748 430
Altinova-Konya Kuru 21.601 8.198 380 29.022 4.470 154 21.601 4.631 214
Toplam 23.340 9.007 386 30.590 5.116 167 23.340 5.379 230
Sulu 7.533 2.988 397 7.205 2780 386 9.652 4.250 440

Ceylanpinar-Sanliurfa  Kuru - - - - = = - - -

2 Toplam 7.533 2.988 397 7.205 2.780 386 9.652 4.250 440
- Sulu - - - - - - - - -
- Cukurova Adana Kuru 127 60 472 362 168 464 661 311 471
= Toplam 127 60 472 362 168 464 661 311 471
:-;. Sulu 1.968 994 505 2.190 1.008 460 1.477 715 484
- Gozlu-Konya Kuru 26.987 10.260 380 27.355 6.877 251 23.123 4.560 197
'? Toplam 28.955 11.254 389 29.545 7.885 267 24.600 5.274 214
ﬁ Sulu 5.521 2.812 509 5.453 2.150 394 5.786 2.862 494
R’ Kocas-Aksaray Kuru - - - - - - - - -
] Toplam 5.521  2.812 509 5.453 2.150 394 5.786 2.862 495
ﬁ Sulu 126 51 409 = = = = = =
u Konuklar-Konya Kuru 9.379 3.296 351 9.646 3470 360 9.397 1.611 171
& Toplam 9.523 3.347 352 9.646 3.470 360 9.397 1.611 171
’: Sulu = = = = = - - - -
P’ Malya-Kirsehir Kuru 17.919 7.263 405 15.134 4.600 304 33.606 6.837 203
; .1 Toplam 17.919 7.263 405 15.134 4.600 304 33.606 6.837 203
:' “ Sulu - - - - - - - - -
y Polatli-Ankara Kuru - - - - - - 9.757 3.134 321
: Toplam - - - - - - 9.757 3134 321
;.zl‘: Sulu 3.044 1.665 547 3.112 1.599 514 2.990 1.222 409
ﬂ Sultansuyu-Malatya Kuru 3.257 1.609 494 2.871 1.242 432 2.855 733 260
é Toplam 6.301 3.274 520 5.983 2.841 475 5.845 1.955 335
ﬁ Sulu 19.931 9.319 468 19.528 8.183 419 21.644 9.796 453
. Toplam Kuru 79.288 30.686 387 84.390 20.827 247 101.000 21.817 216
Toplam 99.219 40.005 403 103.918 29.010 279 122.644 31.613 258
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Tablo 34. Yillara Gore Arpa Uretim Verileri

Arpa Uretimi
Yillar Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim

Hasat | Uretim | Verim | Hasat | Uretim | Verim | Hasat | Uretim | Verim
Alani (da)| (ton) | (kg/da) [Alani(da)| (ton) | (kg/da) [Alani(da)| (ton) [ (kg/da)

2000 = = = = = = 92.759 25.504 275
2005 = = = = = = 79.394 21.833 275
2010 = = = = = = 74.626 19.265 258
2015 79132  24.207 306 6.801 3.092 455 85.933 27.299 318
2016 61.075 6.998 115 16.469 7.072 429 77.544 14.070 181
2017 82,530 18.971 230 17.639 7777 441 100.169 26.738 267
2018 84369  20.856 247 15.362 6.146 400 99.731 27.002 271
2019 78.875 15.843 201 16.855 6.311 374 95.730 22.155 231
2020 82.025  20.339 248 17.709 8.433 476 99.734 28.772 289
2021 77.531 6.730 87 16.813 8.123 483 94.344 14.853 157
2022 84.052 18.118 216 19.983 10.848 543 104.035 28.967 278
2023 79.288  30.686 387 19.931 9.319 468 99.219 40.005 403
2024 84390  20.827 247 19.528 8.183 419 103.918 29.010 279
2025 101.000 21.817 216 21.644 9.796 543 122.644 31.613 258

Grafik 12. Yillara Gore Arpa Uretimi

Yillara Gére Arpa Uretimleri (Ton)

45.000
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Tritikale Uretimi da, kuruda 227 kg/da ve ortalama 249 kg/da olarak

gerceklesmistir. 2025 yili guizlik ekim déneminde 5

2024 y"', 'gUzIUk ekim déneminde 5 cesitle cesitle gerceklestirilen, suluda 2.274 dekar ve kuruda
gergeklegtlrllgp, suluda 2.670 dekar ve kurqu 13.894 14.365 dekar olmak lizere toplam 16.639 dekar triti-
dekar olmak iizere toplam 16.564 dekar tritikale ek- kale ekimi ile 2026 yili icin 5.422 ton mahsul tretimi

imi ile 2025 yili hasat doneminde toplamda 4.131 hedeflenmistir
ton mahsiil elde edilmistir. Verimler suluda 368 kg/ '
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Tablo 35. isletmelere Gore Tritikale Uretim Verileri

. Ekilisin
ISLETMELER Cinsi Uretim Uretim Uretim
(Kg/da) (Kg/da) (Ton) (Kg/da)
Sulu - - - 400 122 306 500 200 400
K.Karabekir-1gdir
Toplam - - - 400 122 306 500 200 400
Sulu 316 130 413 343 101 295 356 99 279
Kogas-Aksaray
Toplam 316 130 413 343 101 295 356 99 279
Sulu - - - - - - - - -
Turkgeldi-Kirklareli  Kuru 1.525 390 256 990 488 493 870 283 326
Toplam  1.525 390 256 990 488 493 870 283 326
Sulu 1.392 788 566 1.133 355 313 1.814 683 377
Ulas-Sivas Kuru 13.249  6.178 466 13.415 3.421 255 13.024 2.864 220

Toplam 14.641 6.965 476 14.548 3.776 260 14.838 3.547 239
Sulu 1.708 918 538 1.876 578 308 2.670 983 368
TOPLAM Kuru 14.774 6.568 445 14.405 3.909 271 13.894 3.148 227
Toplam 16.482 7.485 454 16.281 4.487 276 16.564 4.131 249

Tablo 36. Yillara Gore Tritikale Uretim Verileri

Tritikale Uretimi

Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim

VIETS
Verim Verim Verim
(kg/da) (kg/da) (kg/da)

2010 = = = = = = 2474 883 357

2011 2.000 666 333 445 235 528 2445 900 368
2015 5376 1.846 343 1.301 655 504 6.677 2.501 375
2016 8.391 2476 295 1.130 529 468 9.521 3.005 316
2017 6.483 1.322 204 1.489 535 360 7.726 1.972 233
2018 16.161 5.233 324 677 317 469 16.838 5.550 330
2019 12.788 4.022 315 1.195 480 402 13.983 4.502 322
2020 18.210 5.185 285 873 399 457 19.083 5.584 293
2021 10.961 2.043 186 1.739 683 393 12.700 2.726 215
2022 15.934 2.589 163 2.157 800 371 18.091 3.389 187
2023 14.774 6.568 445 1.708 918 538 16.482 7.485 454
2024 14.405 3.909 271 1.876 578 308 16.281 4.487 276
2025 13.894 3.148 227 2,670 983 368 16.564 4.131 249
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Grafik 13. Yillara Gore Tritikale Uretimi

Tritikale Uretim Verileri (Ton)
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Yulaf Uretimi

TIGEM'de 2012 yilindan itibaren tohum ve mahsiil
Uretim amacl Giretimine baslanan yulafin, Sultansuyu
isletmesinde 2024 yili giizliik ekim déneminde ger-
ceklestirilen suluda 120 dekar ve kuruda 2.394 dekar
ve Karacabey Isletmesinde kuruda 1.000 dekar olmak
Uzere toplam 2.514 dekar yulaf ekimi ile 2025 yil ha-

Tablo 37. isletmelere Gore Yulaf Uretim Verileri

Ekilisin
Cinsi

iSLETMELER

7.485

4.487

4.131

3.389

2022 2023 2024 2025

sadi sonucunda suluda verim 386 kg/da, kuruda ve-
rim 264 kg/da ve ortalama verim 270 kg/da olarak
gerceklesmis, toplam 678 ton mahsul elde edilmistir.

2025 yili glzlik ekim doéneminde gerceklestirilen,
suluda 1.142 dekar ve kuruda 674 dekar olmak tzere
toplam 1.816 dekar yulaf ekimi ile 2026 yili icin 669
ton mahsul Gretimi hedeflenmistir.

Sulu - - -
Gl Kuru 1000 410 410
Bursa

Toplam 1000 410 410

Sulu 369 140 380
it Kuru 1000 228 228
suyu-Malatya

Toplam 2.369 778 329

Tanim [sletmeleri Genel Muddrligi « www.tigem.gov.tr

300 90 298 1.000 360 360
300 20 298 1.000 360 360
1.242 405 326 120 46 386
275 59 214 1.394 271 195
1.517 464 306 1.514 318 210
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Tablo 38. Yillara Gore Yulaf Uretim Verileri

Yulaf Uretimi

Suluda Uretim

Yillar
Hasat Verim Verim Verim
Alani (da) (kg/da) (kg/da) (kg/da)
- - 873 206 873 206

2012 - 4.246 4.246
2013 - - - 4,609 634 137 4,609 634 137
2014 820 34 41 4,052 798 197 4872 832 171
2015 472 81 173 3.724 1.349 362 4.196 1.430 341
2016 - - - 3.724 1.482 398 3.724 1.482 398
2017 1.198 182 152 1.682 655 389 2.880 837 291
2018 851 101 118 2.718 966 355 3.569 1.066 299
2019 450 131 291 2.223 955 430 2.673 1.086 406
2020 980 241 246 2.958 1.042 352 3.938 1.283 326
2021 1.103 145 131 1.308 491 375 2411 635 264
2022 603 121 200 1.355 445 328 1.958 565 289
2023 2.000 638 319 369 140 380 2.369 778 329
2024 575 148 258 1.242 405 326 1.817 554 305
2025 2.394 631 264 120 46 386 2514 678 270
Grafik 14. Yillara Gore Yulaf Uretimi
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2.2.8.1.1. Endiistri Bitkileri Uretimi

Dane Misir Uretimi

Hububat ekilis alanlarinin miinavebeye girmesi ve
dane Uretimi amaciyla, 2025 yilinda Ceylanpinar, Da-
laman ve Karacabey isletmelerinde 126.267 dekar
alanda yemlik dane musir ekilisi yapilmistir. TIGEM'de
2025 yili icerisinde hasat edilen toplam dane misir

Tablo 39. Dane Misir Uretim Verileri

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

alani 126.267 dekar (Ceylanpinar Tarim isletmesin-
de hasat dénemindeki asin yagislardan dolayi hasat
edilemeyen dane misir hasadi 2026 yilina sarkarak
2026 yilinda hasat edilen 12.350 da 2025 yili ll. Girlin
dane misir ekilisi dahildir) olup, bunun 32.195 dekari
. Grlin, 94.072 dekari II. Griindir. Toplam 126.267 de-
kar alandan 124.968 ton Urln ve 990 kg/da ortalama
verim alinmistir.

| 203 | @ 2024 | 205
Verim | Hasat Verim .

(kg/ (kg/ Verim

i EEEEEEEE
Ceylanpmar/S.Urfa  30.961 27.934 902 - - - 30.174  20.053 764
Dalaman/Mugla - - - - - - - - -
Karacabey/Bursa 1.550 1.800 1.161 2.050 1.643 802 2.021 1.772 877
Toplam 32,511 29.734 915 2.050 1.643 802 32.195 24.825 771
Ceylanpinar/S.Urfa  69.129  80.293 1.162 92.050 102.644 1.115 92.064 98220 1.067
Dalaman/Mugla 1.400 1384 988 1.400 1.210 864 2.008 1.922 958
Karacabey/Bursa 1.634 1130 692 - - - - - -
Toplam 72.163 82.807 1.148 93.450 103.854 1.111 94.072 100.143 1.065
Genel Toplam 104.674 112.541 1.075 95.500 105.497 1.105 126.267 124.968 9290

Karacabey Tarim isletmesinde 2025 yilinda kamu ve
0zel sektor tohumculuk firmalariyla hibrit misir tohu-
mu uUretimi amaciyla 638 da sulu tarim arazisinde or-
tak ve cesit lisans anlasmasi cercevesinde Uretim ya-
pilmis, 89 ton Griin elde edilmis ve verimi 140 kg/da
olarak gerceklesmistir. Ayrica Karacabey isletmesinin

Tablo 40. Hibrit Misir Uretim Verileri

| 2023 2024 | 2025 |

Verim

(kg/da)
Karacabey/Bursa 2.556 678 265
Dalaman/Mugla 100 11 115
Toplam 2.656 689 259

1.629

1.629

kendisinin yapmis oldugu hibrit tohumluk dane misir
Uretiminden ise, 400 dekar alandan 103 ton Uretim,
259 kg/da verim alinmistir. Toplamda 1.038 dekar to-
humluk misir ekiminden 193 ton Uretim, 186 kg/da
verim elde edilmistir.

Verim Verim

(kg/da) (kg/da)
347 214 1.038 193 186
347 214 1.038 193 186

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir \

/



IDARE FAALIYET RAPORU 2025

Aycicegi Uretimi

TIGEM'’e ait 9 isletmede miinavebe amaciyla 2025
yillinda 135.977 da arazide yaglik aycicegi Uretimi
yapilmis 33.133 ton driin elde edilmis ve ortalama
verim 244 kg/da olarak gerceklesmistir.

Tablo 41. Yaghk Aycicegi Uretim Verileri

isletme Adi

Verim
(kg/da)

Ceylanpinar-Sanliurfa 55.553 16.176
Cukurova-Adana 10.802 2.563 237
Dalaman-Mugla 3.237 1.342 415
Altinova-Konya = = =
GOkhoylik-Amasya - - -
Gozli-Konya = = =
Karacabey-Bursa 8.091 1.290 159
Konuklar-Konya - - -
Sultansuyu-Malatya - - -
Turkgeldi-Kirklareli 3.096 489 158
Toplam 80.779 21.860 271

& "l.l “‘.

ALy b .-zw,..s

Verim Verim
(kg/da) (kg/da)

90.278 23.083 101.785 26.500
12594  2.682 213 11333  1.288 114
3.842  1.348 351 6.205 2.016 325
2.730 563 206 730 149 204
= = = 1.024 180 176
984 354 360 = = =
16.262  2.480 153 8972 2187 244
= = = 750 218 290
= = = 1.568 143 91
2.700 576 214 3.610 452 125
129.390 31.086 240 135.977 33.133 244

Kenevir Uretimi

Ulkemizdeki endiistriyel kenevirin yayginlastiriimasi
ve sanayi sektoriiniin kenevir hammadde tedarik-
inin yerli Gretimden karsilanmasi politikasina uygun
olarak; 2019 yilinda “Turkiye'de Endustriyel Kenevir
Yetistiriciligi Raporu ve Eylem Plani” hazirlanmis, Ey-
lem Planinda; kenevir tohum c¢ogaltiminin TIGEM
tarafindan yapilmasi 6ngorilmustr.

Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir

Bu cercevede TIGEM 2019 yilinda; Gokhoéyiik Tarim
isletmesi Mudurligiinde 40 da alanda Narlisaray
popiilasyon cesidi ile baslayan kenevir ekim ve Ure-
timinde 2021 yilinda ulkemizin ilk tescilli cesitler-
inden olan “Vezir 55" ¢esidinin tohumluk Gretim ve
satis hakki, cesit sahibi Karadeniz Tarimsal Arastir-
ma Enstitlisiinden TIGEM tarafindan satin alinarak,
Go6khoyiik Tarim isletmesi Miidiirliigiinde 34 da alan-
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dailk sertifikal tohum ekimi gerceklestirilmistir. 2025
yilinda ekimi yapilan 749 da alandan 47.160 kg “Vezir
55" cesidi kenevir mahsiili Gretimi yapilmis olup, ver-
im 63 kg/da‘dir.

Tablo 42. Kenevir Uretimi

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

isletme Adi Hasat V(T(r"/n Hasat Verim :T::It Verim
Alani (da) g Alani (da) (kg/da) (da) (kg/da)

Gokhoyuik-

Amasya 2210

Yemeklik Dane Baklagil Uretimleri
Kirmizi Mercimek ve Nohut Uretimi

Ceylanpinar isletmesinde tohumluk amacl Gretimi
yapilan bugday alanlarinin miinavebeye girmesi ve
topragin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi amaciyla
genis alanlarda kirmizi mercimek ekimi yapilmak-
tadir. 2024-2025 ekim sezonunda Ceylanpinar islet-

23.130 47.160

mesinde 58.040 da sulu alanda kirmizi mercimek eki-
mi yapilmis olup, 5.375 ton Urlin alinmis ve boélgedeki
iklim sartlarinin etkisiyle verim 93 kg/da olarak
gerceklesmistir.

Gokhoyik isletmesinde 2025 yilinda toplam nohut
ekim alani 2.277 dekar olup, bunun tamami tohum-
luk Gretim amaclidir. Bu ekilisten toplam 80 ton Griin
alinmis ve verim 35 kg/dekar olmustur.

Tablo 43. isletmeler itibariyla Yemeklik Dane Baklagil (Nohut-Kirmizi Mercimek) Uretim Verileri

T 2024 R
isletme Adi i

Verim | Hasat

Verim | Hasat
(kg/
da)

Ceylanpinar-Sanliurfa Mercimek 71.102  3.830 59648 7.015 118 58.040 5.375 93
Gozli-Konya Nohut - - - - - - - - -
GOkhoylik-Amasya Nohut 1.141 106 93 936 54 57 2.277 80 35
Mercimek Toplami 71.102 3.830 54 59.648 7.015 118 58.040 5.375 93
Nohut Toplami 1.141 106 93 936 54 57 2.277 80 35

Tablo 2.2.8.1.2. Yem Bitkileri Uretimi

TIGEM isletmelerinde 2025 yilinda yem bitkileri olar-
ak; yonca, korunga, fig, yem bezelyesi, cayir mera bit-
kileri ve silajlik misir Gretimleri yapilmistir.

Yonca Uretimi

Hayvan yetistiriciliginin en o©nemli girdilerinden
olan kaba yemler icerisinde yoncanin 6zel bir yeri
vardir. Kaba yemler icerisinde protein ve diger bes-
in elementleri yonuyle birinci sirada yer alan yonca,

ozellikle sigir yetistiriciliginin en dnemli besin kay-
nagini olusturmaktadir. Bu kapsamda, damizlk sigir
yetistiriciligi yapilan isletmelerde ihtiyaci karsilamak
Uzere 2025 yilinda 50.452 dekar sulu tarim arazisinde
49.227 ton yonca kuru ot Uretimi yapilmig ve verimi
976 kg/da olarak gerceklesmistir.

Sertifikall yonca tohumu Uretilmesi amaciyla; 2025
yilinda 9.144 dekar araziden 223 ton cepelli mahsil
Uretilmistir.

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir \
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Tablo 44. Yonca Uretim Verileri

Uriin Cinsi Uretim | Uretim . Uretim | Uretim . Uretim | Uretim .
Srin cins Miktan | Verim Miktan | verim Miktar |  Verim
(Ton) (Ton) (Ton)
Yonca (Kuru Ot) 46.070 49.232 1.069 48.042 47.226 983  50.452 49.227 976
Yonca (Cepelli Tohum) 8.964 242 27 10.141 306 30 9.144 223 24
Toplam 55.034 - - 58.183 - - 59.596 - -

Tablo 45.Yonca Kuru Ot Uretimleri

i§letmeler Verim | Hasat Verim| Hasat Verim
(Kg/ (Kg/ (Kg/da)
da) da)

Altinova/Konya 1.825 2.646.000 1.450 4380 3.935.980 4745 3.663.927 772
Anadolu/Eskisehir 3.782  3.120.900 825 3.726 3.663.465 983 4.010 3.580.000 893
Ceylanpinar/S.Urfa 16.352  21.635.800 1.323 15.133 17.900.000 1.183 15.024 16.020.395 1.066
Cukurova/Adana 842 740.000 879 1.169 1.623.430 1.389 1.697 2.020.000 1.190
Dalaman/Mugla 636 912.870 1.435 863 1.072.030 1.242 904 962.033 1.064
Gokhoyuk/Amasya 2.235 3.140.000 1.405 1.955 2.600.000 1.330 2.700 3.175.500 1.176
Gozlu/Konya 7.902 5.745.960 727 8361 6.897.220 825 8407 7.382.260 878
Karacabey/Bursa 2.523 2.842.430 1.127 2961 1.888.770 638 3.046 4.001.004 1314
Kazimkarabekir/Igdir 400 317.940 795 383 500.000 1.305 2.583 1.801.440 697
Kocas/Aksaray 3.303 3.058300 926 3.403 2.731.240 803 2914 2.603.560 893
Malya/Kirsehir 1.209 1.200.000 993 1.202 610.000 507 1.207 628.000 520
Polath/Ankara 1.162 985.660 848 986 548.000 556 - = =

Sultansuyu/Malatya 1.010 779.585 772 770 899.100 1.168 994 1427520 1.436
Turkgeldi/Luleburgaz ~ 1.905 1.390.805 730 2.145 1.776.750 828 1.540 1.233.000 801
Ulas/Sivas 984 715496 727 605 579.550 958 681 727.800 1.069

Toplam 46.070 49.231.746 1.069 48.042 47.225.535 983 50.452 49.227.438 976

Tablo 46. Yonca Cepelli Tohum Uretimleri

isletmeler Verim Verim Verim
(Kg/da) (Kg/da) (Kg/da)

Altinova/Konya 2.209 15.500 7 2162  51.860 24 1.587 45.140 28
Anadolu/Eskisehir 559 8.180 15 = = = = = =
Ceylanpinar/S.Urfa  3.842  140.980 37 5.658 139.039 25 5.358 28.050 5

Gokhoytik/Amasya 712 24.920 35 679 27.200 40 679 53.350 79
Gozlu/Konya 677 47.500 70 677 54.500 81 677 51.900 77
Konuklar/Konya 965 4.810 5 965 32.960 34 843 44.140 52

Toplam 8.964 241.890 27 10.141 305.559 30 9.144 222.580 24

Tarim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.tr
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Fig Uretimi

Onemli bir kaba yem kaynagi olan ve miinavebe bit-
kisi olarak ekimi yapilabilen figin, isletmelerde, kuru
ve sulu tarim alanlarinda, kuru ot ve tohum Uretimi
amach ekilisi yapilmaktadir. 2025 yilinda 62.823 dekar

fig kuru ot Uretim alanindan 20.035 ton kuru ot elde
edilmistir.

Tablo 47. Fig Uretim Verileri

Uretim | Uretim

Uriin Cinsi Miktan (X;I;Lr:)
(Ton)

Fig (Yesil Ot) - - -

Fig (Kuru Ot) 58944 31914 541

Organik Fig (Kuru Ot) 1.000 140 140

Fig (Cepelli Tohum) 28.182 1.831 65

Korunga Uretimi

Ozellikle kuru tarim alanlarinda 6nemli bir kaba yem
kaynagi olan korunga bitkisinden 2025 yilinda 10.872
dekar alandan 1.031 ton korunga kuru ot UGretimi
yapilmistir.

Tablo 48. Korunga Uretim Verileri

3 2024 | a5 |

Uretim | Uretim | Verim

Uriin Cinsi Uretim | Uretim

Uretim | Uretim

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

Sertifikali tohum Uretimi amaciyla; Ceylanpinar islet-
mesinde 10.903 dekar Adi fig, Orta ve Dogu Anadolu
isletmelerinde 19.529 dekar Macar figi olmak (izere
toplam 30.432 dekardan 1.758 ton ¢epelli mahsul
Uretimi yapilmistir.

Uretim | Uretim

. Verim . Verim
Miktari Miktan
(Ton) (Kg/da) (Ton) (Kg/da)
1.565 2.227 1.423 2.739 2.633 961
71.389 26.192 367 60.084 19377 322
27.653 1.486 54 30.432 1.758 58

Tohum Uretimi amach yapilan Uretimde ise 12.591
dekar korunga tohum alanindan 316 ton cepelli
korunga mahsull Gretilmis ve 25 kg/da verim elde
edilmistir.

Uretim | Uretim

- Verim
Mot | (kg/da)
Korunga (Kuru Ot) 10.668 2422 227
Korunga (CepelliTohum)  16.383 1.312 80
Toplam 27.051 - -

Silajlik Misir Uretimleri

isletmelerde stirdiriilen damizlik hayvan yetistiriciligi
faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan ve kaba yemler icer-
isinde 6nemli bir yeri olan silajin tamami isletme Gre-
timlerinden karsilanmakta olup, bu bakimdan silajlik
misir Uretimi blyldk 6nem tagimaktadir.

2025 yihinda toplam 41.992 dekar silaj Gretim amacli
misir ekilisinden 188.188 ton silajlik misir Gretilmis ve
verimi 4.482 kg/da olarak gerceklesmistir.

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir

. Verim .
'v:ITI;t:)" (Kg/da) 'V(hTI:)tur;:l)Irl
13.224 1.560 118 10.872  1.031 95
12.517 352 28 12.591 316 25
25.741 - - 23.463 - -
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Tablo 49. Silajlik Misir Uretim Verileri

Uretim | Uretim
Miktan
(Ton)

Uriin Cinsi

Verim
(Kg/da)

Uretim | Uretim

Uretim | Uretim | Verim
Miktan
(Ton)

Verim

Miktan (Kg/da)

(Ton)

Silajlik Misir 35.549 156.276 4.396

Cayir Otu Uretimleri

isletmelerde siirdiiriilen damizlik hayvan yetistiriciligi
icin ihtiya¢ duyulan cayir otlan Uretim faaliyetleri
suni ve tabi cayir mera alanlarinda yuiratilmektedir.
2025 yilinda toplam suni ve tabi cayir mera alaninin

Tablo 50. Cayir Otu Uretim Verileri

Uriin Cinsi .
Verim
(Kg/da)
Cayir Otu (Kuru ot) 36.092 8.621 239
Cayir Otu (Yesil ot) 13.295 13.663 1.028
Cayir Otu (Cepelli Tohum) 749 41 55

2.2.8.2. Bahce Kiiltiirleri Uretimi

TIGEM'e bagl isletmelerde ekolojik ve toprak sartlari-
na baglh olarak zeytin, narenciye, Antep fistigi, ceviz,
badem Uretimi ve basta badem olmak tizere muhtelif
fidan Uretimi yapiimaktadir.

Ceylanpinar Tarim isletmesinde Antep fistigi ve
badem, Dalaman ve Boztepe Tarim isletmelerinde
narenciye, Karacabey Tarim isletmesinde ceviz ve
badem Uretimi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda,
Gokhéyiik ve Karacabey Tarim lisletmelerinde ise
elma, armut, seftali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi

32.295

Uretim | Uretim

152.009 4.707 41.992 188.188 4.482

624.362 dekarindan 40.560 ton yesil ve 12.956 deka-
rindan 3.384 ton kuru ot Gretimi yapilmistir. Ayrica to-
hum Uretim amacli 204 dekar cayir otu ekilisinden de
1.920 kg ¢epelli mahsiil Gretimi gerceklestirilmistir.

Uretim | Uretim

Verim Verim
(Kg/da) (Kg/da)

52.207 7.817 150 12.956 3.384 261
111.611 13.469 121 624.362 40.560 65
100 0.9 9 204 2 9

meyvelerin kiiclik 6lcekte Uretimleri yapilmaktadir.

Ceylanpinar Tarim Isletmesinde Antep fistigi ve
badem fidani ve ¢dgiirli, Karacabey Tarim isletme-
sinde asili-tlipli badem fidani ve ¢ogiri, Boztepe
Tanm Isletmesinde viriisten ari narenciye fidani ve
avokado fidani tretimi yapilmaktadir.

2025 yih icerisinde don ve soguk zarari nedeniyle
30 dekar zeytin, 2.229 dekar badem, 15 dekar ce-
viz, 141 dekar mubhtelif meyve tesislerinden {riin
alinamamistir.

B
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Tablo 51. Bahge Kiiltiirleri Tesisleri

UretimdekiTesis | Bakimdaki Tesis Yeni Tesis (da)
(da) (da) (da)

Narenciye 7.827
Elma 223
Antep fistig 31.989
Cam fistig 6.500
Zeytin 3.177
Badem 4.105
Ceviz 1.618
Bag 93
Kayisi 0
Mubhtelif Meyve 764
Park- agag 33.419
Koruyucu Orman 9.083
Kavaklik+ Okaliptis 287
Sebzecilik 11
Fidanlik 24
Bademlik 6.188

Toplam 105.308

Tablo 52. Bahge Kiiltiirleri Uretim Verileri

Uretimin Cinsi

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

Toplam

1.188 9.015
= = 223
9.907 = 41.896
= = 6.500

27 244 3.448
715 = 4.820
1.755 = 3.373
= = 93

100 = 100
98 = 862
4.180 = 37.599
902 = 9.985
90 50 427

= = 11

= = 24

500 = 6.688
19.462 294 125.064

Uretlm Uretim Uretlm Uretim Uretlm
Alani Miktari (\I(e;ldm Alani Miktari (\I(e;ldm A EL tl;::e:;_r:nl\lll‘l\la-) Verlg;)(Kg/
(da) (Ton/Ad) (da) | (Ton-Ad) (da)

Antep Fistig 31.989 31.989 2.640 31.989 1.810

Narenciye 7673 16318 2.1 27 7714 12916 1 -674 7.827 13.134 1 -678
Zeytin 3.177 53 17 3177 372 117 3147 22 7
Bagcilik 93 25 265 93 97 1.047 93 115 1.238
Kayisi - - - - - - - - -
Badem 1.921 83 43 8.488 104 12 1876 30 16
Ceviz 1.500 169 113 1.603 216 135 1,603 222 138
Fidan (Fidan+Cog(ir) 24 65.500 - 24  36.890 - 24 43.884 -
Diger Meyveler 638 37 58 638 55 86 623 34 54

2.2.8.3. Ozel Sektor Firmalariyla Ortak
Uretim

TIGEM'in dnemli ve dncelikli faaliyet konusu olan
sertifikall hububat tohumlugu Uretim alanlarinin
munavebeye girmesi ve 0zel sektdr tohumculuk fir-
malarinin biyik 6lcekli sulu tarim arazi taleplerinin
karsilanmasi ve TIGEM'in (iretmedigi bitki cinslerine
ait tohumluklarin 6zel sektor tarafindan Gretilmesini
saglayarak, Ulkesel tohumculuk uretimine katkida
bulunmak amaciyla her yil ortalama 100-110 bin
dekar arazide ortak Uretim veya sezonluk kiralama
yapilirken, 2025 yilindan itibaren TIGEM'in sahip old-
ugu teknolojiden de yararlanip kendi tretmedigi cin-
slerde ortak tohumluk uretimi yapilarak Glke tohum

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir

Uretimine katki saglanmasi ve miinavebeye amaciy-
la, pamuk ve patates cinslerinde 6zel sektorle ortak
tohumluk uretimi modeli uygulamaya konulmus
olup, taleplere gore 2025 yilinda yaklasik 25 bin dekar
alanda uygulama gerceklestirilmistir.

2025 yilinda tohumluk amach olarak 18.799 dekar,
mahsil amach olarak 6.168 dekar olmak (izere to-
plam 24.967 dekar alan 6zel sektor firmalarina kiraya
verilmistir. 2026 yilinda ise TIGEM'in alt yapisi, bilgi
birikimi ve tecriibesiyle, 6zel sektériin dinamizmini
birlestirerek (lke tohumculuguna katki saglamak
amaciyla toplam yaklasik 40.000 dekar alanda 6zel
sektor firmalari ile ortak Gretim modeliyle tohum ure-
timi gerceklestirilecektir.
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Tablo 53. TIGEM-Ozel Sektér isbirliginde Sertifikali Tohum, Fidan ile Miinavebe Amagh Tohumluk
ve Mabhsiil Uretimleri Igin Kullanilan Alanlar (da)

Altinova-Konya 9.436 10.950
Anadolu-Eskisehir - -
Boztepe-Antalya 212 237
Ceylanpinar-S.Urfa 25.995 32.115
Cukurova-Adana 8.073 10.705
Dalaman-Mugla 1.154 1.146
Gokhoyuk-Amasya 2.509 2.967
Gozli-Konya 4.673 4.172
Karacabey-Bursa 14.082 17.656
Kazimkarabekir-Igdir 11.500 11.500
Kogas-Aksaray 2511 2511
Konuklar-Konya 1.808 2.978
Malya-Kirsehir 9.222 -
Sultansuyu-Malatya 1.740 2.434
Tukgeldi-Lileburgaz 1.371 1.524
Ulas-Sivas 1.340 1.340
Toplam 95.626 102.235

2.2.8.4. iyi Tarim Uygulamalan (iTU) ve
Global G.A.P. Faaliyeti

TIGEM'e bagh isletmelerde tiim tarimsal faaliyetler
kayit altinda ve izlenebilir durumdadir. Bununla bir-
likte; faaliyetleri belli bir standarta oturtmak ve belge-
lemek adina lyi Tarim Uygulamalari ve GLOBAL G.A.P
belgeli Uretim uygulamalarn bulunmaktadir. Bitkisel
uretim faaliyetlerinde Iyi Tannm Uygulamalarina (iTU)
gecmek adina, pilot isletme olarak belirlenen Karaca-
beyisletmesinde 2019 yilinda uygulama baslatilmistir.
Ozellikle surdurilebilir tarm bakimindan énemle
uzerinde durulan lyi Tarnm Uygulamasi sonucunda
tim bitkisel ve hayvansal tirtinlere iyi tarim sertifikasi
alinmustir.

2021 yilinda TIGEM'in tiim isletmelerindeki bitkisel
uretim faaliyetlerinin tamaminda lyi Tanm Uygulama-
larina gecilmistir. Halihazirda tim Gretimlerimiz “lyi
Tarim Uygulamalan” ile Gretilmektedir. Boylece kay-
naklarin daha verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

2025 yilinda TIGEM'deki iTU alani 2.278.708 dekar
(1.892.648 da Tarla Bitkileri, 903.976 da Yem Bitkil-

8.935 5.475 2.555
237 250 250 237
67.559 56.707 55.594 14.149
10.956 6.525 3.233 574
2621 1.706 1.934 302
2.645 3.884 3.840 491
4.661 3.300 2.508 1.541
16.787 17.964 14.138 4.004
11.500 4.500 = =
2.511 2511 2511 2511
1.902 2.529 2.751 754
2.706 5.551 2.027 =
= = 406 405
133.020 110.902 91.747 24.967

eri 76.084 da Bahce Bitkileri) olarak gerceklesmistir.
Turkiye'de 2024 yilinda iTU ile tGretim yapilan alan to-
plami 3.931.460 dekardir.

Ayrica, 2025 yilinda Dalaman isletmesinde ve Boztepe
isletmesinde narenciye Uretiminde toplam 9.308 da
alanda Global G.A.P. uygulamasi yiratilmektedir.

2.2.8.5. Tohumculuk Faaliyeti

TIGEM'in Ana Statiisti ile belirlenmis birinci gorevi,
Ulkemizin bitkisel Gretimini artirmak, ¢esitlendirmek
ve Urlin kalitesini iyilestirmek amaciyla Urettigi to-
hum, fidan, fide ve benzeri mallan yetistiricilere inti-
kal ettirmektir. Bu cercevede, TIGEM, kurulus tarihin-
den itibaren, Glkemiz tanim sektoriiniin en onemli
girdisi durumunda olan, 6zellikle 1980 yilindan sonra
gelisen llkemiz tohumculuk sektériinin ilgi goster-
medigi veya yetersiz kaldigi ve Ulkemizde Uretim
acigi bulunan bitki tiirlerindeki tohumlarin tretimler-
inin gergeklestirilmesi ve ciftcilerimize dagitimlarinin
yapilmasi ana ekseninde faaliyetlerini strdirmekte-
dir.
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Tablo 54. TIGEM Hububat Tohumu Uretim ve Dagitim Miktarlari* (ton)

Ulke Ulke Ulke
icindeki icindeki icindeki
Payi (%) Payi (%) Payi (%)

2002 70.599 72059 90 3.776 3.753 91 148 174 = =
2010 151539 156.925 60 15.675 16.795 53 544 1.055 = = = =
2015 132662 128383 27 18.196 14.484 12 1.935 1.818 = 202 167 =
2020 133.019 136.055 28 20481 19.893 9 4.671 4.710 = 380 381 =
2021 111.542 106.631 22 10.557 11.168 8 2.383 2.383 = 219 42 =
2022 104535 104319 24 18.814 17.726 11 2.893 2.891 = 27 205 =
2023 91.287 93.509 19 19.267 18.509 10 3.027 2.545 25 76 36 1
2024 262879 114532 21 29.010 20.850 14 4.487 2.965 = 554 56 =
2025 104.732 94.771 15 17.985 18.218 11 2.880 2.874 = 69 134 =

*TIGEM ekilisleri dahil.

Tablo 55. TIGEM Hibrit Misir ve Yem Bitkileri Tohumu Uretim ve Dagitim Miktarlari (ton)

" dbmer | v | mg | oung |
Tiirler

Ulke Ulke Ulke Ulke
icindeki icindeki icindeki icindeki
Payi (%) Payi (%) Pay1 (%) Payi (%)
384 360 392 885

2002 208 153 129 31 1.096 553 69 100
2010 84 84 0,3 158 262 18 1.829 1.260 96 183 493 57
2015 495 619 1,1 94 82 5 1.370 831 99 529 31 97
2020 243 235 0,5 286 129 3 2132  1.789 72 1.227 600 52
2021 205 197 0,4 197 157 4 983 840 92 965 440 54
2022 127 127 0,2 226 190 6 1.323 919 100 1.463 491 55
2023 197 197 0,2 175 171 4 1.101 909 28 1.796 154 12
2024 205 192 0,2 194 86 3 720 696 36 2001 1.644 100
2025 101 101 0,2 192 100 3 1.019 1.021 22 577 340 100

Tablo 56. TIGEM Nohut ve Mercimek Tohumu Uretim ve Dagitim Miktarlar (ton)

Tiirler Ulke icindeki Ulke icindeki
Payi (%) Payi (%)
83 50

2002 83 1.093 650 100
2010 173 75 19 994 621 91
2015 112 25 1 621 524 46
2020 253 106 0,5 1.212 956 3
2021 142 57 04 1.023 979 2
2022 52 97 0,5 1.170 1.106 2
2023 156 94 0,7 685 614 1
2024 84 84 04 626 626 2
2025 38 34 0,2 963 611 5

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Tablo 57. TIGEM’'de Uretimi Yapilan Hububat Tohumu Cesitleri (2025)

I BT
KOCAS
KONUKLAR
MALYA
POLATLI
ULAS

CESITLER

ALTINOVA
ANADOLU

C EYLANPINAR
CUKUROVA
DALAMAN
GOKHOYUK
KARACABEY
SULTANSUYU
TURKGELDI

n A
i
i
i

I1_
ll
i I]II

i

‘u

ALTIKAT
AYDANHANIM
AZiZBEY
BESPARMAK
BURAKBEY
KIRAL 97
REFLEKSIYON
SAYIM 40
TARM 92

=
o
<

KAHRAMAN

YULAF
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Tablo 58. TIGEM'de Yetistirilen Yem Bitkileri ve Nohut, Mercimek, Soya Tohum Cesitleri (2025)

ISLETMELER

CESITLER

ALTINOVA
CEYLANPINAR
GOKHOYUK
GOZLU
KARACABEY
KOCAS
KONUKLAR
MALYA
POLATLI
SULTANSUYU
ULAS

ALPER (ADI)
CUMHURIYET 99 (ADI)
SELCUK 99 (ADI)

FiG DORUK (ADI)

URKMEZ (ADI)

ALTINOVA 2002 (MACAR)

TARM BEYAZI 98 (MACAR)

EMRE

FATIH

KOC 1461

OZERBEY 03

KILCIKSIZ BROM

OTLAK AYRIGI

YEM BEZELYESI PEMBE INCi

KORUNGA

SUNI CAYIR MERA

HIBRIT MISIR 72 MAY-80
NOHUT AZKAN

2.2.9. Hayvanalhk isleri Faaliyetlerine  miizdeki dénem icin planlanan hayvancilik yatinmlari
lliskin Sunulan Hizmetler ile damizlik taleplerinin karsilanmasi, verim ve kalitesi
yuksek materyallerin ciftcilerimizin hizmetine sunul-

TIGEM'in énemli bir gérev alani da tlkemizin ihtiyac asi hedeflenmektedir

duydugu biyik ve kiiclikbas damizliklarin islahi ve
uretimidir. Bu ¢ercevede mevcut kapasitesi ve onu-

Tablo 59. TIGEM’in Damizlik Hayvan Varligi (Bas)

inek- Ana 6.467 7.226 7.673 13.709 14.110 13.848 12.914 13.053
Toplam Sigir 16.143 17.475 14.921 29.420 28.399 25.450 36.279 50.379
Koyun-Ana 42.688 54.610 45.805 77.190 124112 125597 130.016 131.650
Toplam Koyun 72.155 97.470 103.034 159.811 252.136 253.213 271.012 272.759
Keci-Ana 550 530 1.204 2.246 3.152 3.343 3.784 3.476
Toplam Kegi 945 1.220 2.680 3.577 5.323 5.733 6.435 5.791

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Grafik 15. TIGEM'in Damizlik Sigir Varhg (Ana-Bas)
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Grafik 16. TIGEM'in Damizlik Koyun Varhigi (Ana-Bas)
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2.2.9.1. Damizhlik Sigir Yetistiriciligi
Faaliyetleri

Sigirailik ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletmede
2025 yihinda, 8 irk ve 13.053 bas ana kadro olmak lize-
re toplam 50.379 bas hayvan varligi ile damizlik sigir
yetistiriciligi faaliyetleri strdtrGlmustir. Hayvancihk
faaliyetleri ylrutulirken hastaliklardan ari isletme-
ler olusturmak, isletmeleri uluslararasi standartlara
uygun hale getirmek, hayvan saghigi hizmetlerinin
yuritilmesinde cagin araglarini kullanmak ve bu hiz-
metlerin etkin ve sirdirdlebilir olmasini saglamak
amaciyla bilgisayar destekli modern hayvancilik te-
sisleri kurulmustur.
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Tablo 60. Tiirkiye/TIGEM Sigir Varligi (Bas)

Sigir-Kiiltiir “ . Toplam
Villar _ i Yo opla
TIGEM TURKIYE Melezi (Tuirkiye)

1984 20.006 - 14.099.000*
1990 16.176 - - - 12.173.000*
1991 16.413 1.253.865 4.033.375 6.685.683 11.972.923
1995 14.506 1.702.000 4.776.000 5.311.000 11.789.000
2000 16.143 1.806.000 4.738.000 4.217.000 10.761.000
2005 17.475 2.354.957 4.537.998 3.633.485 10.526.440
2010 14.921 4.197.890 4.707.188 2.464.722 11.369.800
2015 29.420 6.385.343 5.733.803 1.874.925 13.994.071
2018 31.812 8.419.204 7.030.297 1.593.005 17.042.506
2019 31.073 8.559.855 7.554.625 1.573.659 17.688.139
2020 28.576 8.838.498 7.594.127 1.530.274 17.962.899
2021 28478 8.824.784 7.641.100 1.384.659 17.850.543
2022 28.399 8.295.825 7.324.866 1.231.265 16.851.956
2023 25.450 8.070.159 7.303.666 1.047.430 16.421.255
2024 36.279 8.213.136 7.669.922 941.150 16.824.208
2025 50.379 8.555.382 8.105.207 883.611 17.544.200

Kaynak: TUIK
*(FAO)

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Tablo 61. isletmeler ve Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varligi (Bas)

i Yetistirilen

Altinova-Konya Esmer 772 978 919 1.032 1.002 850 859 869
Anadolu-Eskisehir ~ Esmer 586 690 2.073 3.238 2.983 2.523 2.634 2717
Siyah Alaca 1.805 2516 2.149 2.041 2.213 1.826 1.538 1.480

Simental 54 - - 5.489 5.950 5.247 5.212 5.080

Ceylanpinar- Melez 88 = = 189 = = = =
Sanlurfa Angus - - - 3 - - - 9.890
Hereford - - - - - - 2317

Toplam 1.947 2.516 2.149 7.722 8.163 7.073 6.750 18.767

Siyah Alaca 307 524 1.217 845 984 887 966 979

Cukurova-Adana Esmer - - - 126 - - - -
Toplam - - - 971 984 887 966 979

Dalaman-Mugla Siyah Alaca 922 1.198 588 1.107 1.243 945 896 958
Gokhoyuk-Amasya  Jersey - - - 695 1.079 1.023 1.261 1.527
Esmer - - - 2.131 2.163 1.807 1.861 1.863

GOzli-Konya Simental - - - 1.274 1.486 1.321 1.437 1.591
Toplam - - - 3.405 3.649 3.128 3.298 3.454

Esmer 844 857 1.987 = 51 77 466 652

Karacabey-Bursa Siyah Alaca 904 930 = 1.723 = = = 676
Simental - Miz 21 - 1.221 - - - -

Toplam 1.748 1.808 1.987 2.944 51 77 466 1.328

Esmer 231 288 = = = = = =

Simental - 2 - - - - - -

Limousine 24 213 429 = 594 634 664 714

Kazimkarabekir- Krmz. Angus = = = = 595 638 715 748
el Melez 205 669 48 - - - - -
Angus = = = = = = 10.268 8.904

Charolais = = = = = = = 41

Hereford - - - - - - - 1.712

Toplam 460 1.172 477 - 1.189 1.272 11.647 12.119

Kogas-Aksaray Siyah Alaca 777 1.125 3.022 3.773 3.556 3.663 3.459 3.460
Esmer 393 532 = 525 18 = 3 =

Siyah Alaca - - - - 926 15 56 -

Konuklar-Konya Jersey - - - - 81 88 - -
Simental - - - - 3 - - -

Toplam 393 532 - 525 198 103 59 -

Malya-Kirsehir Esmer 587 826 - - - -
Polatli-Ankara Siyah Alaca 538 795 780 1.213 2.007 1.812 1.974 2.105
Siyah Alaca - 17 1 1 2 2

Esmer 259 371 406 581 395 354 357 341

Limousine = = = 173 1 1 1 1

Simental = = = 2 81 86 87 131

Sultansuyu-Malatya Jersey - - - 2 = = 1 1
Charolais - - - - 1 1 2 2

K.Angus = = = = 1 = = =

B.Mavisi = = = = = = 1 1

Toplam 259 371 406 775 480 443 451 479

Siyah Alaca 485 651 568 2.020 1.349 1.155 1.056 1.051

Turkgeldi-Kirklareli  Simental - - - - 466 496 503 566
Toplam 485 651 568 - 1.815 1.651 1.559 1.617

Ulas-Sivas Esmer 733 = 745 = = = = =
Siyah Alaca - 768 - - - - - -

Toplam 733 768 745 - = - - -

Esmer 985 452 242 - - - - -

Siyah Alaca 3.297 1.772 1.571 - - - - -

Diger isletmeler LImeUsing 2o : : : : : : :
- Simental 276 = = = = = = =
( Jersey 654 953 698 = = = = =
Melez 60 - - - - - -

Toplam 4.383 2.725 2.269 - = = = =

Genel Toplam 16.143 17.475 18.579 29.420 28.399 25.450 36.279 50.379

Tarim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.tr
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Tablo 62. Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varligi (Bas)

Esmer
Siyah Alaca
Simental
Limousine
Jersey
Kirmizi Angus
Melez
Charolais
B.Mavisi
Angus
Hereford

Toplam

5.390
9.296
276
120
654
407

16.143

4.994
10.279
346
213
953
690

17.475

6.957
9.895
552
429
698
48

18.579

7.822
12.739
7.986
176
697

29.420

Grafik 17. Irklar Bazinda Damizhik Sigir Varhligi (Bas)
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715
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1
18.794
4.029
50.379
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Buzagi Uretimi

TIGEM damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetlerinin stirdiiriildigu isletmelerde 2025 yilinda toplam 12.585 bas bu-
zag Uretimi gerceklesmistir.

Tablo 63. isletmeler Bazinda Buzagi Uretim Verileri

isletme Adi Ana Ana Dogan | Dogum Dogan | Dogum
(Bas) (Bas)

Altinova-Konya 413 497 120 444 385 87 403 443 109
Anadolu-Eskisehir 1.347 1.250 92 1397 1182 85 1.220 976 80
Ceylanpinar-Sanhurfa 3917  3.583 91 3480 3105 89 3.059 3400 111
Cukurova-Adana 516 482 93 505 396 78 422 380 20
Dalaman-Mugla 471 502 107 455 319 70 478 428 89
GOkhoyuk-Amasya 420 508 120 439 419 95 613 623 101
Go6zli-Konya 1.654 1.819 109 1613 1555 96 1583 1.584 100
Karacabey-Bursa 41 43 104 47 27 57 379 360 95
Kazimkarabekir-Igdir 589 405 68 647 465 72 868 999 115
Kocas-Aksaray 1.959 1.449 73 1943 1430 74 1.939 1.557 80
Polatli-Ankara 1.000 1.029 102 982 908 92 1.034 992 95
Sultansuyu-Malatya 208 180 86 198 110 56 200 116 58
Turkgeldi-Kirklareli 923 742 80 764 720 94 855 727 85

Toplam 13.458 12.489 93 12914 11.021 85 13.053 12.585 926

Grafik 18. isletmeler Bazinda Buzagi Uretim Randimanlari (%)

isletmeler Bazinda Buzagi Uretim Verimleri (%)
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Siit Uretimi

TIGEM'in damizlik hayvan yetistiriciligi faaliyeti yapi-
lan isletmelerinde esas amacg damizlk Gretimidir. Stt
ise, damizlik Gretmek icin yapilan hayvanciigin yan
Uriini olarak elde edilmekte ve genetik kapasitenin
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Sit hay-

Tablo 64. inek Siitii Uretim Verileri

Toplam

isletme Adi _Sagilan | g ovilen
Inek Sayisi siit
(Bas)

Altinova-Konya 344 2.261
Anadolu-Eskisehir 1.148 7.981
Ceylanpinar-Sanhurfa 2.768 21.030
Cukurova-Adana 432 4.116
Dalaman-Mugla 481 4.119
GOkhoylik-Amasya 405 3.062
Gozli-Konya 1.519 12.714
Karacabey-Bursa 14 88
Kogas-Aksaray 1.442 12.793
Polatli-Ankara 830 8.046
Sultansuyu-Malatya 141 966
Turkgeldi-Kirklareli 700 6.442
Toplam 10.224 83.617

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

vanciligi yapilan isletmelerde en 6nemli isletmecilik
gostergelerinden birisi de ahirlardaki sagmal inek
yuzdesidir. Sagmal inek orani 2025 yilinda Siyah Ala-
ca irkinda %78, Esmer Irkinda %76, Simental irkinda
%76 ve Jersey irkinda %86 olmak tizere TIGEM ortala-
masi %77 olarak gerceklesmistir.

Sagilan | Toplam Sagilan inek g:(:)tli?zl
inek Sayisi Uretilen Siit SagyISI (Bas) Siit
333 2518 341 2.513
1.008 7.992 936 7.020
2.556 18.892 2.464 17.574
378 3.564 379 3.469
343 3.127 338 2.870
356 2.853 451 3.605
1.269 11.577 1.134 10.963
38 279 167 1.493
1.475 13.763 1.383 12.999
809 8.655 820 8.498
135 1.031 127 945
656 6.018 642 6.299
9.356 80.269 9.182 78.249

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Tablo 65. isletmelerin Irklara Gore Siit Verimleri ve Mukayesesi
(Ortalama)

Onceki
Yila
isletme Adi Ortalama Ortalama Gore

) i ) Siit
S?g:’;" ng:‘;" Uretimi
$ 3 (Ton)

Siyah-Alaca
Ceylanpinar-Sanliurfa 735 696 586  8.861 507 4.492 8.860 100
Cukurova-Adana 505 474 378  9.430 379 3.469 9.153 97
Dalaman-Mugla 455 423 343 9.116 338 2.870 8.491 93
Kocas-Aksaray 1.943 1935 1475  9.331 1.383 12.999 9.399 101
Polath-Ankara 982 970 809 10.698 820 8.498 10.363 97
Turkgeldi-Kirklareli 504 559 444 9.425 422 4.157 9.851 105
Toplam/Ortalama 5.124 5.057 4,035 9.537 3.849 36.485 9.479 929
Esmer
Altinova-Konya 444 440 333 7.561 341 2.513 7.370 97
Anadolu-Eskisehir 1397  1.295 1.008  7.928 936 7.020 7.500 95
Gozli-Konya 906 907 723 10.248 691 7.017 10.155 99
Karacabey-Bursa 47 45 38 7.337 167 1.493 8.940 122
Sultansuyu-Malatya 175 199 135 7.637 123 908 7.382 97
Toplam/Ortalama 2969 2.886 2.237 8.596 2.258 18.951 8.393 98
Jersey
Gokhoyiik 439 522 356 8.014 451 3.605 7.993 100
Simmental
Gozlu-Konya 707 686 546  7.634 443 3.947 8.910 117
Ceylanpinar-Sanliurfa 2.745  2.636 1.970 6.954 1.957 13.082 6.685 96
Turkgeldi-Kirklareli 260 274 212 8.650 220 2.142 9.736 113
Sultansuyu-Malatya - 13 - - 4 37 9.250 -
Toplam/Ortalama 3.712 3.609 2,728 7.221 2.624 19.208 7.320 101
Genel Toplam/Ortalama 12.244 12.074 9.355 8.579 9.182 78.249 8.522 929

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr
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Grafik 19. Siyah Alaca Irki Siit Verimleri

Siyah Alaca Sut verimleri (Kg/Bas)

10.69% 363
9.430) 155 9116 9.3319.399 042581 9.53m.479
I I . | I I I I I I I
C.Pinar-Sanliurfa GCukurova-Adana Dalaman-Mugla Kogas-Aksaray  Polath-Ankara Turkgeldi-Kirlareli Ortalama

m2024 W2025
Grafik 20. Esmer Irki Siit Verimleri

Esmer St verimleri (Kg/Bas)

10.248 10.155

8.9 8.596
7.5617.370 7.9287.500 I I 7.337 I 7.6377.382 8.393
Altinova-Konya Anadolu-Eskisehir Gozli-Konya Karacabey-Bursa Sultansuyu-Malatya Toplam/Ortalama
H2024 ®2025
Grafik 21. Simmental Irki Siit Verimleri
Simmental Sut verimleri (Kg/Bas)
9.736
8.910 8,650 9.250
7634 6.954 ¢ 685 I I I 7.221 7.320
Go6zIU-Konya Ceylanpinar-Sanhurfa Tirkgeldi-Kirklareli Sultansuyu-Malatya Toplam/Ortalama

H2024 W2025
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Turkiye'deki kaltur irki nitelikli sigir varliginin artiril- bas damizlik sigir satisi gerceklestirmis, dntiimuizdeki
masi konusunda kendisine dusen gorevi kuru- ~ dénemde yapmayi planladigi biyik olcekli yatirim-

lusundan bu yana etkin bir sekilde siirdiiren TIGEM, larla her yil 10.000 bas damizlik satisi hedeflemistir.
son 15 yilda Ulkemiz yetistiricilerine toplam 85 bin

Tablo 66. Damizlik Sigir Satislari

Miktari
(Bas)

Damizlik Sigir 9.830 5.288 10.388
* Kirsalda Bereket Hayvanciliga Destek Projesi kapsaminda satilan damizlik satislari dahil edilmistir.

Grafik 22. Damizlik Sigir Satiglari

Damizlik Sigir Satiglari (Bas)

9.830 10.388

5.288

2024 2025
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4!./ i
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Sultansuyu Isletmesinde bulunan Sperma Uretim
Merkezinde 2025 yilinda 37 bas bogadan 900.275
doz sperma Uretilmistir. Diger taraftan 2025 yilinda
764.100 doz piyasaya satilirken 41.600 doz diger Ti-
GEM isletmelerinde kullaniimistir. Kurulusu olan 2011
yilindan 2025 yili sonuna kadar 9.112.951 doz sperma
Uretilmistir.

Ayrica tlkemiz sigirlarinin genetik kapasitelerinin iler-
mesine katkida bulunmak amaciyla 2018, 2020, 2021,
2022 ve 2024 yilinda Avusturya'dan getirilen Ustiin
vasifli genomik testen ge¢mis 32 bas bogadan 2025
yilinda 663.775 doz tiretim yapilmistir. 2026 yili icinde

Tablo 67. TIGEM Sperma Uretim ve Satislan

Uretim Miktan Satis Miktari
(Doz) (Doz)

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

genomik boga sayisinin artirilarak elde edilecek olan
Usttn vasifli bogalara ait spermalarla, tlkemizin bu
alandaki ithalatinin dnemli bir kismi ortadan kaldiril-
masli hedeflenmektedir.

—\ 99

Genomik boga sayisinin 2026
yilinda artiriimasiyla elde edilecek
olan Ustln vasifli bogalara ait
spermalarla, tlkemiz ihtiyacinin
onemli bir kismi Ulkemiz Uretimleri
ile karsilanacaktir.

66

Ve[ canomic | _Tomam | Yert | Ganomi | Toram

Yillar
2012 Holstein 296.300 =
Holstein 256.180 =
Esmer 79.790 =
2015
Simmental 30.150 =
Toplam 366.120 -
Holstein - -
Esmer = 45.075
2020 Simmental 231.225 357.100
Jersey = =
Toplam - -
Holstein = 14.325
Esmer = 35.775
Simmental 247.670 477.955
2021
Jersey = =
Limousine 39.050 =
Toplam 286.720 528.055
Holstein 0 29.300
Esmer 0 45.000
Simmental 242.100 570.750
Jersey - -
2022
Limousine 2.500 10.775
Charolais = 11.475
Kirmizi Angus = 4.675
Toplam 244.600 671.975

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir

296.300 1.370 = 1.370
256.180 30.960 = 30.960
79.790 24.325 = 24.325
30.150 5.925 = 5.925
366.120 61.210 - 61.210
= 249.730 = 249.730

45.075 45.150 21.175 66.325
588.325 186.750 148.250 335.000
= 6.950 = 6.950
633.400 488.580 169.425 658.005
14.325 71.425 12.000 83.425
215.220 82.175 64.400 146.575
525.280 263.075 369.925 633.000
15.560 5.025 = 5.025
39.050 5.950 = 5.950
814.775 427.650 446.325 873.975
29.300 78410 8.050 86.460
45.000 63.670 45.300 108.970
812.850 244.075 484.150 728.225
= 10.535 = 10.535

13.275 6.050 400 6.450
11.475 = 4.175 4.175
4.675 = 450 450
916.575 402.740 542.525 945.265
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Holstein = 26.875 26.875 295.250 16.225 311.475
Esmer - 34.100 34.100 - 42,575 42,575
Simmental 206.525 606.916 813.441 230.000 412.241 642.241
Jersey = = = = = =
2023
Limousine = 21.175 21.175 5.050 8.150 13.200
Charolais = 24.850 24.850 = 9.200 9.200
Kirmizi Angus = = = = = =
Toplam 206.525 713.916 920.441 530.300 488.391 1.018.691
Holstein = 10.525 10.525 204.905 40.475 245.380
Esmer = 38.050 38.050 = 17.550 17.550
Simmental 175.275 712.850 888.125 125.550 375.825 501.375
Jersey = = = = = =
2024 Limousine = 23.050 23.050 7.975 9.200 17.175
Charolais = 39.225 39.225 = 19.450 19.450
Kirmizi Angus = = = = = =
Belcika Mavisi - 6.875 6.875 - - -
Toplam 175.275 830.575 1.005.850 338.430 462.500 800.930
Holstein 35.325 = 35.325 145.700 4.275 149.975
Esmer = 28.775 28.775 = 23.525 23.525
Simmental 175.700 556.725 732.425 150.625 421.100 571.725
Jersey 25.475 - 25.475 14.900 - 14.900
2025 Limousine = 19.850 19.850 2.275 9.000 11.275
Charolais = 46.225 46.225 = 20.250 20.250
Kirmizi Angus = = = = = =
Belcika Mavisi - 12.200 12.200 - 14.050 14.050
Toplam 236.500 663.775 900.275 313.500 492.200 805.700

*TIGEM isletmelerinde kullanilanlar dahildir.

Ayrica, TIGEM ve 6zel sektér elinde etci irk ana¢ hayvan
sayisinin artirilmasi da hedeflenmistir. Boylece hem ye-
tistiricilerimizin uygun bir fiyat ile hayvan temin etme-
lerinin hem de tlketicinin uygun maliyetle kirmizi ete
ulasmasinin 6ni agilmis olacaktir. Ayrica llkemizde arz
acig oldugu degerlendirilen et ihtiyacinin bir kisminin
bu yolla karsilanmasi amaglanmaktadir.

Genel Midurliigimuz ve ESK s Birliginde 2024 ve 2025

Damizlik Etci Irk Sigircilik Faaliyetleri

Damizlik sigir sayisinin artirilmasi amaciyla hazirlanan
Damizlik Diive Temini Projesi kapsaminda Genel M-
dirligimiiz ve Et ve Siit Kurumu (ESK) arasinda proto-
kol imzalanarak yururluige konulmustur.

S6z konusu proje ile Glkemizde hayvanciligin gelistiri-
lebilmesi adina Gilineydogu Anadolu Boélgesindeki ve

Dogu Anadolu Bolgesinde mevcut kaynaklar kullanila-
rak Gretim yapilmasina katki saglanmasi ve hayvancilik
sektoriine yeni bir vizyon kazandirilmasi amaglanmigstir.

Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir

yillarinda Kazim Karabekir Tarim Isletmesine 17.790 bas
etci irk damizlik sigir (angus, hereford ve charolais) ve
Ceylanpinar Tarim isletmesine 12.691 bas etci irk damiz-
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lik sigir (angus, hereford) getirilmistir. Ayrica Karacabey
Tarim Isletmesine 679 bas siyah alaca irki bos diive ge-
tirilmistir

TIGEM'in damizlik sigir varligi 2025 yilinda 50.379 bas

strdUrilmis damizhk sigir varhiginin 70.000 basa ¢ika-
rilmasi hedeflenmektedir.

Yine ESK ile Genel Midurligimiz isbirliginde ytritu-
len Besilik Sigir Temini Projesi kapsaminda Karacabey,

2.2,9.2. Damizlik Koyun Yetistiriciligi
Faaliyetleri

TIGEM hayvanciliginin diger bir kolu olan damiz-
lik koyun yetistiriciligi 2025 yilinda 10 isletmede, 11
iIrk ve 130.143 ana bas olmak lzere toplam 272.759
bas damizlik hayvan varlidi ile strdirtlmustir. 2009-
2025 yillart yatinmlari ile tamamlanan 124 bin baghk
modern koyunculuk tesisleri ile TIGEM tarihinin en
blylk koyunculuk projesi hayata gegirilmistir. 2010
yilinda 103.000 bas olan damizlik koyun varligi son 10
yilda yapilan damizlik koyun tesisi yatirimlari ile 2025
yilinda 272.759 basa cikariimistir.

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

Ceylanpinar, Cukurova, Konuklar ve Tiirkgeldi Tarim Is-
letmelerine 2024 ve 2025 yillarinda 13.567 bas besilik
erkek sigir getirilerek faaliyetler yurittlmastar.
TIGEM-ESK isbirliginde yiiriitiilen Kirsalda Bereket Hay-
vanciliga Destek Projesi kapsaminda Ceylanpinar ve
Kazimkarabekir Tarim isletmelerine gelen etci irk bos
diveler gebe birakilarak hak sahibi yetistiricilere teslim
edilmektedir. 2025 yilinda 284 yetistiriciye 5.147 bas
etci Irk gebe diive teslimi gerceklestirilmistir.

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir \
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Tablo 68. Koyun ve Keci Varligi (Bas)

Yillar — , —
TURKIYE TIGEM* TURKIYE
1984 155.713 48.707.008** 2.060 16.732.000%*
1990 103.227 43.647.000 1.625 11.942.000
1991 103.871 40.432.340 1.538 10.764.198
1995 75.054 33.791.000 1.104 9.111.000
2000 72.155 28.492.000 440 7.201.000
2005 97.470 25.304.000 945 6.517.464
2010 103.034 23.089.691 1.220 6.293.233
2015 159.811 31.507.934 2.670 10.416.166
2018 191.827 35.194.972 3.512 10.922.427
2019 192.464 37.276.050 3.567 11.205.429
2020 202.464 42.126.781 4.941 11.985.845
2021 225.604 45.177.690 4.552 12.341.514
2022 252.136 44.687.888 5.323 11.577.862
2023 253.213 42.060.470 5.733 10.302.940
2024 271.012 44.080.584 6.435 10.822.084
2025 272.759 46.688.813 5.791 11.185.505

*TIGEM Keci varligi 2018 den itibaren Tiftik kecisi ve Halep kecisi toplamidir.
**(FAO)
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Tablo 69. isletmelerin Irklar Bazinda Damizlik Koyun Varligi (Bas)

isletme Adi

Altinova-Konya

Anadolu-Eskisehir
Ceylanpinar-Sanliurfa

Gokhoylik-Amasya

Gozlu-Konya

Karacabey-Bursa

K.Karabekir-1gdir

Malya-Kirsehir

Polatli-Ankara

Ulas-Sivas
Kiralanan isletmeler

Genel Toplam

Yapilan Irk

Merinos

Merinos

ivesi

Bafra

Akkaraman

Acipayam

Bafra

Toplam

Merinos

Kivircik

Tahirova

Toplam

Morkaraman

Akkaraman

Malya

Toplam

Merinos

Polatli

Toplam

Akkaraman

5518

28.230
GAP 190
Karayaka 418

Sak. X Kara 1.449
Akkaraman 2.890

ivesi 3.617

6.507

1.019

1.019

4.824

3.230

2.360

5.590

2.820

il de FrXAkkar. 1.051

Ramli¢ 1.199

5.070

5.009

8.331

72.155

6.813

49.161

2.445

8.359

8.359

1.540

1.012

Tahirova 234
Turkgeldi 202
Tarktahir. 470

3.458

Morkar. 7.124
Bafra 514

3.898

2514

6.412

4.346

Melez 1.470

5.816

5.866

1.502

97.470

7.244

56.808

1.963

7.606

2.300

9.906

2.297

1.243

1.046

4.586

Morkar. 4.342
Akkar. 966
Bafra 367

2.046

3.385

5.431

5.940

952

6.892

4.539

103.034

14.575  20.295
= 1.960
76.409 124.503
3.175 7.414
16426  27.061
1.766 2.094
1.140 1.046
19.332 30.201
4.582 7.661
2.399 2.873
1.455 1.952
8.436 12.486
8.685 10.704
4.962 6.152
4.342 5.855
9.304 12.007
11392  16.277
1.677 2.758
13.069 19.035
6.826 13.531

159.811 252.136

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

18.615

2425

130.419

7.790

24.761

2.020

1.046

27.827

7.972

3.163

2.002

13.137

10.880

5312

6.232

11.544

15.676

2.751

18.427

12.149

253.213

18.464

2.970

143.175

7.486

29.084

1.918

969

31.971

7.633

3.157

1.875

12.665

11.000

5.645

6.313

11.958

15.994

2.656

18.650

12.673

271.012

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir

16.942

3.683

150.796

6.761

26.963

1.864

1.132

29.959

8.377

3.078

1.870

13.325

9.233

5.725

6.198

11.923

14914

2518

17.432

12.705

272.759
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Grafik 23. TIGEM'in Yillara Gére Damizlik Koyun Varlig

Yillara Gére TIGEM Koyun Varligi (Bas)

271.012 272.759
252.136 253.213

159.811
97.470 103.034
72.155 I I

2000 2005 2010 2015 2022 2023 2024 2025

Tablo 70. Irklara Gore Koyun Varligi (Bas)

Acipayam = 2.300 1.766 2.094 2.020 1.918 1.864
Akkaraman 11.129 18.123 15.157 28.214 46.744 42.222 47.402 45.393
Bafra = 2.959 2.320 4315 8.460 8.836 8.455 7.893
ivesi 31.847  49.161 56.808 76.409 124503 130419 143.175 150.796
Kivircik = 1.012 1.243 2.399 2.873 3.163 3.157 3.078
Malya 2.360 2514 3.385 4.342 5.855 6.232 6.313 6.198
Merinos 9.357 12.699 15.481 30.549 46.193 44.688 45.061 43.916
Morkaraman 4.824 7.124 4.342 8.685 10.704 10.880 11.000 9.233
Polatli - - 952 1.677 2.758 2.751 2.656 2518
Tahirova - 234 1.046 1.455 1.952 2.002 1.875 1.870
Toplam - - 103.034 159.811 252.136 253.213 271.012 272.759
Diger irklar 4.307 2.142 - - - - - -
Kiralan islemeler 8.331 1.502 - - - - - -
Genel toplam 72.155 97.470 103.034 159.811 252.136 253.213 271.012 272.759

Tanim [sletmeleri Genel Muddrligi « www.tigem.gov.tr
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v

Tablo 71. Koyun Mevcudu ve Ana Kadrolari

2025 Yili Toplam Damizlik Varlig (Bas)

L st [ welender
HH! -

c

c ] =

© =

£ % g w2 aw g o

c & > o9 |o 8 3

] i~ [ £ T S ® =

~ ) Qo = © = -

x 5] S 9| o8 £

=4 = < =< | =X £
Altinova-Konya 10.678  9.737 = = = = = - 16.942 = = - 16.942
Anadolu-Eskisehir 1.807  2.180 = = = = = = - 3683 = = = 3.683
Ceylanpinar-S.Urfa  53.874 57.468 150.796 - - - - - - - - - - 150.796
Gokhoyuk-Amasya 3818  3.250 - - - - - 6761 - - - - - 6.761
Gozlu-Konya 19.132 18463 - 26.963 - - 1864 1.132 - - - - - 29959
Karacabey-Bursa 8.096  7.955 = = - 3.078 = = = - 8377 1.870 - 13325
K.Karabekir-Igdir 7.271 6.092 - 9.233 - - - - - - - - 9.233
Malya-Kirsehir 7137 7.201 - 5725 = = - - 6.198 = - = - 11923
Polatli-Ankara 10112 9.770 - - - - - - - 14914 - - 2518 17432
Ulas-Sivas 8.091 8.027 - 12705 - - - - - - - - - 12705

Toplam 130.016 130.143 150.796 45.393 9.233 3.078 1.864 7.893 6.198 35.539 8.377 1.870 2.518 272.759

Tablo 72. Koyun Irklari, Sagmal Ortalamalari ile Stit Uretim ve Verimleri

Gergeklesme Sagmal
(%) Ortalamasina
Gore Siit Verimi
(Kg/Bas)
o <
S :0
Ortelama dé Ortelama g 3 v
Sagmal & Sagmal o © s
(Bas) X | (Bas) ~ | § | %
& S| 3| @
] (] e @
(U (L) o (L)
Altinova-Konya A.Merinos 6.580 250 245 5.220 200 105 52 43 37 20
Ceylanpinar-Sanliurfa  Ivesi 28904 4520 3.602 27.861 4312 4253 98 118 124 152
Acipayam 861 51 865 37 72 48 42
Gozli-Konya 450 450 59
Akkaraman 12.771 314 9.926 230 73 23 23
Kivircik 1.701 7 1.139 3.6 51 4,4 41
Karacabey-Bursa 38 24 29
Tahirova 1.119 7 601 34 48 8,5 5,6
A.Merinosu 4.250 198 3.917 132 67 44 34
Polatlh-Ankara 250 200 75
Polatl 613 21 400 19 90 40 47
TOPLAM 56.799 5.508 4.445 49.929 5.186 4.768 92 107 78 95

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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Tablo 73. Koyunculuk Verileri

Ana el Yapan Koyun | Kuzu Uretimi | ikizlik Orani | Sagilan | Siit Uretimi
Yillar (Bas) ReE (%) (Bas) (Ton)
GED)
2016 85.287 179.069 60.565 99.970 30 30.550 2.813
2017 87.732 180.646 73.457 93.031 28 43.557 3.802
2018 92.226 191.827 76.122 99.954 30 40.365 3.560
2019 94.259 192.747 79.704 103.386 31 37.159 2.628
2020 99.587 202.464 80.830 110.046 34 40.976 3.034
2021 113.139 225.604 89.261 120.275 34 51.129 4.077
2022 124.112 252.136 103.793 139.587 34 48.312 3.843
2023 125.597 253.213 112.856 151.621 34 49.239 3.360
2024 130.016 271.012 113.484 151.958 33 56.349 4.445
2025 130.143 272.759 117.244 153.505 33 50.013 4.768

Ulkemiz yetistiricilerine 2025 yilinda 25.832 bas damizlik koyun satisi yapilmistir.

Tablo 74. Damizlik Koyun Satislari
CiNsi

Damizlik Koyun 21.841 16.969

Koyun sagimi yapilan Ceylanpinar, Gozll, Altinova ve
Polatli isletmelerinde 2012-2020 yillarinda Otomatik
Sagim Merkezleri olusturulmus, mevcut 90 bin bas ko-
yunun tamaminda elle sagim sonlandirilarak, en ileri
teknolojiye sahip makineler ile sagima gecilmistir. Bu
sistemin uygulamaya konulmasi ile sagim isciliginden
%75 tasarruf saglanmis, hijyenik sartlarda sit Gretimi
yapilarak siit kalitesi artirilmig, olusturulan soguk zincir
ile daha saglikli stt elde edilir hale gelmistir.

Ulkemiz koyunculugunun en blyk §§
islahci kurulusu olan TIGEM, Universitelerle
yapilan isbirligi cergevesinde Acipayam,
Anadolu Merinosu, Bafra, Karacabey
Merinosu, Malya, Polatl ve Turktahirova
koyun irklarinin elde edilmesini
saglamistir. |
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2.2.9.3. Islah Calismalari ve Yiiritiilen
Projeler

Koyunculuk tzerine yaptigi calismalarla TIGEM, ko-
yunculukta Glkemizin en buyuk islah¢i kurulusu ko-
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MIKTARI (Bas)

12.830

35.288 14.560 25.832

numundadir. Universitelerle yaptig: isbirligi AR-GE
calismalarnyla Acipayam, Anadolu Merinosu, Bafra,
Karacabey Merinosu, Malya, Polath ve Turktahirova

koyun irklarinin elde edilmesini saglamistir.

2.2,9.4. Damizhik Kegi Yetistiriciligi
Faaliyetleri

Diinyada oldugu gibi tlkemizde de son yillarda kegi
sUtl Urlnlerine olan talebin yiikselmesiyle birlikte yo-
gun bir sekilde artan damizlik keci taleplerinin karsilan-
masl amaciyla, Ceylanpinar isletmesinde 2013 yilinda
yapilan 1.000 ana baslik tesislerde Halep irki damizlk
keci yetistiriciligi baslatiimistir. Halen Ceylanpinar Tarim
isletmesinde devam ettirilen Halep irki damizlik kegi
yetistiriciligi 2025 yilinda 2.930 basi ana olmak Uzere
toplam 4.595 bas damizlik varligi ile siirdiriimektedir.

A
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Tablo 75. Halep Irki Kegi Yetistiriciligi

Damizhk

Yillar Toplami
(Bas)

2018 1.373 2.349 946
2019 1.720 2431 890
2020 2.253 3.823 1.748
2021 2.104 3.490 1.334
2022 2.625 4.223 1.677
2023 2.817 4.656 2.081
2024 3.248 5.372 2.619
2025 2.930 4.595 2.111
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U'C:S:?nlii Ikizlik Sagilan | Siit Uretimi
(Bas) Orani (%) (Bas) (Ton)
1.732 70 746 260
1.560 689 735 211
2,693 51 1.073 310
2281 59 1.043 243
2706 61 1331 389
3.426 64 1513 450
3628 53 1.464 370
3.172 50 1.716 402

2.2,9.5. An Yetistiriciligi Faaliyetleri

Sertifikali tohum amach yonca, korunga ve fig gibi
yem bitkileri Gretiminde, yabanci doéllenme 6zelligi
nedeniyle tozlasmayi saglayan ari, sertifikali tohu-
mun verim ve kalitesinin artisinda uygulanan tarim
teknikleri kadar 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Yapilan arastirmalarda, bocekle tozlasmaya
ihtiyag duyulan yem bitkilerinde yeterli sayida ari ko-
vani bulundurulmasi durumunda tohum verimlerinin
bes katina kadar artirilabilecedi ortaya konulmustur.

TIGEM'de an yetistiriciligine 2011 yilinda 2.000 kovan
ile baslanilmis olup 2025 yilinda 4.000 kovan ile faali-

yet devam ettirilmistir.

Aricilik faaliyetleri sonucunda,
| 2025 yilinda 37.000 kg bal Gretimi
yapimistir.

&6 J

2.2.9.6. Gen Kaynaklarini Koruma Faaliyetleri
Asya Ceylani Yetistiriciligi Faaliyetleri

Asya Ceylaninin neslini korumak, cogaltmak ve dami-
zlik olarak dagitmak amaciyla Ceylanpinar ve Altinova
isletmelerinde 896 bas ile yetistiricilik yapilmaktadir.
2025 yilinda 16 bas ceylan satisi gerceklestirilmistir.

Coban Kopegi Yetistiriciligi Faaliyetleri

TIGEM'de Kangal (Karabas ve Akbas) irki ile Ulas ve
Karacabey Isletmelerinde kopek yetistiriciligi yapil-
maktadr.

Karacabey ve Ulas Isletmelerinde 127 ana olmak
Uzere toplam 229 bas damizlik kopek varhdi ile yetis-
tiricilik faaliyetleri strdtrilmektedir. 2025 yilinda 104
bas coban kopegi satisi yapilmistir.

Ankara Tiftik Kegisi Yetistiriciligi Faaliyetleri
Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi adina Anado-
lu Tarim isletmesinde 546 basi ana olmak iizere 2025
yilinda toplam 1.196 bas damizlik varligi ile Ankara
Tiftik kecisi yetistiriciligi yapilmistir.

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir \
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Tablo 76. Tiftik Kegisi Yetistiriciligi

Damizlik Toplami Oglak Uretimi - 0
Ana (Bas) (Bas) (Bas) Ikizlik Orani (%)
500 652 39

Tiftik Uretimi
(kg)

2018 1.163 2.640
2019 520 1.136 601 23 2480
2020 508 1.118 582 24 2.200
2021 519 1.082 545 18 1.800
2022 528 1.100 570 22 2.060
2023 526 1.077 557 20 1.760
2024 536 1.063 503 19 1.800
2025 546 1.196 610 19 2.000

2.2.9.7. Kesif Yem Uretim Faaliyetleri

Genel Mudirlige bagh olarak faaliyet gosteren 16
isletme mudirliginde vyetistiriciligi yapilan yakla-
stk 50.000 biyiikbas ve 300.000 kiiclikbas hayvanin

Tablo 77. Kesif Yem liretim verileri

Uretim Kapasitesi

beslenmesinde kullanilan kesif yemlerin tamami 4 is-
letme muduirliginde toplam 47 ton saat kapasite ile
calisan yem hazirlama tnitelerinde hazirlanmaktadir.

Uretim Miktari

(Ton/Saat) ien)
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 _
Gozlii/Konya 30 68.984 74.220 70.309 74.639 73.344
Ceylanpinar/Sanhurfa 10 33.366 31.063 32.965 33.877 40.738
Karacabey/Bursa 5 2424 2.981 2916 3.467 5.070
Dalaman/Mugla = 1.904 = = = =
Malya/Kirsehir 2 2.649 2.905 1.262 1.648 1.738
Toplam 47 109.327 111.169 107.452 113.630 120.890

2.2.10. Safkan Arap Ati Yetistiriciligine
iliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM'de Safkan Arap ati yetistiriciligi Karacabey,
Anadolu ve Sultansuyu isletmelerinde diinyada
ornegine az rastlanan birbirinden degerli aygir ve kis-
rak familyalaryla yapilmaktadir. Bu familyalar her g
isletmede muhafaza edilerek lilkemiz Safkan Arap ati
orijinleri glivence altina alinmaktadir.

2025 yili sonu itibariyla Anadolu isletmesinde 386,
Karacabey Isletmesinde 443 ve Sultansuyu isletme-
sinde 334 olmak lzere toplam 1.163 bas at mevcu-
duyla faaliyetlere devam edilmistir.

isletmelerin tim damizlik at materyali gézden gegi-
rilerek 2025 yili sifat tevzii programi hazirlanmistir.

I Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir

Satigi yapilmasi gereken taylarin tespiti ve siniflandi-
riimasi yapilarak kosu taylari Karacabey Isletmesinde,
elit taylar ise Istanbul Veliefendi Hipodromunda “Acik

artirma suretiyle satisi yapilmistir.
TIGEM'de Safkan Arap at
yetistiriciligi Karacabey, Anadolu

ve Sultansuyu Isletmelerinde
yapilmaktadir.
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Anadolu, Karacabey ve Sultansuyu isletmelerinde, 6n-
ceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da sperma don-
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durma laboratuvarinda TIGEM aygirlarinin sperma
dondurma islemine ve satislarina devam edilmistir.

Anadolu Tarim isletmesinde 2019 yilinda ve Sultan-
suyu Tarim isletmesinde 2021 yilinda Aygir Spermasi
Uretim laboratuvari kurulmustur. Diger taraftan Kara-
cabey ve Sultansuyu isletmelerinde ézel Arap Ati ye-
tistiricilerine Pansiyonerlik hizmeti verilmeye 2025'te
de devam edilmistir.

Taylarda akcigerlerde tahribat yapan Rhodococcus
enfeksiyonu ile miicadele etmek icin; TIGEM, Selcuk
Universitesi Veteriner Fakiltesi ve Konya Veteriner
Arastirma Enstitlisi'niin beraber hazirladiklari TU-
BITAK destekli; " Taylardaki Rhodococcus Equi En-
feksiyonu icin Asi, Hiperimmun Plazma ve Bagisikhk
Olctim Kiti Gelistirilmesi” projesi calismalari kapsa-
minda Uretilen “REQUIVAC IMS” isimli asinin deneme

Tablo 78. Tay Dogumlari (2025)

Erkek Disi Toplam

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

amach 2015-2017 yillarindaki kullanimindan olumlu
sonug alinmasi ile birlikte 2025 yilinda asi tretimi ve
kullanimina devam edilmis, bundan sonraki yillarda
da Uretilmesi hedeflenmistir.

Bursa/Karacabey Tarim isletmesinde 309 bas ve Is-
tanbul Veliefendi Hipodromunda 45 bas olmak lizere
toplam 354 bas Ustlin performansli yaris tayinin talip-
lilerine satislari yapilmistir.

2025 yilinda Turkiye yaris sahalarinda kosan Safkan
Arap atlarinin %22,3'iin(i TIGEM yetistirmesi atlar olus-
tururken, kazanilan ikramiyelerin %30'unu almistir.

Gergeklestirilen 372 bas tay satisindan 281 milyon TL
gelir elde edilmis ve yaris primlerinden ise 159 milyon
TL pay alinmistir.

Anadolu-Eskisehir 138
Karacabey-Bursa 70 78 148
Sultansuyu-Malatya 54 56 110
Toplam 195 201 396
Tablo 79. Tay Satislari (2025)
isletme Adi g::?l:rr:)(;;:it? Saltg‘lllztnn;;ﬂ:u) Dam'ZI'(IEL(Srak T(()Bp:‘:;n
(Bas) (Bas)
Anadolu-Eskisehir 107
Karacabey-Bursa 15 109 1 125
Sultansuyu-Malatya 15 108 17 140
Toplam 45 309 18 372

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir \
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3. SATISLAR

TIGEM Ana Statiistinde yer alan baslica faaliyet konu-
su; Ulkenin bitkisel ve hayvansal tretimini artirmak,
cesitlendirmek ve Urilin kalitesini iyilestirmek amaciy-

Tablo 80. Damizlik Hayvan Satiglar

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

la yetistirdigi tohum, fidan, fide ve benzeri mallar ile
Urettigi damizlik hayvan ve spermalari yetistiricilere
intikal ettirmek olup, bu kapsamda pazarlama faali-
yetleri yuritulmektedir.

Miktan
(Bas)
2023 | 2024 | 205
Damizlik Sigir 9.830 5.288 10.388
Damizlik Koyun 35.288 14.560 25.832
Safkan Arap Tayr* 275 308 372
Damizlik Kegi 427 288 261
Damizlik Ceylan 47 21 16
Damizlik Képek 115 109 104

* 2025 yilinda 18 bas Kisrak satisi dahil edilmistir.

Tablo 81. Mamul ve Mahsul Satislari (2025)

Uriin Cinsi Miktan
(Ton-Bas-Doz)

Mahsil Bugday

Selektoralti Bugday

Temizlenmis Mercimek

Cepelli Mercimek

Selektoralti Kirtk Mercimek

Kavrulmus Fistik

Mahsul Dane Misir

Narenciye

Mahsul Aycicegdi

Sperma *

Reforme Sigir

Reforme Koyun

inek Suti

Koyun Sutu

Keci Sutu

Safkan Arap Tayi **

* TIGEM Isletmelerinde kullanilanlar dahildir.
** 2025 yilinda 18 bas Kisrak satisi dahil edilmistir.
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136.614
5.033
877
5.238
402

70
60.630
13.093
32.807
734.564
2.953
90.439
73.282
4.768
402

372
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Tablo 82. ihracat (2025)

Konusu

Kibris'a sertifikali (arpa/bugday) tohumu ihracati

Irak’a sertifikali bugday tohumu ihracati
Konusu

Azerbaycan'a dondurulmus sigir sperma ihracati

Sertifikali Tohum Satislar

isletmelerde (retilen sertifikali tohumlar, tilke gene-
line yayilmis 296 TIGEM Tohum Bayisi, Tarim Kredi Ko-
operatifleri, PANKOBIRLIK, Tarim ve Orman Bakanligi
il Madirlikleri ve isletmelerden pesin satis olmak
Uzere satilmaktadir.

il ve ilcelerin arazi potansiyeli dikkate alinarak TIGEM
Yonetim Kurulunca belirlenen esaslarda bayilik ver-
ilmektedir. Kontenjani bos olan il ve ilcelerde bayi-
lik sartlarini tastyan gercek ve tiizel kisilere, yerinde
yapilan arastirmalarin neticesinde durumu uygun
olmasi halinde bayilikler verilmektedir. Uretim mik-
tarina bagli olarak tim bayiler ve diger dagitici kuru-
luslarin tohum talepleri karsilanmaktadir.

Ulkemiz tohumculugunun en &nemli Kurulusu
olan TIGEM, hububatta Gretiminde, verim ve Kkalit-
enin artinlmasi icin sertifikali hububat tohumu kul-

Miktar
(Ton)

1.141
960

Miktar
(Doz)

29.250

laniminin yayginlastiriimasi, tlke ciftcisinin hizme-
tine sunulmasi ve tlkemizin en licra kdselerine kadar
ulastiriimasi i¢in tanitim ve demonstrasyon calisma-
larini da devam ettirmektedir. Bu kapsamda, gerek
bayilerimizin gerekse diger sektdr paydaslarinin tale-
bi lizerine énder ciftcilerin kdylerinde TIGEM uzman-
larinca cesitler, tGretim metotlari, glibreleme vb. hak-
kinda bilgiler verilmektedir.

99
TIGEM tohum satislari 296
TIGEM Tohum Bayisi, Tarim Kredi
Kooperatifleri, PANKOBIRLIK, Tarim
ve Orman Bakanhgi Il Mudurlikleri
tarafindan yapiimaktadir.

Tanim [sletmeleri Genel Muddrligi « www.tigem.gov.tr
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Yine, sertifikali tohum kullanimini yayginlastirmak
ve tanitimini yapmak amaciyla, TIGEM Bayilerine
ve Tarim ve Orman Bakanhgi il ve ilge Mudiirliikler-
ine dogrudan ciftcilerimize ise tarim fuarlarinda afis,
basili materyal dagitimi yapilmistir.

TIGEM isletmelerinde kullanilan miktarlarla birlikte
2025 yilinda tohum satisinda gorev alan kurum ve
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kuruluslar aracihgi ile 114.897 ton sertifikali hububat
tohumu dagitimi gerceklestirilmistir. 2025 yilinda to-
hum satisinda gorev alan kurum ve kuruluslar aracilig
ile 210 ton fig, 267 ton korunga, 6 ton mercimek, 67
ton yonca, 8 ton hibrit misir, 13 ton kenevir tohumu
satilmustir.

Tablo 83. TIGEM Sertifikali Hububat Tohumu Satis Cetveli (Ton)

123.777

23.641

Bugday 147.418

Arpa 15.176 2.320 17.496

2019 Tritikale 3.490 626 4116
Yulaf 103 66 169

Toplam 142.546 26.653 169.199

Bugday 109.569 26.486 136.055

Arpa 17.706 2.186 19.893

2020 Tritikale 4.260 450 4.710
Yulaf 342 38 380

Toplam 131.879 29.159 161.038

Bugday 84.234 22.397 106.631

Arpa 8.777 2.391 11.168

2021 Tritikale 1.701 682 2.383
Yulaf 11 31 42

Toplam 94,723 25.501 120.224

Bugday 79.562 24.757 104.319

Arpa 15.386 2.340 17.726

2022 Tritikale 2.244 646 2.890
Yulaf 154 51 205

Toplam 97.346 27.794 125.140

Bugday 68.701 24.282 92.982

Arpa 15.922 2.559 18.481

2023 Tritikale 1.811 438 2.249
Yulaf 0 37 37

Toplam 86.434 27.316 113.749

Bugday 90.563 24.029 114.592

Arpa 17.899 2.752 20.651

2024 Tritikale 2.221 754 2.975
Yulaf 0 56 56

Toplam 110.683 27.591 138.274

Bugday 71.229 23.072 94.302

Arpa 15.067 2.728 17.795

2025 Tritikale 2.083 582 2.665
Yulaf 92 43 135

Toplam 88.471 26.425 114.897
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4. TIGEM AR-GE
FAALIYETLERI, ORTAK
YURUTULEN PROJELER
VE DIGER HUSUSLAR

4.1. TIGEM AR-GE Faaliyetleri

TIGEM biinyesinde 2002 yilinda olusturulan AR-GE bi-
rimi tarafindan ayni yillarda baslatilan ve uzun bir si-
reg icerisinde surdurilen titiz calisma ve verilen yogun
emek sonucunda yuksek verimli, kaliteli, hastaliklara
mukavemetli, kuraga ve soguga dayanikli, sanayicile-
rin isteklerini karsilayabilecek cesitlerin elde edilmesi
amaciyla bugday, arpa, tritikale, mercimek, nohut, yon-
ca, korunga, fig ve cayir-mera bitkilerinde ¢esit islah ¢a-
lismalari 2002 yilindan bu yana siirdiiriilmektedir.

Yeni Tescil Edilen ve TIGEM Uretim Deseni-
ne Alinan Cesitler

Gergeklestirilen AR-GE faaliyetleri kapsaminda 2002-
2016 yillar arasinda; ALTINOVA -2002 (kishk fig), CEY-
LAN (tuyli fig) ve GOZLU-1 (kislik yonca) olmak lizere
toplam 3 ¢esit, tlkemiz bitkisel Gretiminin hizmetine

sunulmustur.
1\ 99

2022 yilinda 3 adet makarnalik
bugday cesidi tescile sunulmus olup,
2024 yilinda TIGEM adina tescil
edilmistir.Boylece TIGEM adina tescil
edilen gesit sayisi tum turlerde 29
adet olmustur.
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2018 yihinda iki adet mercimek ¢esidi, 2019 yilinda
tescil edilen 7 adet bugday cesidi ile yurt disindan
getirilen 2 bugday ve 1 tritikale gesidi, 2020 yilinda tg
adet korunga cesidi ve 2021 yilinda tescil edilen dort
adet bugday cesidi ile birlikte tescilli ¢esitlerimizin
sayisi 26'ya ulasmistir. Kurulusumuzda makarnalik
bugday cesitlerinin tescili icin 2022 yilinda li¢ adet
makarnalik bugday cesidi tescile sunulmus ve 2024
yilinda tescil edilmistir. Béylece TIGEM adina tescil
edilen cesit sayisi tum turlerde 29 adet olmustur.

Elit ve Orijinal Kademede Tohum Uretimi

Kurulusumuz tarafindan tescil ettirilen yeni bitki
cesitlerine ait elit ve orijinal kademede tohum Ure-
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timleri, Ceylanpinar, GozIU, Karacabey ve Polatl islet-
melerinde yapilmaktadir.

Cesit Verim ve Adaptasyon Calismalari

Cesit verim ve adaptasyon calismalari kapsaminda
Ozel sektdr firmalarinin sahip oldugu yiksek verim-
li, adaptasyon kabiliyeti iyi, verim ve kalite yoniyle
dne cikan cesitlerin tespiti yapilarak bunlarin TIGEM
bitkisel tretim desenine alinmasi hedeflenmektedir.
Bu amacla kuictik alan ve biliylk alan denemeleri ku-
rulmustur.

AR-GEKaliteveToprak AnalizLaboratuvari
Faaliyetleri

TIGEM Gazi Tesislerinde kurulan Kalite ve Toprak Ana-
liz Laboratuvarinda bitki 1slah calismalarinin sihhatli
yuritilmesi, piyasada mevcut olan kaliteli ve verimli
cesitlerle rekabet edebilecek ¢esitlerin 1slahinda yiik-
sek verimli, adaptasyon kabiliyeti ve kalitesi yiksek,
hastaliklara dayanikli islah materyallerinin tespitinin
yani sira toprak, yaprak, sulama suyu, gida kalite ve
kaba ve kesif yem analizleri icin gerekli bltin tahliller
yapilmaktadir.

2025 yiliigerisinde 717 kaba ve kesif
yem analizi, 315 sulama suyu analizi, 227
islah materyali ve mahsul kalite analizi,
217 adet aygigeginde yag analizi, 22 adet
bitki (yaprak) analizi ve 3 adet gida (slt)
toksin analizi yapilmistir.
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Tarimsal uUretimde girdilerin  dogru kullanimini
saglamak, verimlilik ve kaliteyi arttirmak, fazla glibre
kullanimini 6nlemek ve Uretimin strdurulebilirligini
saglamak amaciyla 2015 yilinda TIGEM Gazi Tesisler-
inde kurulan Kalite ve Toprak Analiz Laboratuvarin-
da 2020 yilinda 1.403 adet 2021 yihinda 1.161, 2022
yilinda 1.166, 2023 yilinda 1.224, 2024 yilinda 1.543
ve 2025 yilinda 1.286 adet toprak numunesi analizi
yapilmistir.

2025 yili igerisinde 717 kaba ve kesif yem analizi, 315
sulama suyu analizi, 227 1slah materyali ve mahsul
kalite analizi, 217 adet ayciceginde yag analizi, 22
adet bitki (yaprak) analizi ve 3 adet gida (sut) toksin
analizi yapilmistir.

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir \
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Mirasimiz Yerel Tohum Projesi

Ulkemizin genetik kaynaklarina sahip cikmak ve atala-
nmizin yillardir yetistirdigi Grinleri gelecek kusaklara
aktarmak amaciyla 2017 yilinda “Yerel Tohum Bulus-
malar” projesi kapsaminda ilki izmir'de olmak tizere,
Samsun ve Sanlurfa illerinde yerel tohum bulusmalari
yapilarak, projenin temeli atilmistir.

Kisa strede, yerel tohum oldugu beyan edilen tohum-
lar, halk elinden Tarim ve Orman Bakanlgina teslim
edilmeye baslanmis ve teslim edilen tohumlarin sayisi
2021 yili sonunda 1.138 adede ulagmistir. Teslim alinan
tohumlarin yarisi devletin kontrollinde saklanmak ve
muhafaza edilmek amaciyla Gen Bankasinda koruma
altina alinmis, diger yarisi ise cogaltilmasi, tanimlarinin
yapilmasi ve tescil islemlerinin tamamlanmasi amaciy-
la TIGEM ve TAGEM'e verilmistir. Bakanligimizin biinye-
sinde yer alan kuruluslar tarafindan, gerekli 6zellikleri
tastyan tohumlarin ¢ogaltilmasi ve tescilinin yapilmasi
surecleri es zamanli olarak surdirilmustir. TIGEM is-
letmeleri ve TAGEM enstitlilerinde yetistirilen kavun,
karpuz, fasulye, domates, kabak, biber, patlican, celtik,
lahana, roka, tere, turp, acur, dereotu, sarimsak, tiirleri-
nin ekimleri yapilmis, tohumlari codaltiimis, bitki tasnif
ve tanimlari yapilmistir. S6z konusu tiirlere ait ¢esitlerin
tescil islemleri 2025 yilinda tamamlanmis bugtine ka-
dar 49 cesit tescil edilmis ve Ureticilerle bulusturulmasi
calismalari baslatilmistir. 2025 yilinda 11 cesitle sertifi-
kali tohum Uretimi yapilarak, satisa sunulmus ve ureti-
cilerle bulusturulmustur.

4.2. Universite ve Kamu Arastirma
Kuruluslari ile Ortak Yiiritiilen projeler

® Ceylanpinar isletmesinde 194 MWe GES tesisi

kurulumu amaciyla CED basvurusu yapilmis olup
calismalar devam etmektedir.
[ J

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi,
Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Mudir-
lGgu ve TIGEM isbirligi kapsaminda; Malya Tarim
isletmesi Mudirliigi arazilerinde “Kurak ve Yari
Kurak Alanlarda Calhmsi Tirlerle Karbon Yutak
Alani Uygulama Projesi” ¢alismasi baslatiimis ve
bu amacla araziye tuz calisi vb bitkilerin dikimleri
yapilmistir.

® Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Ens-
titlist Midurliga ile Altinova Tarim isletmesi Mii-
durliga arasinda imzalanan “Akdeniz Bolgesinin

i Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir

Tarimsal Ormancilik Yoluyla Donustlrtlmesi Ta-
nmsal Ormanciligin Benimsenmesinin Oniindeki
Sosyoekonomik ve Sosyokiiltiirel Engelleri Asarak
Bozulmus Arazilerin Biytk Olcekli Restorasyonu
(Transformed)” projesi kapsaminda agag dikimleri
yapilmistir.

TIGEM ve Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
emekli 6gretim Uyesi Prof Dr.Halil AKCAPINAR ko-
ordinatérliginde 2012 yilinda Gozli Tarim Islet-
mesinde uygulamaya konulan Akkaraman koyun
irkinin, verim diizeyleri ylksek yerli irklarla melez-
lenerek siit, dol ve et randimani yiksek yeni irk
elde edilmesiile ilgili arastirma calismalari devam
etmektedir. GozlU tipi koyun olusturma melezle-
me ¢alismasinda, G1 seviyesinde 1.167 bas disi ve
451 bas erkek materyal bulunmaktadir.

TIGEM ile Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
emekli 6gretim Gyesi Prof Dr.Halil AKCAPINAR ko-
ordinatérligiinde Ulas Tarim Isletmesinde Kangal
Akkaraman tipinde seleksiyonla sut ve dol verim-
lerinin artinimasi yoniindeki islah ¢alismalari 2016
yilinda baslatilmis olup, halen devam etmektedir.
Arastirmanin amaclarini gerceklestirmek icin bu is-
letmedeki koyunlarda st ve dol verimiiile kuzularda
blyime ve etgcilik 6zellikleri izerinde durulmakta-
dir. Béylece sistemli ve siirekli seleksiyonla i¢ Ana-
dolu sartlarina uygun sit, dol ve et verimi ylksek
saf Kangal Akkaraman tipi elde edilmeye calisilmak-
tadir. St ve et verim yonl iki elit siirii olusturulmus
olup, bu suriler Gzerinde seleksiyon calismalarina
devam edilmektedir. ikiz dogumlardan elde edilen
erkek ve disi kuzular, gelecek jenerasyonun damiz-
lik stirisiin(i olusturmak tizere ayrilmaktadir.

4.3, Kiraya Verilen isletmeler

TIGEM, faaliyetlerini stirdiirdigu siirec icerisinde k-
tisadi Devlet Tesekkilli olmanin gereklerine uygun
olarak karhlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda cali-
sarak daha fazla yatinm kaynagi olusturmak amaciyla
2003-2015 yillarinda yapilan kapsamli ¢alismalar so-
nucunda biri kismi ikisi istirak olmak tzere 20 islet-
me Ozel sektor firmalarina uzun sireli (30 yil) kiraya
verilmistir. Kiralanan isletmelerin arazi varligi 2025 yih
itibaryla da toplam 325.523 dekardr.

TIGEM ile kiraci sirketler arasinda diizenlenen ve Yiik-
sek Planlama Kurulundan onayli kira sézlesmelerinde;
yuritulecek faaliyetin konusu ve kiralanan gayrimen-
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kuliin kullanma sekli bashgr altinda yer alan hikim-
lerde, tarimsal amac¢ ve faaliyetler dogrultusunda
kullanma, bu amaca matuf olmak Uzere Uretim yap-
ma, tesis kurma, pazarlama faaliyetlerinde bulunma
gibi temel ilkeler belirlenmis, amag disi kullanima izin
verilmemis, kiracihk haklarinin devredilmesi konu-
sunda kisitlar getirilmistir. Diger bir baslikta kiracinin
yukumlaltkleri sayilmis, bu yakimlullklerin yerine
getirilmemesi halinde ise kiraya verenin fesih hakkini
saglayan bir maddeye yer verilmistir. Kiraci faaliyetleri
TIGEM denetim komisyonlari tarafindan strekli dene-

tlenmektedir.
TIGEM'in arazi varligi

3.602.548 dekar olup, kiraya verilen
isletmelerin arazileri toplam arazi
miktarinin yaklasik % 9'una tekabul
etmektedir.

&6 J
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Kiraya verilen isletmeler taahhit ettikleri kadar ya
da bunun Uzerinde yatirim yapmislardir. Tum islet-
melerde tarimsal amach tretim yapilmis, tarim digi
amaclarla gelen muhtelif talepler kabul edilmemis,
yapilan yatirimlarin nitelidi, arazinin belirtilen amag
dogrultusunda kullanimi ve isletme butiinligi ile il-
gili temel faktorler korunmus, kiracilarin yatirom taah-
hitlerine uymalar saglanmistir.

2003-2025 donemi icerisinde ozel sektor yatirim-
larina agilan 20 isletmede kiraci firmalar tarafindan
2025 yilh sonu itibaryla toplam 2.456.390.640 TL
yatinm yapilmis ve 2025 yili icin toplam KDV harig
601.996.048 TL kira bedeli tahsil edilmistir. Bu islet-
melerde 2025 yili sonu itibariyla 5.102 daimi personel
istihdam edilmistir.

Tanm [sletmeleri Genel Muddrligu « www.tigem.gov.tr
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5. KURUMSAL KABILIYET
ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

® Tanmsal yonden toprak etut-haritalama ve par-
selasyon calismalari yapilmis, farkli iklim kusak-
larinda bulunan toplu ve bulylk arazi varligina
sahip olmasi,

® Nitelikli ve tecriibeli personel ile kokli bir kurum-
sal klltiire sahip olmasi,

® Bitkisel ve hayvansal tretimde gen kaynaklarina
sahip olmasi,

® En son teknoloji ile donatilmis mekanizasyona
sahip olmasi,

® Tohum ve damizlik Giretim-satisinda buyk, kok-
10, glivenilir ve 6nder kurulus olmasi,

® Modern basingl sistemler ile sulanan buytik 6l-
cekli tarim arazisine sahip olmasi,

® Safkan Arap ati yetistiriciliginde uzmanlhiga sahip
olmasi,

® Genis bir tohum ve damizlik satis agina sahip ol-
masi,

® Tanimda uygulamali egitim veren altyapiya sahip
olmasi,

® Uretimde kullanilan bir kisim hammaddeyi kendi
kaynaklarindan saglamasi,

® Yiksek kapasiteli, modern tarimsal tesis altyapi-
sina sahip olmasi,

® Sperma lretimi ve dol kontrolii (Progenytest) ca-
lismasini yiritecek bir altyapiya sahip olmasi,

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

® Organik ve iyi tarim uygulamalarina musait altya-
piya sahip olmasi,

® Bitkisel tretimde énemli tiir ve cesitlerin tohum
Uretim hakkina sahip olmasi,

® Koyun islah calismalarinda uzmanlhga sahip ol-
masl,

® Ozel sektér tohumculuk firmalariyla ortak Giretim
yapabilme imkaninin olmasi,

® Uretim kapasitesinin artirilabilir olmasi,

® Ar-Ge calismalarina uygun ve isbirligine musait
alt yapiya sahip olmasi,

B- iyilestirilmesi Gereken Yonler
® Ar-Ge calismalarinin yeterli diizeye cikarilmasi,

® jsletmelerde calisan personel ve ailesi icin saglik,
egitim ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi nokta-
sinda etkinligin artiriimasi,

® Kalifiye personel yetersizligi nedeniyle bozulmak
lUzere olan usta-cirak iliskisinin diizeltilmesi ama-
ayla kilit noktalara kalifiye personel istihdami,

® jsletmelerin il-ilce merkezlerinden uzak olmasi,

is yogunlugu, vb. nedenlerle teknik elemanlarin
kurumdan ayrilmamasi icin 6zlik haklarinin iyi-
lestirilmesi,

® TIGEM adina tescilli bitki cesit sayisinin artirilma-
sl

® Performansa dayali ticret sisteminin getirilmesi,

® Mevzuatlara bagli kalmaksizin kalifiye personel
istihdamina imkan verilmesi.

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir \
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

TARIM iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Ydnetim Kuruluna

1) Sinirh Olumlu Goriis

“Tarim l$letmeleri Genel Midurlagu" nin ("MGdarlik") 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine
ait finansal durum tablolarin denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile yonetim
kurulunun midirliglin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler simirh olumlu goriisiin dayanag
boliminde agiklanan hususlarin haricinde tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set solo finansal
tablolarla ve elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Goriisiin Dayanag:

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerekmektedir.
Ancak, yonetim tarafindan sunulan bilgiler ¢ercevesinde, bagl ortaklik “Kazova Vasfi Diren Tarim
!gletmesi Sanayi ve Ticaret A.S." ve “Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S" bagimsiz
denetimden gegmis ve TMS 29 kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltmis finansal tablolari yerine
vergi beyannamelerindeki VUK kapsaminda enflasyon etkilerine gore hesaplanan finansal tablolar
tarafimiza sunulmustur, Bu durum, ana ortakligin finansal tablolarinda konsoclidasyon ile yer almasi
gereken tutarlar hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edemememize ve herhangi bir
duzeltmenin gerekip gerekmedigini tespit edemememize neden olmustur.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS'lere) uygun olarak yurGtulmostir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumiuluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortstimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Corim Unlier Bogimsiz Denetim ve YMM A5 | Member of Nexio
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3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Mddurligin 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
27/03/2026 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516.nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (ist diizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili;kin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptig irdelemelerin, Sirketin denetienen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis
vermek ve bu gorlisiimuzu igeren bir rapor duzenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere
uygun olarak yirGtilmustur. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi [lhan CANLI'dir.
izmir 27/03/2026

ithan CANLI

Sorumlu Denetgi
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MALI BiLGI VE TABLOLAR
ISLETME CALISMALARI

Biitcenin Genel Durumu:
TIGEM'in 2025 yili isletme biitcesi Yénetim Kurulunun 27.12.2024 tarih ve 368 sayili karari ile kabul edilmistir.

2025 yili faaliyetlerine iliskin buitce verileri ve gerceklesmeleri, 2024 yilina iliskin verilerle birlikte asagida goste-
rilmistir.

Tablo M-1. Biitce Verileri ve Gergekle;meleri (2025)

Butgeye Butgeye Biitceye

Biitceye iligkin gore gore gore
toplu bilgiler Gerceklesen sa(|laIlI:\a Gerceklesen sa(zr;a s?:::‘a
durum) durum) | durum)

% % %

1-Personel sayisi Adet 2.510 -14,5 2.480 2.654 2.679 8,0 0,9
2-Personel giderleri BinTL 2.143.765 -12,3 2.735.800 2.542.369 3.104.282 13,5 22,1
3-Alimlar tutari BinTL  3.222.846 -17,9 5.520.288 5.520.288 4.941.510 -10,5 -10,5
4-Tiim liretim maliyeti BinTL 13.978.563 -18,9 24.959.948 24.959.948 20.403.766 -18,3 -18,3

5-Bagslica liretimler

- Bugday Ton 258.603 -19,4 347217 347217 265999 -234 234
-Arpa Ton 29.010 -1,0 34.916 34.916 31613 95 -9,5
-Yemlik danemisir  Ton 104.949 4,2 101517 101517 112756 11,1 11,1
- Aycicegi Ton 30.300 31,5 30.246 30.246 33.133 9,5 9,5
- Mercimek Ton 7.014 2,0 7.083 7.083 5375 -24,1  -24,1
- Buzag Bas 11.021 0,0 12.063 12.063 11987  -06 -0,6
- Kuzu Bas 151.958 -5,0 155755 155755  153.505  -1,4 1,4
-Tay Bas 406 0,5 411 411 396 -36 3,6
- Siit Ton 80.269 12,6 77.970 77.970 78247 04 04
6-Net satis tutari BinTL  8.619.382 -0,2 11.335.295 11.934.451 12.940.212 14,2 8,4

7-Baslica satislar

- Bugday(Tohumluk) Ton 90.593 -48,3 98.186 80.000 71229  -27,5 -11,0
- Arpa(Tohumluk) Ton 17.899 -11,4 19.371 21.000 15.067 -22,2 -28,3
-Yemlik dane misir Ton 74.566 9,6 81.092 78.192 60.630 -25,2 -22,5

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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- Aycicegi Ton 30.327 31,6 30.246 30.000 32.807 8,5 9,4
- Mercimek Ton 3.207 3.504 5.238 49,5
- Damizlik sigir Bas 5.288 33,5 4910 8.054 4.822 -1,8 -40,1
- Damizlik koyun Bas 14.560 -52,2 32.450 33.444 25832 -204 -22,8
- Yaris ati Bas 308 -7,2 356 347 372 4,5 7,2
- Siit Ton 75.591 10,9 75.541 70.888 73.282 -3,0 3,4

8-Yatirimlar(Nakdi

BinTL 1.711.854 66,1 1.192.613 1.199.552 3.043.024 155,2 153,7
harcama)

9-Finansman ihtiyac

yada fazlasi BinTL -3.326.879 -624,3 -673.266 -206.362 -4.719.601 601,0 2.187,0

10-Donem kari veya

zarari BinTL  1.204.318 269,4 1.806.736 1.645.977 879.778 -51,3 -46,5

Giderler

2025 yilinda gergeklesen giderler, gecen yilki degerlerle birlikte ve ilk ve son durum program 6denekleri ile
karsilastirmali olarak, ekteki ¢izelgede gosterilmistir.

Genel Mudurlik Yonetim Kurulunun 27.12.2024 tarih ve 368 sayili karari ile kabul edilen 2025 yili isletme
butcesinin ilk durum verilerine gore; 28.468.370 bin TL gider yapilmasi programlanmistir. Y1l icinde meydana
gelen gelismeler cercevesinde Genel Midirlik Makaminin toplam giderler degismemek (izere gider fasillari
arasinda yapilan 6denek aktarmalari ile 6deneklerin son durumu belirlenmistir.

2025 yili sonu itibariyle gider gerceklesmesi, dnceki doneme gore yaklasik olarak % 43,11 oraninda artarak
gerceklesmistir. Fiili harcama Blitce 6deneklerinin % 20 altindadir.

Giderlerin turler itibariyle incelenmesinde; ge¢cmis yillarda oldugu gibi toplam giderler icinde en 6nemli grubu
% 47,01 oraniile ilk madde ve malzeme giderleri teskil etmistir. Bunu % 25,16 orani ile disaridan saglanan fayda
ve hizmetler, % 9,58 orani ile amortisman ve tiikenme paylari, % 7,51 orant ile isci licret ve giderleri, % 6,22 orani
ile memur ve s6zlesmeli personel (icret ve giderleri, % 4,52 orani ile diger gider gruplari takip etmektedir.

Toplam 10.616.978 bin TLlik ilk madde ve malzeme giderlerinin, 1.646.670 bin TLsini tohumluk (retiminde
kullanilan ilk maddeler, 3.063.823 bin TL sini yemler, 1.205.180 bin TLsini glibreler, 773.680 bin TLsini Genel
Mudirltigimuzin kendi Gretiminde kullandigi tohumluklar, 563.142 bin TLsini yakitlar, 3.364.183 bin TLsini
diger cesitli ilk madde giderleri olusturmustur.

isci Ucretleri gegen yila gére % 45.60 oraninda ve 531.645 bin TL tutarinda artarak 1.697.359 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Emekliye ayrilan iscilerin yerine yeterince yeni is¢i alinmamasi nedeniyle hizmetlerin yiritilmesinde sikintiyla

karsilanmaya baslanmis olmalari nedeniyle disaridan hizmet alinmasi suretiyle islerin ytritilmesine 2025 yilin-
da da devam edilmistir.

Cumhurbaskanhgi Tasarruf Genelgelerine konu teskil eden bazi giderler ekteki cizelgede gosterilmistir.

S6z konusu giderlerin en dnemli kismini taseronlara 6denen iscilik giderleri, bicerdéver ve tasitlara 6denen kira
bedelleri teskil etmektedir.

Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir
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v

Tablo M-2. Giderler

Odenek

Gerceklesen Gergeklesen .
gore

0- ilk madde ve malzeme

. . 7.303.820 14.339.819 13.762.448 10.616.979 -3.145.469 -26 =23
giderleri
1- i§§.i iicret ve giderleri 1.165.714 1.766.498 1.949940 1.697.359 -252.581 -4 -13
2 Memur ve soz.pers.tcr.ve 978052 1635046 1630666 1406923 -223743  -14 14
giderleri
3- Disardan saglanan fayda ve

. 3.769.158 7.677.040 6.922.122 5.684.058 -1.238.064 -26 =118
hizmetler
4- Cesitli giderler 620.227 1.545.535 1.526.089 717.344 -808.745 -54 -53
5- Vergi, resim ve harglar 19.983 52.699 49.209 25,652  -23.557 -51 -48
6- Amortisman ve titkenme 1918757 1440333 2355928 2.164.732 -191.196 50 8
paylan
7- Finansman giderleri 4.716 11.400 271.968 271.077 -891 2.278 0

Toplam 15.780.427 28.468.370 28.468.370 22.584.124 -5.884.246 =21 -21

Gergeklesen gider kalemlerinden bazilari, gegen yilin rakamlariyla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gos-
terilmistir.

Tablo M-3. Bazi Giderlerin Onceki Yilla Karsilagtirmasi

TN T

Telefon gideri 1.038

Taseronlara 6denen iscilik giderleri 2.323.268 3.268.292 41
Temsil ve misafir agirlama giderleri 1.519 456 -70,0
Bicerdoger kira bedeli 193.289 162.639 -16
Tasit kira bedeli 118.820 144.277 21
Traktor kira bedeli 150 -100
Tanitim ve Pazarlama Giderleri 6.751 9.351 39
Islah¢i Haklari giderleri 25.677 35.113 37
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Tedarik igleri

2025 yilinda alinan ilk madde ve malzemelerin ayrintisi asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-4. ilk Madde ve Malzeme Tedariki

Program odenegl Odenege
Gergekle;en Gergekle;en Gore sapma ilk
duruma gore

1- Esas Uiretim ilk maddeleri

-ig 136.540 184.027 509.148 509.148 177
- Dis
Toplam (1) 136.540 184.027 509.148 509.148 177
2- Yardimci isletme ilk maddeleri
-i¢ 587.798 247.450 804.458 804.458 225
- Dis
Toplam (2) 587.798 247.450 804.458 804.458 225
3- Yardimci ilk maddeler
-ig 1.147.640 2.497.542 1.940.534 1.809.702 -28
-Dis
Toplam (3) 1.147.640 2.497.542 1.940.534 1.809.702 -28
4- Yakacak mad. yakitlar ve yaglar
-i¢ 497.471 1.183.650 858.529 587.925 -50
-Dis
Toplam (4) 497.471 1.183.650 858.529 587.925 -50
5- Yedek parca ve aletler
-i¢ 342.719 416.432 523.562 523.562 26
- Dig
Toplam (5) 342.719 416.432 523.562 523.562 26
6- Cesitli malzemeler
-i¢ 510.678 991.187 884.057 706.715 -29
- Dig
Toplam (6) 510.678 991.187 884.057 706.715 -29
ic alimlar toplami 3.222.846 5.520.288 5.520.288 4.941.510 -10
Dis alimlar toplami 0 0
Genel toplam 3.222.846 5.520.288 5.520.288  4.941.510 -10
Verilen siparis avanslari 26.085 7.200
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TIGEM'de tedarik isleri, Alm Satim ihale Yonetmeligi ile 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve bu kanuna iliskin
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. isletmelerimizde ve merkezde Alim Satim ve ihale komisyon-
lari olusturulmustur. Yapilan islemler bu komisyon tarafindan yapilmaktadir. Kurulusumuzun alim programi,
isletmelerin hazirlamis oldugu butce ekindeki programa gore tespit edilerek tanzim edilmektedir. Toplu alimlar
merkez tarafindan, diger alimlar yetki verilerek isletmelerce yapiimaktadir. Kurulusumuzun Alim Satim ihale Y6-
netmeligi Kamu ihale Kanunu hiikiimlerinde yer alan ilke ve élciilere uygun olarak yeniden gézden gecirilmis;
17.05.2006 tarihli ve 26171 sayili resmi gazetede yayimlanarak yirtrltige girmistir.

Uretim Maliyetleri

Tablo M-5. Uretim Maliyetleri

Gerceklesme
Orani

Uretim giderleri
retim giceriert Gerceklesen Gergeklesen prog=100

BinTL %

1- Uretimle dogrudan ilgili giderler

- ilk madde ve malzeme giderleri 7.303.820 52,3 14.339.819 57,5 10.616.978 52,0 74,0
- Direkt iscilik giderleri 1.165.714 8,3 1.766.498 7,1 1.697359 83 96,1
- Memur maaslari 978.052 7,0 1.635.046 6,6 1406923 6,9 86,0
- Dig.saglanan fayda ve hizmet giderleri 3.769.158 27,0 7.677.040 30,8 5.684.058 27,9 74,0
- Cesitli giderler 620.227 4,4 1.545.535 6,2 717344 3,5 46,4
- Vergi, resim ve harglar 19.983 0,1 52.699 0,2 25.652 0,1 48,7
- Amortisman giderleri 1.918.757 13,7 1.440.333 58 2.164.732 10,6 150,3
- Finansman giderleri 4716 0,0 11.400 0,0 271.077 1,3 23779
Toplam (1)  15.780.426 112,9 28.468.370 114,1 22.584.124 110,7 79,3
2- Uretimle dolayl ilgili giderler 5.367.048 384 9.802467 39,3 7.694.376 37,7 78,5
Toplam (1+2) 21.147.474 151,3 38.270.837 153,3 30.278.500 148,4 79,1

3- Enflasyon Diizeltme Farki 16.545
4- Gegen yildan devreden giderler 847.074 6,1 1.288.139 52 1564761 7,7 121,5
Toplam (1+2+3+4) 22.011.092 157,5 39.558.976 158,5 31.843.261 156,1 80,5

5- Uretim giderlerinden indirimler

- Tali tirtin 284.485 2,0 638.668 2,6 288.520 1,4 45,2

- Terkinler 27.120 0,2 0 0,0 123.167 0,6 0,0

- Diger 7.720.925 55,2 13.960.361 55,9 11.027.808 54,0 79,0
Toplam (5) 8.032.530 57,5 14.599.028 58,5 11.439.495 56,1 78,4

6- Maliyet giderleri toplami (1+2+3+4-5) 13.978.563 100,0 24.959.948 100,0 20.403.766 100,0 81,7
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N

Tablo M-6. Satis Tablosu

Gergekle;en Gergekle§en

Tutar Tutar Tutar

H 2024 Yih 2025 Yih

1-Esas Uriinler:
a-Yurt ici satislar

aa) Bitkisel lirtinler

Bugday Ton 142.867 1.385.453 38.459 463.406 136.614 1.742.390
Aycicegi Ton 30.327 606.482 30.246 756.323  32.807 1.092.417
Yemlik musir (ikinci iiriin) Ton 74.566 540.226 61.092 794.195  60.630 599.095
Antep fistigi Ton 907 282.939 1210 362.880 3256  1.250.951
Meyve (Narenciye) Ton 12.912 107.011 16.872 177.930  13.093 269.679
Yem bitkileri Ton 31 170 39 94
Dig. mahsul ve bitkisel tGrinler 275.380 374.190 269.167
Bitkisel tiriinler toplami 3.197.661 2.928.924 5.223.793
Sozlesmeli ve Ortak bitkisel iriinler toplami 22454 501.390 85.734
Bugday tohumu Ton 79496 1.122.405 88.186 1.675.533 69.248 1.321.083
Arpa tohumu Ton 17.827 213.197 19.371 329.309 14.947 247.913
Diger tohumlar 70.993 301.347 67.180
Tohumluk iiriinler toplami 1.406.595 2.306.189 1.636.176
Ces.imal. dogan satislar 45.100 43.200 164.810
Toplam(aa) 4.671.810 5.779.703 7.110.513
ab) Hayvancilik uiriinleri

Safkan arap tay satisi Adet 264 170.759 310 210.450 327 278.606
Safkan arap elit tay satisi Adet 44 112.746 46 149.750 45 162.314
Atcilik toplami 308 283.505 356 360.200 372 440.920
Damizlik sigir Adet 5.288 234375 4910 235.948 4.822 286.891
Kasaplik sigir Adet 3.350 351482 12.610 714.574 2.953 311.702
Siit Ton 75591 1.450.613 73.541 1.599.631 73.282 1.467.525
Sigircilik toplami 2.036.470 2.550.153 2.066.118
Damizlik koyun Adet  14.560 187.476 32.450 518.750  25.832 393.881
Kasaplik koyun Adet  91.420 794419 77.050 623.680  90.439 949.046
Koyun siitii Ton 4422 142372  5.286 182.810 4.768 158.840
Diger (Yapagn) 488 2.965 591 5.284 418 5.706
Koyunculuk toplami 1.127.232 1.330.524 1.507.473
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Diger hayvancilik satislari 187.027 1.084.715 1.558.331

Toplam(ab) 3.634.234 5.325.592 5.572.842
Toplam (a) 8.306.044 11.105.295 12.683.355

b-Yurt disi satis

Bugday Tohumu Ton 11.097 174.850 10.000 230.000 1.981 40.302

Arpa Tohumu Ton 72 893 120 2.040

Sebze Tohumu Ton

Sperma Doz 9.000 435 29.250 1.860
Toplam (b) 176.178 230.000 44.202
Toplam (1) 8.482.222 11.335.295 12.727.557

2-Ticari mal satislari

3- Anizi satisl.(ilk mad.malz.ve hiz. sat.) 137.160 212.655
Toplam (1+2+3) 8.619.382 11.335.295 12.940.212

Tablo M-7. Satis Sonuclan

Satislarin
maliyetine
gore kar
veya zarar

Satis ma-
liyetleri
toplami

Faaliyet
kariveya
zarari

Satiglarin| Faaliyet
giderleri

satislar |indirimleri maliyeti

Satis sonuclari

1-Esas lirlinler

a-Yurtici
aa) Bitkisel iiriin satiglari

Bugday 1.742.390 1.742390 1.011.025 245457 1.256.482  485.908 39
Aycicegdi 1.092.417 1.092.417 624.084 164.257  788.341 304.076 39
Yemlik misir 599.095 599.095 468.648  77.660 546.308 52.787 10
Antep fistigi 1.250.951 1.250.951 431923 159488 591411 659.540 112
Meyve (Narenciye) 269.679 269.679 106.934  72.198  179.132 90.547 51
Yem bitkileri 94 94 163 30 193 -99 -51
Diger tarla ve tarim Uriinleri 269.167 269.167 217.733 415.109 632.842 -363.675 =57
Bitkisel iiriinler satis toplami 5.223.793 0 5.223.793 2.860.5101.134.199 3.994.709 1.229.084 31
Ortak bitk. iiriin satislar

Ortak Uretim patates tohumlugu 16.739 16.739 394 3.862 4.256 12.483 293
Ortak tretim pamuk tohumlugu 60.122 60.122 2.145 7.665 9.810 50.312 513
Ortak bitkisel iiriin satislari toplami 85.734 0 85.734 7.554 13.577 21.131 64.603 306
Tohumlar

Bugday tohumu 1.321.083 1.321.083 1.131.514 253.998 1.385.512 -64.429 -5
Arpa tohumu 247913 247913  208.731 64314  273.045 -25.132 £
Misir tohumu 1.650 1.650 1.123 381 1.504 146 10
Diger tohumlar 65.530 65.530 72.222 24.320 96.542 -31.012 -32
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Tohumlar toplami

Ces.imal. Dogan ve diger bit.iiriin
satislari

Mercimek (Temizlenmis)

Selektor alti bugday

Digerleri

Ces.imal. Dogan ve diger bit.iiriin
satislari toplami

aa) Tiim Bitkisel tiriinler satis toplami

ab) Hayvancilik iiriinleri
Sigircihik iriinleri:
Damizlik sigir
Kasaplik sigir
Sut
Sigircilik toplami
Koyunculuk Griinleri:
Damizlik koyun
Kasaplik koyun
sut
Diger (Yapagi)
Koyunculuk toplami
Atcilik:
Safkan arap tay satisi
Safkan arap elit tay satisi
Diger
Atcilik toplami
Hayvan giibresi
ithal hayvan satislari (Ticari mallar)
Diger
ab) Hayvancilik iiriinleri toplami
Toplam (a)
b-Yurt Disi
Bugday Tohumu
ArpaTohumu
Sperma
Toplam (b)
Toplam (1)

2- Sair satislar (Yrd.isl. mal ve hizm.sat.)

Toplam (1+2)
Satis programi
Gecen donem satis sonuclari

Programa gore fark

1.636.176

24.930
55.806
84.074

164.810

7.110.513

286.891
311.702
1.467.525
2.066.118

393.881
949.046
158.840
5.706
1.507.473

278.606
162.314
2.165
443.085

1.557.572
5.574.248
12.684.761

40.302
2.040

1.860
44.202
12.728.963
212.655
12.941.618
11.335.295
8.619.382
1.606.323

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

1.406
1.406
1.406

1.406

1.406

1.406

1.636.176 1.413.590 343.013
24.930 27.064 3.178
55.806 12.569
84.074 36417 143.793

164.810 76.050 146.971

7.110.513 4.357.704 1.637.760

286.891 177.734 53.933
311.702  155.541 63.133
1.467.525 1.787.104 310.846
2.066.118 2.120.379 427.912
393.881 391.164 106.604
949.046  800.477 206.142
158.840 164.184 21.932
5.706 5.265 1.142
1.507.473 1.361.090 335.820
278606 171.171 74.356
162.314 54.623 44933
2.165 4.680 485
443.085 230.474 119.774

0

0
1.556.166 1.155.404 305.999

5.572.842 4.867.347 1.189.505
12.683.355 9.225.051 2.827.265

40.302 31.181
2.040 1.554
1.860

44.202 32.735 0
12.727.557 9.257.786 2.827.265

212,655 195.174
12.940.212 9.452.960 2.827.265
11.335.295 7.359.490 2.918.169
8.619.382 5.869.186 2.183.404
1.604.917 2.093.470 -90.904
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1.756.603

30.242
12.569
180.210

223.021

5.995.464

231.667
218.674
2.097.950
2.548.291

497.768
1.006.619
186.116
6.407
1.696.910

245.527
99.556
5.165
350.248

0

0
1.461.403
6.056.852
12.052.316

31.181
1.554

0

32.735
12.085.051
195.174
12.280.225
10.277.659
8.052.590
2.002.566

-120.427

-5.312
43.237
-96.136

-58.211

1.115.049

55.224
93.028
-630.425
-482.173

-103.887
-57.573
-27.276

-701
-189.437

33.079
62.758
-3.000
92.837

0

0

94.763
-484.010
631.039

9.121

486

1.860
11.467
642.506
17.481
659.987
1.057.636
566.792
-397.649

24

43
-30
-19

-11

13
63

27
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Mali Durum Gostergeleri

Tablo M-8. Mali Durum Gostergeleri

A - Mali durum :

. . 2025 | 2024
1- Mali yapr :

a- Mali kaldirag :

Yabanci kaynaklar x 100 5.890.768 x 100
: 19,12 9,08
Varliklar toplami 30.799.271
b- Mali yeterlilik (Finansman) :
0Oz kaynaklar x 100 24.908.504 x 100
: 423 1.002
Yabanci kaynaklar 5.890.768
c- Oto finansman (i¢ kaynaklar) :
Yedekler x 100 1.474.206 x 100
” : 15,91 14,17
Odenmis sermaye 9.261.857
d- Bagh degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklar
ve bu degerlerin kaynaklar icerisindeki yeri:
Bagh degerler x 100 19.584.154 x 100
" : 79 74
Oz kaynaklar 24.908.504
Mad.Dur.Varl.(net) x 100 13.030.092 x 100 5 58
Oz kaynaklar ' 24.908.504
Duran varliklar ; Varliklar iliskisi :
Bagli degerler x 100 19.584.154 x 100
: 64 67
Varliklar toplami 30.799.271
Mad.Dur.Varl.(net) x 100 13.030.092 x 100 - 53
Varliklar toplami ' 30.799.271
e- Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerin
varliklar icerisindeki yeri:
Paraya cevrilebilir ve
hazir degerler x 100 10.939.860x 100
3551 31,83

Varliklar toplami ‘ 30.799.271
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2- Likidite :
a- Nakit Oran :
Hazir degerler x 100

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

351.327 x 100

Kisa siireli yab.kaynaklar
b- Likidite :
(Hazir degerler+cok kisa

strede paraya cevrilebilir
degerler-stoklar) x 100

5.890.768

(351.327+10.588.533-
8.385.859) x 100

Kisa siireli yab.kaynaklar 5.890.768
c- CariOran :
Donen varliklar x 100 10.939.860 x100
Kisa siireli yab.kaynaklar 5.890.768
3-Varlik ve kaynaklarin net satislara gore devir hizlar :
Net satis tutari (piyasaya)
(dahili ve anizi satislar haric) 220z
Ticari alacaklar 365.295
Net satis tutari (piyasaya)
(dahili ve arizi satislar harig) 12.940.212
Ortalama mamul stoku (2.763.538+3.220.431) / 2
(don.basi ve don.sonu stok ort.)
Net satis tutari (piyasaya)
(dahili ve anizi satislar haric) 12.940.212
Donen varliklar 10.939.860
Net satis tutari (piyasaya)
(dahili ve arizi satislar harig) 12.940.212
Net duran varlklar 19.859.411
Net satis tutar (piyasaya)
(dahili ve anizi satislar haric) 12.940.212
Varliklar toplami 30.799.271
Net satis tutari (piyasaya)
(dahili ve anizi satislar haric) 12.940.212
Net isletme sermayesi 5.048.092

(Donen var.-Kisa sureli borg)

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr

5,96

43,35

185,71

35,42

4,32

1,18

0,65

0,42

2,56

26,02

91,49

350,67

2024

37,54

3,77

1,08

0,5

0,34

1,51
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Net satis tutari (piyasaya)

(dahili ve arizi satislar harig)

&
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12.940.212

- 0,52
Oz kaynaklar toplami 24.908.504
B - Mali sonuglar :
2025
%
1- Karlilik (Rantabilite) :
Donem Kari x 100 657.562 x 100 563
Oz kaynaklar 24.980.504 '
1- Zararlilik (irrantabilite) :
Donem zarari x 100
Oz kaynaklar (D6nem Basi)
2- Mali sonucu ilgilendiren etkenler :
Net Satis Tutari (Piyasaya) x 100(Dahili ve Arizi satislar harig) 12.940.212 x 100
§ i i i 170,13
Kullanilan Sermaye(Odenmis Sermaye) - Isletmeye acilma 9.261.587- 1.655.565

yan yatirmlarda kullanilmayan kaynaklar

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU’NUN 2025 YILI
FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU ACIKLAMALARI

Kurusumuzun hazirlanan yasal finansal tablolarin TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari dontisimii sonrasi

Finansal Durum ve Kar/Zarar Tablolari agiklamalari asagidaki gibidir.

Tablo M 9. Varhiklar

Finansal Durum Tablosunun Varliklar bolimiini olusturan degerlerin ayrintisi 6nceki donem degerleri ile karsi-

lastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Donen Varliklar

A
N\

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinnmlar
Turev Araglar
Teminata Verilen Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Sozlesme Varliklari

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Varliklar

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Varliklari
Diger Sozlesme Varliklari

Stoklar

Canli Varhklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Dénen Varlklar

Satis Amaciyla Siniflandirnlan Duran Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

779.638.995
0

0

0
290.150.906
0
290.150.906
0
37.789.302
3.544.517
34.244.785
0

0

0

0
5.072.321.747
2.371.504.397
64.636.267

0
1.551.196.169
0
10.167.237.783
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0,22
0,00
0,00
0,00
0,08
0,00
0,08
0,00
0,01
0,00
0,01
0,00

0,00

0,00
0,00
1,43
0,67
0,02
0,00
0,44
0,00
2,87

353.591.548
0

0

0
349.023.225
0
349.023.225
0
42.506.672
3.600.238
38.906.434
0

0

0
4.528.348.664
2.979.943.582
71.449.834
11.099.607
1.721.890.320
0
10.057.853.452

0,10
0,00
0,00
0,00
0,10
0,00
0,10
0,00
0,01
0,00
0,01
0,00

0,00

0,00
0,00
1,27
0,83
0,02
0,00
0,48
0,00
2,81

(426.047.447)

© | @ |@

58.872.319
0
58.872.319
0
4.717.370
55.721
4.661.649
0

0

0

0
(543.973.083)
608.439.185
6.813.567
11.099.607
170.694.151
0
(109.384.331)
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Duran Varliklar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Sozlesme Varliklar

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Varliklar

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Soézlesme
Varliklari

Diger Sézlesme Varliklari
Finansal Yatirimlar
Turev Araclar

Teminata Verilen Finansal Varliklar

istirakler, is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki
Yatirimlar

Canh Varliklar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Serefiye

Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varlik-
lar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varhgi

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar
Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

@ |l @ | @ | @

7.872.827
0
7.872.827
0

© |l @ | | @

471.674.359

9.782.714.618
85.585.904.280
248.263.210.164
3.136.904

0

10.610.724

0

329.072.251

0

0
344.454.196.127

354.621.433.910
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Varliklar toplami, 2024 yilina gore % 0,78 oraninda artarak 357.381.263.866 TL olarak gerceklesmistir. Varliklarin
% 2,81 oraninda 10.058 milyon TLlik kismi1 donen, % 97,19 oraninda 347.323 milyon TLlik kismi duran varliklar-
dan olusmustur.

Donen varliklarin % 3,52 oraninda 354 milyon TLlik kismi Nakit ve Benzerlerinden, % 3,47 oraninda 349 milyon
TLlik kismi ticari alacaklardan, % 0,42 oraninda 43 milyon TLlik kismi diger alacaklardan, % 45,02 oraninda 4.528
milyon TLlik kismi stoklardan, % 29,63 oraninda 2.980 milyon TLlik kismi Canli Varliklardan, % 0,71 oraninda 71
milyon TLlik kismi Pesin Odenen Giderlerden, % 0,11 oraninda 11 milyon TLlik kismi Cari Dénem Vergisiyle ilgili
Varliklardan, % 17,12 oraninda 1.722 milyon TLlik kismi Diger Dénen Varliklardan meydana gelirken;

Duran Varliklarin % 0,002 oraninda 6 milyon TLlik kismi diger alacaklardan, % 0,15 oraninda 516 milyon TL' lik
kismi istirakler, is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirnmlardan, % 3,36 oraninda 11.681 milyon TLlik kismi
canli varliklardan, % 24,64 oraninda 85.586 milyon TLlik kismi yatirim amacli gayrimenkullerden, % 71,84 ora-
ninda 249.504 milyon TLlik kismi maddi duran varlklardan, % 0,003 oraninda 10 milyon TLlik kismi Kullanim
Hakki Varliklarindan, %0,005 oraninda 16 milyon TLlik kismi Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar-
dan, %0,001 oraninda 3 milyon TLlik kismi Pesin Odenmis Giderlerden, %0,0002 oraninda 1 milyon TLlik kismi
Diger Duran Varliklarindan meydana gelmistir.

Varliklarin ayrintisi asagida aciklanmistir.

A-DONEN VARLIKLAR

Donen varliklar 2024 yilina gore % 1,08 oraninda azalarak 10.058 milyon TL olarak gerceklesmistir. Dénen var-
liklarin en 6nemli kalemi, dénen varliklarin % 74,65'ini olusturan 7.508 milyon TL tutarindaki stoklar ve canli
varliklardan meydana gelmistir.

Donen varliklarin ayrintisi asagida agiklanmistir.

1. Nakit ve Nakit Benzerleri

Yil sonu itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin 2024 yiliile karsilagstirmali ayrintisi asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M 10. Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa Hesabi 391.968 331.291 (60.677)
Bankalar 693.495.430 271.449.878 (422.045.552)
Kamu Bankalari 692.261.457 271.446.387 (420.815.070)
T.C. Ziraat Bankasi 95.041.659 145.243.818 50.202.159
Turkiye Halk Bankasi 5.463.141 4.871.808 (591.333)
Turkiye Vakiflar Bankasi 591.756.657 121.320.761 (470.435.896)
T.C. Merkez Bankasi 0 10.000 10.000
Ozel Bankalari 1.233.973 3.491 (1.230.482)
Yapi Kredi A.S. 3.491 3.491

is Bankasi A.S. 1.103.547 (1.103.547)
Denizbank A.S. 130.369 (130.369)
Ak Bankasi A.S. 58 (58)
Diger Hazir Degerler (Pos) 83.155.862 79.545.904 (3.609.958)
Toplam 777.043.260 351.327.073 (425.716.187)
Vadeli Mevduat Faiz Tah. 2.595.735 2.264.475 (331.260)
Toplam 779.638.995 353.591.548 (426.047.447)

I Tanm [sletmeleri Genel Muddrligi

www.tigem.gov.tr

N\



IDARE FAALIYET RAPORU 2025

1.1. Kasa Hesabi

Kasa hesabinda yer alan tutar, 331.291 TL Genel Midrllk ve isletmelerin 2025 yil sonu itibariyle vezne kasala-
rinda bulunan nakit tutara aittir.

1.2. Bankalar Hesabi

Bankalarda donem sonu itibariyle bulunan mevduatin ayrintisi asagidaki gibidir.

Tablo M 11. Banka Hesap Ayrintilari (1)

Mevduatin Tiirii m

Vadeli Hesaplar 265.382.452
TL 262.254.747
usD 670.881
EUR 2.456.824

Vadesiz Hesaplar 6.067.426
TL 6.067.426
usD
EUR

Toplam 271.449.878

Genel Mudiirliik ve isletmelerin bankalardaki mevduatinin ayrintisi asagida aciklanmistr.

Tablo M 12. Banka Hesap Ayrintilari (2)

Genel Midiirliige Ait Mevduat Tutar 526.218.799 268.591.192
Vadesiz TL Hesabi 1.630.468 3.208.740
Vadeli TL Hesabi 312.362.233 262.254.747
Vadesiz Doviz Hesabi 212.226.098 3.127.705

- USD (2024: 4.513.939,80 - 2025: 15.652,00) 158.995.856 670.881
- EURO (2024: 1.448.721,85 - 2025: 48.695,10) 53.230.242 2.456.824
isletmelere Ait Vadesiz Mevduat Tutari 3.602.497 2.858.686

Enflasyon Sunum Farki

Toplam 529.821.296 271.449.878
Genel Midirligiimiiz ve isletmelerinin dénem sonundaki yabanci paralarin degerlemesinde 2025 yil sonu
degerlemeye esas olmak Uizere yayinlanan V.U.K. Genel Tebligi (Sira No: 590) de yer alan USD icin 42,8623 TL,
EURO i¢in 50,4532 TL doviz kuru esas alinmistir. Genel Mudurlik banka hesaplarinda mevcut 15.652,00 USD ve

48.695,10 EURO’nun tamami gergek ve tuzel kisilerin genel muidurlik merkezine yatirmis olduklari teminatlara
aittir.

isletmelere ait 2.858.686 TL tutarindaki mevduatin tamami isletmelerin vadesiz banka hesaplarina aittir.

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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1.3. Diger Hazir Degerler

Diger hazir degerlerde mevcut 79.545.904 TL'nin tamami kredi karti ile satislardan heniiz banka hesaplarina
aktarilmayan tutara aittir.

2. Finansal Yatirimlar

Genel Mudirligin 2025 yilinda kisa vadeli finansal yatirimi bulunmamaktadir.

3. Ticari Alacaklar

2024 yilina gore % 20,29 oraninda artarak 349.023.225 TL gerceklesen ticari alacaklar, donen varliklarin % 3,47
'sini olusturmaktadir.

Ticari alacaklarin ayrintisi asagida gosterilmistir.

Tablo M 13. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 300.226.538 364.910.282 64.683.744
lliskili taraflardan ticari alacaklar
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 300.226.538 364.910.282 64.683.744
Ertelenmis Vade Farki Gideri (-) (10.075.632) (15.887.057) (5.811.425)

Suipheli ticari alacaklar
Suipheli ticari alacaklar karsiligi (-)
Toplam 290.150.906 349.023.225 58.872.319

4. Diger Alacaklar

Diger alacaklar ayrintisi asagida gosterilmistir.

Tablo M 14. Diger Alacaklar

lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.544.517 3.600.238 55.721
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.314.147 4.105.691 (4.208.456)
Verilen Depozito ve Teminatlar 290.074 0 (290.074)
Diger Alacaklar 25.640.564 34.800.742 9.160.178
Toplam 37.789.302 42.506.673 4.717.371

5. Stoklar

2024 yilina gore % 10,72 oraninda azalarak 4.528.348.664 TL'ye dlisen stoklarin parasal dederlerinin ayrintis,
onceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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Tablo M 15. Stoklar

ilk Madde ve Malzeme 1.098.048.173 1.270.542.527 172.494.354
Yari Mamuller 0
Mamuller 3.727.591.825 3.164.896.809 (562.695.016)
Ticari Mallar 0
Ambardaki Uretim Artiklari-Tali Uriinler 122.565.922 92.075.053 (30.490.869)
Odiing ve imalata verilen Malzemeler 1.155.578 (1.155.578)
Diger Stoklar 122.960.248 834.275 (122.125.973)

Toplam 5.072.321.747 4.528.348.664 (543.973.083)

Devreden stok tutarlari, satisi gerceklesmeyen veya dahili tiiketimde kullanilmayan ilk madde ve malzeme, ma-
muller, tali Griinler ve diger stoklardan olusmaktadir.

6. Canli Varlik Stoklari

Canli Varlik Stoklari Tarimsal (Bitkisel) ve Hayvansal Stoklar olarak bu hesap grubunda yer almaktadir. Canl Varhk
Stoklarinin 2024 yili ile karsilastirmali tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo M 16. Canh Varlik Stoklari

Canli Varlk Stoklari (Hayvansal) 45.443.129 70.680.240 25.237.111
Canli Varlk Stoklari (Tarimsal) 2.326.061.268 2.909.263.342 583.202.074
Toplam 2.371.504.397 2.979.943.582 608.439.185

6.1. Canli Stoklar Tarimsal (Bitkisel)

Bu grupta Genel Mudurligimuze bagli isletmelerde ekilisi yapilan ve ertesi yilda hasat edilecek bitkisel ekilisler
yer almaktadir.

Canli Tarimsal (Bitkisel) Stoklarin 2024 ve 2025 yillan karsilastirmali olarak ayrintisi asagida gosterilmistir.

Tablo M 17. Canh Stoklar Tarimsal (Bitkisel)

1.50riim 4.252.782 4.252.782
Glizliik Bugday Ekimi 1.804.112.586 2.154.504.322 350.391.736
Glizliik Arpa Ekimi 148.484.565 172.663.196 24.178.631
Guzliik Bugday Hasil Ekimi 24.958.760 19.789.890 (5.168.870)
Guizlik Yulaf Ekimi 3.719.020 4.222.749 503.729
Guzlik Fig Ekimi(Fig+Hububat Dahil) 117.908.800 161.030.743 43.121.943
Guzltk Mercimek Ekimi 111.410.877 154.181.578 42.770.701
Glizliik Nohut Ekimi 0 397.504 397.504
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N

Guzlik Yem Bezelyesi Ekimi 935.135 1.645.466 710.331
Guzlik Tritikale Ekimi 37.583.305 34.270.599 (3.312.7006)
Guzlik Tohumluk Fig Ekimi 65.742.014 75.563.193 9.821.179
Diger 11.206.205 126.741.320 115.535.115
Toplam 2.326.061.268 2.909.263.342 583.202.074

6.2. Canli Stoklar Hayvansal
Bu grupta damizlik 6zelligini kaybederek reforme edilen ve besi amacli hayvanlar yer almaktadir.

Canli Hayvansal Stoklarin 2024 ve 2025 yillan karsilastirmali olarak ayrintisi asagida gosterilmistir.

Tablo M 18. Canli Stoklar Hayvansal

CANLI VARLIK STOKLARININ HAYVANSAL DETAYI mmm

Kasaplik Sigirlar 33.485.024 31.535.645 (1.949.379)
Kasaplik Koyunlar 11.838.090 38.698.220 26.860.130
Kasaplik Keciler 120.015 446.375 326.360
Toplam 45.443.129 70.680.240 25.237.111

7. Pesin Odenmis Giderler

2024 yilina gére % 10,54 oraninda artarak 71.449.834 TLye ulasan Pesin Odenen Giderler Dénen Varliklarin %
0,71 ini olusturmustur. Ayrintisi, 6nceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M 19. Pesin Odenmis Giderler

Verilen Siparis Avanslari 9.831.941 11.831.672 1.999.731
Gelecek Aylara Ait Giderler 54.804.326 59.618.162 4.813.836
Toplam 64.636.267 71.449.834 6.813.567

8. Cari Dénem Vergisiyle ilgili Dénen Varliklar
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Dénen Varliklarin Ayrintisi, dnceki dénemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede
gosterilmistir.

Tablo M 20. Cari Dénem Vergisi ile ilgili Dénen Varhklar

Pesin Odenen Vergiler 6.938.728 11.099.607 4.160.879
Toplam 6.938.728 11.099.607 4.160.879

9. Diger Donen Varhlklar

2024 yilina gore % 11 oraninda artarak 1.721.890.320 TLye ulasan Diger Donen Varliklar, Donen Varliklarin %
17,12 'sini olusturmaktadir. Ayrintisi, 6nceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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Tablo M 21. Diger Donen Varliklar

Devreden KDV 1.548.555.472 1.720.092.927 171.537.455
Diger KDV 2.640.696 1.797.393 (843.303)
Toplam 1.551.196.169 1.721.890.320 170.694.151

B- DURAN VARLIKLAR
Duran varliklar 2024 yilina gore % 0,83 oraninda artarak 347.323.410.414 TL olmustur.

Varliklar toplaminin % 97,19" unu olusturan duran varliklarin ayrintisi asagida gosterilmistir.

1. Diger Alacaklar

2024 yilina gore % 22,97 oraninda azalarak 6.064.132 TL olarak gerceklesen uzun vadeli diger alacaklar duran
varliklarin % 0,002’ sini olusturmaktadir.

Ayrintisi dnceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki gibidir.

Tablo M 22. Diger Alacaklar

Diger Alacaklar/Uzun Vadeli
0 0 0

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 0
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.883.992 3.606.409 (277.583)
Diger Alacaklar 3.988.835 2.457.723 (1.531.112)
Stipheli Diger Alacaklar 257.938.362 203.586.068 (54.352.294)
Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) (257.938.362) (203.586.068) 54.352.294
Toplam 7.872.827 6.064.132 (1.808.695)

2. istirakler, is Ortakhklar ve Bagh Ortakhklardaki Yatirnmlar

Duran Varliklarin % 0,15'ini olusturan ve 2024 yilina gére % 9,42 oraninda artarak 516.109.221 TL ye ulasan Oz
Kaynak Degerleme Yontemiyle Dederlenen yatirimlar kurumumuzun istiraklerinden olugsmaktadir.

Bu yatinmlara iliskin finansal durum tablosu 2024 ve 2025 yillari itibariyle karsilastirmali olarak asagida gosteril-
mistir.

Tablo M 23. istirakler, is Ortakliklar ve Bagh Ortakhklardaki Yatirimlar (1)

Hisse Payi : (%) Hisse Payi : (%)
1- Kazova Vasfi Diren Tarim Isletmeleri San. Tic. A.S. 25 25
2- Bala Tarim ve Hayvancilik San. Tic. A.S. 20 20
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Tablo M 24. i§tirakler, i§ Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar (2)

Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirnmlar 31.12.2024 mm

1- Kazova Vasfi Diren Tarim isletmeleri San. Tic. A.S. 6.544.616 5.000.000 (1.544.616)
2- Bala Tarim ve Hayvancilik San. Tic. A.S. 18.324.926 14.000.000 (4.324.926)
Enflasyon Farki 355.367.988 371.837.012 16.469.024

Toplam (1) 380.237.530 390.837.012 10.599.482

Tablo M 25. i§tirakler, i§ Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar (3)

Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar mmm

Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar Deger Artisi 98.285.427 133.280.703 34.995.276
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar Deger Azalisi (6.848.598) (8.008.494) (1.159.896)
Toplam (1) 91.436.828 125.272.209 33.835.381

Genel Toplam (I+11) 471.674.359 516.109.221 44.434.862

2.1. Finansal Durum Ozeti

Tablo M 26. Finansal Durum Ozeti (2024)

Raporlama| Donen Duran Toplam Kisa Vadeli | Uzun Vadeli Net
Donemi Varliklar Varhklar Varhklar Yiikiimliilak | Yakiimlaliik | Varhiklar
CHOEIVEB RISl 2024 143.004.984 116043955 259.048939 107.411.191  9.897.879 141.739.869

San.veTic. AS.

Bala Tarim ve Hayvancilik San

veTic. AS 2024 519.380.6241.178.956.065 1.698.336.688 408.335.198 507.428.197 782.573.293

Tablo M 27. Finansal Durum Ozeti (2025)

Raporlama| Donen Duran Toplam Kisa Vadeli | Uzun Vadeli Net
Donemi Varhklar Varliklar Varhklar | Yiikiimlilik | Yiikiimlilik | Varhklar

[Kemova el Diirem Tertian (5. 2025 116974350 38726284 255.700.635 131464514 39.066.212 85.169.909
San.veTic. AS.

Bala Tarim ve Hayvancilik San
veTic. AS.

2.2. Kar/Zarar Durum Ozeti

2025  513.522.913 885.493.925 1.399.016.838 403.741.756 377.408.900 617.866.182

Tablo M 28. Kar/Zarar Durum Ozeti (2024)

Raporlama Dlger Toplam

Kazova Vasfi DirenTarim Igl. San. A.S. 2024 263.827.842 (121.181.494) 20.097.435 (94.329.016) 68.414.767

BalaTarim ve Hayv. San. ve Tic. A.S. 2024 1.075.625.694 (612.461.205) 29.195.269 (458.433.252) 33.926.506
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Tablo M 29. Kar/Zarar Durum Ozeti (2025)

Raporlama D|ger Toplam Kar/

Kazova Vasfi DirenTarim isl. San. A.S. 2025 261.616.855 (186.407.527) 28.045312 (77.248.488) 26.006.152
BalaTarim ve Hayv. San. ve Tic. A.S. 2025 1.199.985.544 (899.353.960) 16.828.569 (296.970.270) 20.489.883
3. Canhli Varliklar

Duran Varliklarin % 3,36'sin1 olusturan Canli Varliklar 2024 yilina gore % 19,40 oraninda artarak 11.680.839.991
TL olmustur.

Bu grupta yer alan varliklar 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagiya ¢ikartilmistir

Tablo M 30. Varliklarin Karsilastirilmasi

Yapilmakta Olan Yatirimlar -Canli Varliklar 5.463.058.855 6.342.645.517 879.586.662
Canli varliklar Maliyet 5.640.422.043 6.618.697.453 978.275.410
Canli varliklar Birikmis Amortisman (-) (1.320.766.280) (1.280.502.979) 40.263.301
Toplam 9.782.714.618 11.680.839.991 1.898.125.373

3.1. Yapilmakta Olan Yatirimlar(Canh Varhklar)
2024 ve 2025 yili ayrintisi asagiya gikartilmistir.

Tablo M 31. Yapilmakta Olan Yatirnmlarda Canli Varliklar

Atcihk 238.046.528 249.324.107 11.277.579
Sigircilik 1.363.446.838 1.299.122.830 (64.324.008)
Koyunculuk 1.354.122.639 1.544.586.222 190.463.583
Kegicilik 20.743.225 20.269.941 (473.284)
Ceylancihk 6.669 7.881 1.212
Kopekgilik 918.751 633.178 (285.573)
Bitkisel Tesisler 1.685.837.366 203.801.742 (1.482.035.624)
Besilik Sigir Projesi(ESK-5000 Bas Projeli) 799.936.839 971.400.139 171.463.300
Etci Irki Dam.Sigir Yet.Projesi-Reforme Sigir 0 13.965.100 13.965.100
Etci Irki Damizhk Sigir Yetistiriciligi Projesi(ESK) 0 2.039.534.377 2.039.534.377
Toplam 5.463.058.855 6.342.645.517 879.586.662

4, Yatinm Amach Gayrimenkuller

Bu bolimde Uzun Sureli kiraya verilen isletmeler ve 1-5 yil arasi kiraya verilen arazi ve arsalar ve binalar yer
almaktadir.

Duran Varliklar % 24,64’ Gnu olusturan yatirim amach gayrimenkuller 2024 yilina gére % 0,0004 oraninda ar-
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tarak 85.586.204.183 TL olmustur. 1-5 yillik kiralamalara bagl olarak yillar itibariyle degisiklik gostermektedir.
2024 yiliile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M 32. Yatirinm Amaclh Gayrimenkuller

Arazi ve Arsalar (GUD Yatirnm Amacgli Gayrimenkul) 84.392.345.636 84.392.646.242 300.606
Binalar (GUD Yatirim Amagli Gayrimenkul) 1.193.558.644 1.193.557.941 (703)
Toplam 85.585.904.280 85.586.204.183 299.903

5. Maddi Duran Varhklar

Duran Varliklarin % 71,84'Unu0 olusturmaktadir. Maddi Duran Varliklardan Arazi ve Arsalar ile Binalarin gercege
uygun degeri, 2 Mayis 2016 tarihinde SPK tarafindan degerleme yapma yetkisi verilmis bir gayrimenkul deger-
leme sirketi tarafindan belirlenmistir.

Maddi Duran Varliklar 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M 33. Maddi Duran Varliklar

Arazi ve Arsalar 236.727.708.274 236.758.561.472 30.853.198
Yeralti ve Yerustu Yapilari 4.136.260.100 4.358.858.122 222.598.022
Binalar 8.683.787.255 9.308.477.008 624.689.753
Tesis, Makine ve Cihazlar 16.767.449.915 16.405.015.859 (362.434.056)
Tasitlar 191.336.454 177.451.608 (13.884.846)
Demirbaslar 510.299.639 515.569.054 5.269.415
Diger Maddi Varliklar 242.648 182.146 (60.502)
Birikmis Amortismanlar (-) (19.075.543.990) (19.886.860.111) (811.316.121)
Yapilmakta Olan Yatirimlar 276.082.569 1.820.984.433 1.544.901.864
Ozel Maliyetler 45.587.300 45.587.299 M
Toplam 248.263.210.164 249.503.826.890 1.240.616.726

2025 yilinda maddi duran varliklarin edinme degeri 2024 yilina gore % 0,57 oraninda artarak 269.390.687.001
TLlye cikmistir. Bundan birikmis amortisman tutari olan 19.886.860.111 TL'nin dislilmesi sonucu 2026 yilina
devreden net maddi duran varlik tutar 249.503.826.890 TL olmustur. Cizelgeden goriilecegi lizere, Amortis-
mana tabi olmayan arazi ve arsalar ile yapilmakta olan yatirimlar hari¢ maddi duran varliklar ortalama % 64,54
oraninda amorti edilmis durumdadir.

Maddi Duran Varliklarin 2025 yilina ait hareketleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr
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Tablo M 34. Maddi Duran Varliklarin Hareketleri

Arazi ve Arsalar 236.727.708.274
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 4.136.260.100
Binalar 8.683.787.255
Tesis, Makine ve Cihazlar 16.767.449.915
Tasitlar 191.336.454
Demirbaslar 510.299.639
Diger Maddi Varliklar 242.648
Yapilmakta Olan Yatirimlar 276.082.569
Ozel Maliyetler 45.587.299
Toplam 267.338.754.154
Birikmis Amortismanlar (19.075.543.990)
Net Kayith Degeri 248.263.210.164

6. Maddi Olmayan Duran Varlklar

Haklar

30.853.198 236.758.561.472
222.598.022 4.358.858.122
625.390.106 (700.353) 9.308.477.008
634.731.687 (997.165.743) 16.405.015.859

4.521.654 (18.406.500) 177.451.608
28.750.603 (23.481.188) 515.569.054
(60.502) 182.146

1.544.901.864 1.820.984.433
45.587.299

3.091.747.134 (1.039.814.286) 269.390.687.001
(2.440.716.278) 1.629.400.157 (19.886.860.111)
651.030.856 589.585.871 249.503.826.889

Bu hesapta bilgisayar program yazilim lisanslarina 6denen tutarlar, irtifak haklar takip edilmektedir.

2024 yiliile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M 35. Bilgisayar Program Yazilim Lisanslarina Odenen Tutarlar

Haklar
Birikmis Amortismanlar (-)

Toplam

Tablo M 36. Haklar

98.503.857 109.865.664 11.361.807
(87.893.133) (93.450.363) (5.557.230)
10.610.724 16.415.301 5.804.577

Haklar ve amortismanlarinda 2025 yilinda gerceklesen hareketleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

31.12.2025
= TL TL TL

01.01.2025
Hesap Adi Maliyetleri
TL

Haklar 98.503.857
Toplam 98.503.857
Birikmis Amortismanlar (-) (87.893.133)
Net Kayith Degeri 10.610.724

Haklarin % 85,06 "G amorti edilmistir.

11.857.521 (495.714) 109.865.664
11.857.521 (495.714) 109.865.664
(6.050.830) 493.600 (93.450.363)
(6.050.830) 493.600 16.415.299

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir
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II-YUKUMLULUKLER VE OZ KAYNAKLAR

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yiikiimliliikler ve Oz Kaynaklarini olusturan degerlerin ayrintisi, 6nceki
donem degerleri ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M 37. Yiikiimliiliikler ve Oz Kaynaklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa vadeli Kisimlari
Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan yiikiimliiliikler
Turev Araglardan Borglar
Diger Finansal Yakamlualikler
Ticari Borglar

iliskili taraflara Ticari Bor¢lar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borg¢lar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Sozlesme Yikumlulikleri

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Yiikumlalakleri

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme
Yukumlultkleri

Devlet Tesvik Ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yukimlaltkleri Di-
sinda Kalanlar)

Dénem Vergi Yakumlalaga
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiktumlultkler

Satis Amach Sinifandirilan Varlk Gruplarina
iliskin Ykiimliiliikler

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiuikiimliilikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan yiikiimliltik-
ler

Turev Araglardan Borglar

934.177

1.811.492.375

1.811.492.375

191.448.593

99.562.083

99.562.083

417.402.649

327.944.299
187.540.235

187.540.235

53.575.198

3.089.899.609

2.321.947

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr

0,00

0,51
0,51
0,05

0,03

0,03

0,12

0,09
0,05

0,05

0,02

0,87

0,00

1.800.000.000

5.197.395

2.726.947.608

2.726.947.608
215.268.497
75.639.336

75.639.336

373.025.731

161.632.136
86.079.576

85.281.781

797.795
188.649.464

5.632.439.743

5.710.099

0,50

0,00

0,76

0,76
0,06
0,02

0,02

0,10

0,05
0,02

0,02

0,00
0,05

1,58

0,00

 stiaas | suas | wc |

1.800.000.000

4.263.218

915.455.233

915.455.233
23.819.904
(23.922.747)

(23.922.747)

(44.376.918)

(166.312.163)
(101.460.659)

(102.258.454)

797.795
135.074.266

2.542.540.134

3.388.152
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Diger Finansal Yuikimlultkler
Ticari Borglar
iliskili taraflara Ticari Borclar
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yiktumlultkleri

Disinda Kalanlar)
Uzun Vadeli Karsilklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsihklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar
Ertelenmis Vergi Yakamlalaga

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Toplam yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Sermaye Duizeltme Farklari

Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari

Sermaye Tamamlama Fonu
Geri Alinmis Paylar (-)
Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iliskin Primler/ iskontolar (+/-)

Ortak Kontrole Tabi Birlesmelerin Etkisi (+/-)

Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

(+/-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (+/-)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari / Zararlari (+/-)
Dénem Net Kari / Zarari

Odenen Kar Payi Avanslari (-)
TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

IDARE FAALIYET RAPORU 2025

853.523.476 0,24 673.448.774 0,19 (180.074.702)

853.523.476 0,24 673.448.774 0,19 (180.074.702)

59.115.277.735 16,67 83.436.563.039 23,35 24.321.285.304

59.971.123.158 16,91 84.115.721.912 23,54  24.144.598.754
63.061.022.767 17,78 89.748.161.655 25,11 26.687.138.888

7.855.746.648 2,22 9.261.586.548 2,59 1.405.839.900
49.908.148.305 14,07 50.371.611.496 14,09 463.463.191
(883.079.144) (0,25) 13.921.136.647 3,90 14.804.215.791
(690.668.101) (0,19) (341.382.386) (0,10) 349.285.715
(192.411.043) (0,05) 14.262.519.033 3,99 14.454.930.076
339.086.459 0,10 1.122.183.412 0,31 783.096.953

212.473.214.888 59,92 234.340.508.875 65,57 21.867.293.987
21.867.293.987 6,17 (41.383.924.767) (11,58)  (63.251.218.754)

291.560.411.143 82,22 267.633.102.211 74,89 (23.927.308.932)

354.621.433.910 100,00 357.381.263.866 100,00 2.759.829.956
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Yukimlalikler ve Oz Kaynaklar, 2024 yilina gére % 0,78 oraninda artarak 357.381.263.866 TL olmustur. Yi-
kiimliltkler ve Oz Kaynaklar toplaminin % 1,58 oraninda 5.632.439.743 TLlik kismi kisa vadeli yikimliik-
lerden, % 23,54 oraninda 84.115.721.912 TLlik kismi Uzun Vadeli Yukimlaliklerden ve % 74,89 oraninda
267.633.102.211 TLlik kismi Oz Kaynaklardan olusmustur.

A. KISA VADELi YUKUMLUKLER

Kisa vadeli yukumlulikler 2024 yilina gore % 82,29 oraninda artarak 5.632.439.743 TL olmustur.
1.Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

1.1.Banka Kredileri

Bu grupta Kurumumuzun kullanmis oldugu banka kredileri yer almakta olup Kisa Vadeli yukimliltkleri % 31,96
‘sini olusturmaktadir. Banka kredilerinin ayrintisi 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosteril-
mistir.

Tablo M 38. Banka Kredileri

Kamu Bankalari 1.800.000.000 1.800.000.000
T.C. Ziraat Bankasi Tarimsal isletme Kredisi (¥) 0 80.000.000 80.000.000
Vakifbank Spot Kredi 1.720.000.000 1.720.000.000

Ozel Bankalan

Akbank Ticari Kredi (¥)
Tlrk Ekonomi Bankasi Ticari Kredi (¥)
Toplam 0 1.800.000.000 1.800.000.000

Genel Mudurligin kisa vadeli finansal yikimliluklere ait borglarini tamami édendiginden cari donem sonu
bakiye vermemektedir.
2. Ticari borglar

Kisa vadeli Yukimlulukler altinda yer alan ticari borglar 2024 yilina gore % 50,54 oraninda artarak 2.726.947.608
TL olmustur. Toplam Kisa vadeli yakimlultklerin % 48,42 'iinG olusturmaktadir.

Ticari borglarin tamami, kisa vadeli ve saticilara olan borglardan olusmakta olup, 6nceki donemle karsilastirmali
olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir

Tablo M 39. Ticari Borglar (Kisa Vadeli)

Ticari Borglar / Kisa Vadeli 31.12.2024 m“

Ticari Borglar 1.887.763.411 2.980.867.450 1.093.104.039
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.887.763.411 2.980.867.450 1.093.104.039
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Ertelenmis Vade Farki Geliri (-) (76.271.036) (253.919.842) (177.648.806)

Toplam 1.811.492.375 2.726.947.608 915.455.233

l Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir
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3. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Kisa Vadeli Yikumluliklerin % 3,82 ‘sini olusturan Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 2024 yili-
na gore % 12,44 oraninda artarak 215.268.497 TL olmustur.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gos-
terilmistir.

Tablo M 40. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borgclar

Personele Borglar 10.572.887 6.463.221 (4.109.666)

Odenecek Vergiler 135.857.436 150.220.839 14.363.403

Odenecek SSK 45.018.270 58.584.437 13.566.167

Toplam 191.448.593 215.268.497 23.819.904
4, Diger Borglar

Kisa Vadeli Yikimluliklerin % 1,34 ‘Uni olusturan diger borclar 2024 yilina gore % 24,03 oraninda azalarak
75.639.336 TL olmustur.

Diger Borclarin 2024 yiliile karsilastirmali cizelgesi asagiya ¢ikartilmistir.

Tablo M 41. Diger Borglar (Kisa Vadeli)

Diger Borslar/ KisaVadeli | 31122024 | 3112205 | fark

- lliskili Taraflara Diger Borgclar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Alinan Depozito ve Teminatlar 70.286.471 58.750.023 (11.536.448)
Diger Borglar 28.869.518 14.291.770 (14.577.748)
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 406.095 2.597.543 2.191.448
Toplam 99.562.083 75.639.336 (23.922.747)

5. Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli yikumluklerin % 6,62sini olusturan ertelenmis gelirler 2024 yilina gore % 10,63 oraninda azalarak
373.025.731 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis gelirlerin 2024 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagida aciklanmistir.

Tablo M 42. Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

Alinan Siparis Avanslari 381.929.040 356.427.686 (25.501.354)
Gelecek Aylara Ait Gelirler 35.473.609 16.598.045 (18.875.564)
Toplam 417.402.649 373.025.731 (44.376.918)

Tanim Isletmeleri Genel Midrligi » www.tigem.gov.ir

/



IDARE FAALIYET RAPORU 2025

6. Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli yakamlultklerin % 1,53 ‘Unu olusturan 86.079.576 TL tutarindaki kisa vadeli karsiliklarin 2024 yili ile
karsilastirmali ayrintisi asagida gosterilmistir.

Tablo M 43. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar mmm

izin Karsiliklari 187.540.235 85.281.781 (102.258.454) i
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar ( Telef Atlar Not 43) 797.795 797.795 h
Toplam 187.540.235 86.079.576 (101.460.659) f

\

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar kapsaminda hesaplanan izin karsilhidi personelin izin kullanimi-

na bagl olarak yillar itibariyle farkhlk arz etmektedir. =
7. Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler @‘
Kisa vadeli ytukimliltklerin % 3,35‘ini olusturan diger kisa vadeli diger yikimlultkler 2024 yilina gore % 252,12 ﬁ
oraninda artarak 188.649.464 TL olarak gerceklesmistir. :

ol 1

Kisa Vadeli Diger Yikimluliklerin 2024 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagida aciklanmistir.

Tablo M 44. Kisa Vadeli Diger Yiikiimliliikler

Gider Tahakkuklari 53.575.198 188.649.464 135.074.266
Toplam 53.575.198 188.649.464 135.074.266

B. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

1. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli yukimluliklerin % 0,80'ini olusturan calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2024 yilina
gore % 21,10 oraninda azalarak 673.448.774 TL olarak hesaplanmistir.

2024 yili ile karsilastirmali olarak asagiya cikarilmistir.

Tablo M 45. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar mmm

Kidem Tazminati Karsiligi 853.523.476  673.448.774 (180.074.702)
Toplam 853.523.476 673.448.774 (180.074.702)

5
2
E

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkimliligin buglinki de-
gerinin tahmini ile hesaplanmaktadir.

&
Yk
LI &

Kidem Tazminati karsihgi ise giren ve emeklilik, istifa vb. nedenlerle ayrilan kadrolu personel nedeniyle yillar
itibariyle degisiklik arz etmektedir.

l Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir
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2. Ertelenen Vergi Yiikiimliliigii

Uzun vadeli yikimltliklerin % 99,19" unu olusturan Ertelenen Vergi Yakimlultiga 2024 yilina gore % 41,14
artarak 83.436.563.039 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo M 46. Ertelenmis Vergi Yikiimlaliigi

Ertelenmis Vergi Yikimlultkleri 59.115.277.735 83.436.563.039 24.321.285.304

Vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS' ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kay-
naklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve ylikimluligi muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS' ye gore hazir-
lanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

C- OZ KAYNAKLAR

Oz kaynaklar 6nceki déneme gére % 8,21 oraninda azalarak 267.633.102.211 TL'ye diismdistiir. 2025 yilinda 6z
kaynaklar, toplam kaynaklarin % 74,89" unu olusturmustur.

Oz kaynaklarin ayrintisi asagida belirtilmistir.

1. Odenmis sermaye

Genel Mudurligimuziin 2025 yili icerisinde sermaye artisi gerceklesmemis olup; sermayesi 9.356.000.000,00
TLdir.

Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan Kurulusumuza Projeli Yatinnmlarin finansmani ve personel Ucretlerinin
0denmesi amaciyla 6denmemis sermayemize mukabil 2024 yili sonu itibariyle 6denmemis sermaye tutar

1.500.253.352,07 TL'den 2025 yili icerisinde 1.405.839.900,00 TLsi édenmistir. 2025 yili sonu itibariyle Odenme-
mis Sermaye tutari 94.413.452,07 TL, Odenmis Sermaye tutari toplam19.261.586.547,93 TL olarak gerceklesmistir.

2. Birikmis Diger Kapsamh Gelir
- Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Oz kaynaklar grubu icerisinde siniflandirilan Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kap-
samli Gelirler (341.382.386) TL olarak hesaplanmistir.

Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kaynak-
lanan MDYV Yeniden Degerleme artislari ve MDV degerleme artisinin yarattigi vergi etkisi ve Tanimlanmis Fayda
Planlar Yeniden Olciimiiniin diisiilmesi hesaplanmaktadir.

2024 yili ile karsilastirmali olarak ayrintisi asagiya cikartilmistir.

Tablo M 47. Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang¢/Kayiplan

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazan¢/Kayiplan

MDYV Yeniden Degerleme Artislari (¥) 78.546.764 18.413.733.001 18.335.186.237
Yen.Deg.Olctiim Kaz. Kay. Ert.Ver.Gelir (Gider) Etkisi 113.864.280 (4.151.213.968) (4.265.078.248)
Toplam 192.411.043 14.262.519.033 14.070.107.990
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Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazang/

Kayiplari

T. Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari / Kayiplari (732.777.492) (401.729.691) 331.047.801
Faydé Plénhlarlndakl Aktueryal Kazang ve Kayiplarin Ert. 42109391 60.347 305 18.237.914
Vergi Etkisi

Toplam (690.668.101) (341.382.386) 349.285.715

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (Net) PR EE) | AN | WA R

3. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Hesap tutar 1.122.183.412 TL'nin tamami, faaliyetlerin karla sonuglandidi yillarda ayrilan yasal yedek ve 6zel
fonlardan olusmaktadir.

Tablo M 48. Yasal Yedekler

Yasal Yedek 339.086.459 793.189.807 454.103.348
Ozel Fonlar 328.993.605 328.993.605
Toplam 339.086.459 1.122.183.412 783.096.953

4, Donem net kari veya Zarari:
Vergiye Esas Yasal Finansal Tablolarda 879.777.996,11 TL olarak gerceklesen Donem Kari, TFRS'ye gore hazir-

lanmis finansal tablolara dontisiim sonrasi Donem Net Kari veya Zarari (41.383.924.767) TL olarak hesaplan-
mistir. Ayrintili izahi Kar veya Zarar Tablosu aciklamalarinda yapilmistir.

NAZIM HESAPLAR

Vergiye esas yasal finansal tablolarda gosterilen, ancak TFRS’ ye gore hazirlanan Finansal Durum Tablosunda
gosterilmeyen isletmeler ve Genel Miidiirliigiin Nazim Hesaplarda takip ettigi 4.030.908.829 TL'nin ayrintisi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M 49. Nazim Hesaplar

Teminat Olarak Alinan Kiymetler 3.950.649.901
Cesitli Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 839.221
iz Bedelli Kayitlar 136
Yabanci Parali islemler 64.347
Takibe Tabi Demirbaslar 117.459
Teminat Olarak Verilen Kiymetler 74.568.907
Diger Bilgiler 4.668.858
Toplam 4.030.908.829
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Nazim Hesaplarda Takip edilen Teminat olarak alinan kiymetler mal ve hizmet alimi ve satisina iliskin ihale temi-
natlari, bayilik teminatlari ve vadeli mal satislari, kira bedeli alacaklari ve risk teminatlari karsiligr alinan banka

teminat mektuplandir.

Teminat olarak verilen kiymetler ise; Cesitli davalar nedeniyle mahkemelere verilen banka teminat mektuplaridir.

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Konsolide Kar ve Zarar Tablosunun 2024 yili ile karsilastirmali tablosu asagidaki gibidir.

Tablo M 50. Konsolide Kar ve Zarar Tablosu

Kar veya Zarar Tablosu

12.742.463.461
(8.117.120.936)

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Tarimsal Faaliyetlerde Gercege Uygun Deger Farklari (+/-)
BRUT KAR (ZARAR) (+/-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

4.625.342.525
(2.967.160.331)
(219.663.372)
(13.184.039)
544.357.019
(965.594.576)
1.004.097.226
1.133.625.633
(138.197.965)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (+/-)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

0z kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan

(Zararlarindan) Paylar (+/-) 23.888.993

Odenecek Kar Paylarinin Defter Degeri ile Dagrtilan Nakit Dis
Varliklarin Degeri Arasindaki Fark (+/-)

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olciilen Finansal Varliklarin
Finansal Durum Tablosu Disi Birakilmasindan Kaynaklanan
Kazanclar ve (Kayiplar) (+/-)

itfa Edilmis Maliyetinden Olciilen Finansal Varliklarin
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirilmasindan Kazanglar ve (Kayiplar) (+/-)

Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Olarak Siniflandiriimasindan Kazanglar (Kayiplar) (+/-)

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligi Kazanclari
(Zararlar) ve Deger Duistikliigii Zararlarinin iptalleri (+/-)

Risk Pozisyonlarini Netlestiren Kalemler Grubuna Yonelik
Finansal Riskten Korunma Kazanglari ve (Kayiplari) (+/-)

FINANSMAN GiDERI (GELIRi) ONCESi FAALIYET KARI

(ZARARI) (+/-) 2.023.413.887

Tarm /§/etme/er/ Genel Maddrlagd = www.tigem.gov.tr

14.115.223.751
(9.936.121.176)

4.179.102.575
(2.845.948.480)
(237.914.590)
(11.505.877)
690.671.720
(850.567.184)
923.838.164
655.295.899

10.599.515

1.589.733.578

1.372.760.290
(1.819.000.240)

(446.239.950)
121.211.851
(18.251.218)

1.678.162
146.314.701
115.027.392

(80.259.062)
(478.329.734)
138.197.965

(13.289.478)

(433.680.309)

N
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IDARE FAALIYET RAPORU 2025

Finansman Gelirleri 174.374.595 80.759.599 (93.614.996)
Finansman Giderleri (-) (29.399.949) (359.565.622) (330.165.673)
Net Parasal Pozisyon Kazangclari (Kayiplari) (+/-) 71.552.850.742  (10.492.184.290) (82.045.035.032)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARLI) (+/-)

Surddrilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (+/-)
Donem Vergi Gideri/Geliri (+/-) (397.834.442) (222.215.839) 175.618.603
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-) (51.456.110.846) (31.980.452.193) 19.475.658.653

73.721.239.275 (9.181.256.735) (82.902.496.010)

Surddurilen Faaliyetler Dénem Net Kari (Zarari) (+/-)

Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kari (Zarar) (+/-)

DONEM NET KARI (ZARARI) (+/-) 21.867.293.987 (41.383.924.767) (63.251.218.754)
Pay Basina Kazang

Adi Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-)

Toplam Adi Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-)

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Oz kaynak Araclarina Yapilan Yatinnmlardan Kaynaklanan
Kazanclar (Kayiplar), Vergi Oncesi (+/-)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azalislari) (192.411.043) 14.262.519.033 14.454.930.076

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kazanclar

T AR S — (690.668.101) (341.382.386) 349.285.715
Toplam Diger Kapsamli Gelir (+/-) (883.079.144) 13.921.136.647 14.804.215.791
Toplam Kapsamh Gelir (+/-) 20.984.214.843 (27.462.788.120) (48.447.002.963)

A. Hasilat
2025 yili hasilatinin ayrintisi 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagiya cikartilmistir.

Tablo M 51. Hasilat Ayrintisi

Yurtici Satiglar 12.297.402.473 13.913.052.822 1.615.650.349
Yurtdisi Satislar 310.818.270 43.745.953 (267.072.317)
Diger Gelirler 134.242.718 159.830.476 25.587.758
iskontolar (1.405.500) (1.405.500)
Toplam 12.742.463.461 14.115.223.751 1.372.760.290
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B. Satislarin Maliyeti
2025 yili satislarin maliyeti 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagiya cikartilmistir.

Tablo M 52. Satislarin Maliyeti

Yurtici Satislar (7.919.186.137) (9.740.947.750) (1.821.761.613)
Yurtdisi Satislar (11.568.907) 0 11.568.907
Diger Gelirler (186.365.893) (195.173.426) (8.807.533)
Toplam (8.117.120.936) (9.936.121.176) (1.819.000.240)
C. Briit Kar/Zarar

Hasilatlardan, satiglarin maliyetinin distlimesi sonucunda 4.179.102.575 TL tutarinda brit satis kari olusmustur.

D. Faaliyet giderleri
2025 yili faaliyet giderlerinin ayrintisi 2024 yili ile karsilastirmali olarak asadiya cikartilmistir.

Tablo M 53. Faaliyet Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (-) (2.967.160.331) (2.845.948.480) 121.211.851
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (219.663.372) (237.914.590) (18.251.218)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) (13.184.039) (11.505.877) 1.678.162
Toplam (3.200.007.742) (3.095.368.947) 104.638.795

E- Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
2025 yili Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagida agiklanmistir.

Tablo M 54. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Ertelenen Vade Farki Geliri 1.293.200 (1.293.200)
Kur Farki Geliri (Ticari Borg ve Alacak) 10.309.524 339.728 (9.969.796)
Diger Olagan Gelir ve Karlar 311.385.320 139.192.533 (172.192.787)
Onceki Dénem Gelir ve Karlari 7.885.543 14.517.987 6.632.444
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 213.483.431 536.621.472 323.138.041
Toplam 544.357.019 690.671.720 146.314.701

F-Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2025 yil Kar/Zarara iliskin maliyet ve giderlere iliskin Esas faaliyetlerden diger giderler 2024 yili ile karsilastir-
mali olarak asagida aciklanmistir.

Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir
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Tablo M 55. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Karsilik Giderleri (229.498.765) (6.536.855) 222.961.910
Kur Farki Gideri (Ticari Borg ve Alacak) (197) (197)
Ertelenen Vade Farki Gideri (145.212.569) (24.622.346) 120.590.223
Diger Olagan Gider ve Zararlar (274.316.237) (409.177.711) (134.861.474)
Calismayan Kisim Gider ve Zararlar (65.681.136) (67.378.560) (1.697.424)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (249.028.373) (263.128.820) (14.100.447)
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (1.857.496) (79.722.695) (77.865.199)
Toplam (965.594.576) (850.567.184) 115.027.392

G- Esas Faaliyet Kari Veya Zarari

Brit Kar/Zarardan faaliyet giderleri ve Esas Faaliyetten Diger Giderleri diistilmesi ve Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirlerin eklenmesi suretiyle hesaplanan Esas Faaliyet Kari/Zarar1 923.838.164 TL kar olarak gerceklesmistir.

H- Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
2025 yilinailiskin Yatinm Faaliyetlerinden gelirler 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagida agiklanmistir.

Tablo M 56. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2024 m“

istiraklerden Temettui Gelirleri 11.393.351 13.183.372 1.790.021
Kira Gelirleri 1.122.232.282 642.112.527 (480.119.755)
Toplam 1.133.625.633 655.295.899 (478.329.734)

I- Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlari/Zararlari

2025 yili toplam gelirine iliskin Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlari/Zararlari 2024 yili ile kar-
silastirmali olarak asagida agiklanmistir.

Tablo M 57. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinnmlarin Karlani/Zararlari

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/
Zararlarindan Paylar

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlardan Kazanclar 23.888.993 10.599.515  (13.289.478)
- Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. 17.103.691 4,097.977  (13.005.714)
- Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. 6.785.301 6.501.538 (283.763)

Toplam 23.888.993 10.599.515 (13.289.478)

J- Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarar

Esas Faaliyet Kari /Zararina Yatinm Faaliyetlerinden Gelirlerin ve Oz Kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinm-
larin Karlari/Zararlari eklenmesi suretiyle hesaplanan Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarari
1.589.733.578 TL kar olarak gergeklesmistir.
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K- Finansman giderleri

2025 yili Kar/Zarara iliskin 359.565.622 TL tutarindaki finansman giderlerinin tamami Kurulusumuzun finans-
man ihtiyaci icin bankalardan kullanilan kredilerin 2025 yilina isabet eden faiz ve komisyonuna iliskindir.

Finansman Giderleri 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

Tablo M 58. Finansal Giderler

Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (29.399.949) (359.565.622) (330.165.673)
Toplam (29.399.949) (359.565.622) (330.165.673)

L-Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Zarar

Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarari tutari 1.589.733.578 TL'den 359.565.622 TL tutarindaki
finansman giderinin dusulerek, 80.759.599 TL tutarindaki finansman gelirleri ve Net Parasal Pozisyon Kazang-
lari (Kayiplari) tutari (10.492.184.290) TL'nin eklenmesi neticesinde Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Zarar,
9.181.256.735 TL zarar olarak hesaplanmistir.

M-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Gider/Geliri

Vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS' ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kay-
naklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligini muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS' ye gore

hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. 4
2024 yili ile karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir. é
3
Tablo M 59. Siirdiiriilen Faaliyetle Vergi Gideri/Geliri 5
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (+/-) mm“ i
Donem Vergi Gideri/Geliri (+/-) (397.834.442) (222.215.839) 175.618.603
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-) (51.456.110.846)  (31.980.452.193) 19.475.658.653 ’
Surdurilen Faaliyetler Donem Net Kari (Zarari) (+/-) 0
Kar veya Zarar Tablosundaki Vergi Gideri/Geliri (51.853.945.288) (32.202.668.032) 19.651.277.256

N- Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarari

Surdiirilen Faaliyet Vergi Oncesi Zarari 9.181.256.735 TL den 32.202.668.032 TL tutarindaki Siirdiiriilen fa-
aliyetler vergi giderinin eklenmesi ile Surdurilen Faaliyet Kar/Zarar 41.383.924.767 TL Zarar olarak hesaplan-
mistir.

O- Donem kari /Zarari

Vergiye Esas Yasal Finansal Tablolarda 879.777.996,11 TL olarak gerceklesen Donem Kari TFRS' ye gore hazir-
lanmis finansal tablolara dontisiim sonrasi Donem Net Zarari 41.383.924.767 TL olarak hesaplanmistir.

l Tanim Isletmeleri Genel Middrligi » www.tigem.gov.ir
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali Hizmetler birim y6neticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuclarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigimi

beyan ederim,

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.
Faaliyet Raporunun “Mali Bilgi ve Tablolar” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara- A S../0 5./2026)
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yilhk programlara, stratejik plan ve
performans programlar ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasin,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullamlmasim ve kayip ve
suistimale kargt korunmasimi saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ger¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim
beyan ederim.

Idaremin stratejik plaminda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk y6netimi faaliyetlerinin uygulandigim ve raporlandigim bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriigiine
dayanmaktadir,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara- £5. /. 0.5 /2026)
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