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Toplumlarin refah seviyelerini ylkseltmeleri, ekonomik ola-
rak kalkinmalari; sahip olduklari yer Uistd, yer alti kaynaklarini
dogru ve akilcr bir sekilde kullanabilmelerine baglidir. iklimi,
cografyasi, su kaynaklari, tarimsal Uretim kapasitesi ve paha
bicilemez biyocesitliligi agisindan Ulkemiz olduk¢a zengin
kaynaklara sahiptir. Tarim; bu zenginligi dogru politikalarla
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek ve bilingli bir
sekilde uygulayarak Ulkenin kalkinmasinda lokomotif gorevi
gormektedir.

Surdurdlebilir kalkinma ve rekabet edebilir ekonomi hedefle-
rine ulasabilme, potansiyellerin tim sektorlerde en st derece
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Tarimin yuksek risk ve
belirsizlikleri blnyesinde barindirmasi sektoriin karsilastig
glcliklerin temel nedenidir. Bu bakimdan bu gigltklerin stir-
dirilen faaliyetlere olumsuz etkisinin minimum duzeye indi-
rilebilmesi ylksek teknoloji ve etkin pazarlama ile mimkin
olabilmektedir.

Diger taraftan kiresel capta yasanan ve llkemizi de yakindan
etkileyen pandemi, surdurdlebilir tarimsal Gretimin énemini
bir kez daha ortaya koymustur. insanoglunun temel ihtiyaci
olan gidaya dogrudan ulagimi, sanayi sektériine ham madde
temini, istihdama 6nemli katki saglamasi, hem Uretici hem de
tlketiciyi dogrudan ilgilendirmesi nedeniyle tarim; temel ih-
tiya¢ olmanin da otesinde stratejik dneme sahip bir faaliyet
alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1300°'lu yillarda kurulan Ciflikat-1 Himayunlardan giiniimiize
kadar uzanan kokli gecmisiyle TIGEM, Tiirk Devlet gelene-
ginin insa ettigi bin yillik bir misyonun temsilcisidir. Osmanl
imparatorlugu déneminde baris zamaninda halkin iasesini,
savas zamaninda askerin iasesini temin etmek icin kurulmus,
Cumhuriyet déneminde ise sertifikali tohum ve Ustln vasif-
I damizlik Gretimiyle Glkemiz tarim sektoriiniin gelismesine
dnemli katki sunmustur. Tarnm isletmeleri Genel MidirlGga,
tarimsal Uretimde uyguladigi ileri teknik ve modern teknoloji-
lerle Gilkemiz ciftcilerine 6rnek bir kurulus haline gelmistir.

GENEL MUDUR SUNUSU

J )
Dr. Hasan GEZGINC

[ . Genel Muidtir
" G ; i "l

TIGEM; Anadolu cografyasinin dért bir tarafinda yer alan 17
isletmesindeki 3,3 milyon dekar arazi varligi, 7 bin kisilik istih-
dami ile Urettigi sertifikali tohum ve Ustiin vasifli damizliklari
Ulkemiz tarim sektoriiniin hizmetine sunmakta, Osmanli d6-
neminden miras Safkan Arap ati yetistiriciligini sirdirmekte,
Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi ve gelecek nesillere
ulastirilmasi konusunda calismalarini devam ettirmektedir.

Turkiye'nin tarim ve hayvancilik sektoriindeki dinamolarindan
birisi olan TIGEM, bir taraftan tanim ve tarima dayali sanayinin
ihtiyaci olan her tlrli mal ve hizmetleri Giretmek amaciyla kar-
lihk ve verimlilik esasina yonelik faaliyetlerine devam etmek-
te, diger taraftan tlkemizin tarimsal Uretimini surdirdlebilir
dizeyde tutmayi ve tanim sektoriinde 6ncl kurulus olmayi
hedeflemektedir.

Turkiye'nin (ireten yiizii TIGEM, kamu kaynaklarini daha etkin
ve verimli kullanarak rekabet giicti ylksek, Gretken ve karl bir
kurum olma yolunda faaliyetlerine deger katacak, tilkemizde
strdirdlebilir bir tarim sektorinin olusturulmasina katkida
bulunmaya devam edecektir.

Modern teknolojiyi tarimsal Uretimin her asamasinda kullana-
bilen, su kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirebilen, iyi tarim
uygulamalarini hayata gecirmis, yetismis insan guiclyle sektore
dinamizm kazandiran bir kurulus olma siariyla TIGEM, stratejik
plandaki hedefleri dogrultusunda vizyonunu daha da ileriye
taslyacaktir.

Bu itibarla temel ilke ve politikalarimiza, orta ile uzun vadeli
planlarimiza, hedef ve dnceliklerimize uygun olarak strdiri-
len faaliyetlerimizin yer aldigi 2024 Yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanmistir.

Yarinlarimizi giiclendirmek, gelecegimizi sekillendirmek igin
TIGEM olarak gérev ve sorumluluklarimizin farkindaliginda
lke tariminin kalkinmasina katki saglamak amaciyla var gu-
cimiuizle calisacagimizi ifade eder; tiim ¢alisanlarimiza ve pay-
daslarimiza tesekkdirlerimi sunarim.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr _
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1. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Tarim ve tarima dayali sanayi icin tohum, damizlik ve
hammadde Gretmek, gen kaynaklarini korumaktir.

Vizyon

Stratejik oGnemdeki tohum ve damizlikta 6ncd, tarima
dayali sanayi icin bitkisel ve hayvansal Gretim yapan,
gen kaynaklarini koruyan, kalitesiyle rekabeti artiran,
dinamizmi ve guvenilirligi yiiksek bir kurulus olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarim isletmeleri Genel Miidirliigi, 233 sayili Kanun
Hilkmiinde Kararname (KHK) hikiimlerine tabi ikti-
sadi Devlet Tesekkiltidiir. TIGEM, Hara ve inekhaneler
ile Devlet Uretme Ciftliklerinin 1984 yilinda tek cati
altinda birlestirilmesi ile Kamu iktisadi Kurulusu (KIK)
olarak kurulmus, 1994 yilinda ise iktisadi Devlet Te-
sekkdliine (IDT) déndstirilmistir.

Boylece imkanlarin, bilgi ve tecriibenin birlestirilerek
hizmetin gelistiriimesi ve genisletilmesi amaciyla ku-
rulmus olan TIGEM, kamuda tarim ve hayvancilik ko-
nularinda faaliyet gosteren isletmeleri bir cati altinda
toplamis bulunmaktadir.

TIGEM' in sermayesinin tamami devlete aittir. iktisadi
ticari esaslara gore faaliyet gostermektedir. Kurumlar
Vergisi mikellefidir.

TIGEM'in 02.02.2022 tarihli ve 31738 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak yururlige giren Ana Statisun-
deki kurulus amaci, tarim ve tarima dayali sanayinin
ihtiyaci olan her tiirli mal ve hizmetleri Gretmek ola-
rak tanimlanmustir.

TIGEM' in Ana Statiistindeki faaliyet konulari asagida
verilmistir;

a) Ulkenin bitkisel ve hayvansal Gretimini artirmak,
cesitlendirmek ve urlin kalitesini iyilestirmek amaciy-
la yetistirdigi tohum, fidan, fide ve benzeri mallar ile
Urettigi damizlik hayvan ve spermalari yetistiricilere
intikal ettirmek,

b) isletmelerde elde edilecek hayvansal ve bitkisel
Urtinlerle birlikte ciftcilerden alacagi Grtinleri kiymet-
lendirmek icin tesisler kurmak, kurdurmak, kurulanla-
ra istirak etmek,

Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr

c) Bitkisel ve hayvansal uretim, yetistirme, 1slah ko-
nularinda arastirmalar yapmak, yaptirmak ve gerek-
tiginde diger 1slah ve arastirma kuruluglari ile isbirligi
yapmak,

¢) Urettigi her tirl Griin ve hizmet konulari ile ilgili
olarak cevre ciftcisi ve ciftci orgutleri ile Gretim ve ta-
nitim amacli isbirligine girmek,

d) Amag ve faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiyag
duydugu her tiirlt mal ve hizmeti yurtici ve yurtdisin-
dan temin etmek,

e) Yurtici ve yurtdisindaki kisi ve kuruluslarla isbirligi
yaparak her turli mal ve hizmeti temin etmek, bun-
lan pazara hazirlayarak i¢ ve dis pazarlarda degerlen-
dirmek,

f) Uretim ve isletme faaliyetlerinde bulunmak ve te-
sislerini kurmak tizere 6zel ve tiizel kisilerden yer kira-
lamak, kiraya vermek,

g) isletme Unitelerinde zaman icinde fonksiyonunu
yitirmis kiimes, ahir, depo, sundurma ve benzeri bina-
larin yipranmaya terk edilmemesi ve ekonomiye ka-
zandirilmasi igin, isletme butiinligine zarar verme-
mek kaydiyla 6zel veya tlizel kisilere kiraya vermek,

h) Faaliyet konulari ile ilgili Gretimi ve isletme tesisleri
kurmak Uzere yurtici ve yurtdisi 6zel ve tiizel kisi ve
firmalarla isbirligi yapmak, ortaklik kurmak ve faaliye-
te gegcmesini saglamak,

1) Yurtici ve yurtdisi firmalarla patent, lisans, teknik
beceri ve benzeri anlagmalar yapmak, bilgi ve tekno-
lojiyi mer’i mevzuata gore satmak ve satin almak,

i) isletme yonetimi, proje arastirma, fizibilite ve ben-
zeri muhendislik hizmetlerini yapmak ve yaptirmak,

j) Calisma konulari ile ilgili beceri kazandirma semi-
nerleri ve kurslari diizenlemek veya diizenletmek.

C. idareye iliskin Bilgiler
Tarihge

TIGEM, Tiirk Devlet geleneginin insa ettigi 700 yillik
bir misyonun temsilcisi olarak;

- TIGEM, kurulusu Osmanli imparatorlugunun ilk
yillarina dayanan Ciftlikatt Himayunlar (Cumhu-
riyetin ilk yillarinda (1926) hara ve inekhanelere
dénustirilmustir.) ile Devlet Uretme Ciftlikle-
rinin 1984 yilinda tek ¢ati altinda toplanmasiyla
kurulmustur.



® TIGEM'in bir kolunu olusturan haralardan olan
Bursa/Karacabey isletmesi, Osmanli imparatorlu-
gunun kurulus yillarinda Nilifer Hatun'un ceyizi
olarak Sultan Orhan Gazi'ye hediye edilmesiyle
kurulmus ve Mihail Ciftlikat-1 Himayunu ismi ile
sonraki Osmanl Sultanlarina intikal etmistir. Fa-
tih Sultan Mehmet tarafindan Mihalig ismi degis-
tirilerek Karacabey Ciftlikat-1 Himayunu olarak
Cumhuriyet donemine kadar ordunun at ve gida
ihtiyaclarinin karsilanmasi yoniinde faaliyetlerini
strdUrmustdr.

1815 yilinda Eskisehir/Cifteler ve 1865 yilinda Ma-
latya/Sultansuyu Ciftlikat-1 Hamayun’lari kurul-
mus ve ayni ama¢ kapsaminda faaliyetlerini sir-
dirmdaslerdir.

Ciftlikat-1 Himayun'lar Atatirk’lin direktifleri ile
1926 yilinda 867 sayili Kanunla hara ve inekhane-
lere dondstirilmds, ilave isletmelerin acilmasi ile
birlikte bu isletmelerde at yetistiriciligi ile sigir ve
koyun islahi ana ekseninde 1984 yilina kadar faali-
yetlerini strdirmusglerdir.

® Devlet Uretme Ciftlikleri ise Zirai Kombinalar ile
Devlet Ziraat isletmelerinin 01/03/1950 tarihli ve
5433 sayili Kanunla tek cati altinda birlestirilmesi
ile kurulmus, 1984 yilina kadar sertifikali tohum
ile damizhk Gretimi ve satisi ana ekseninde faali-
yetlerini strdlrmustir.

Devlet Uretme Ciftliklerinin bir kolunu olusturan
Zirai Kombinalar idaresi, ziraat alet, makine vasi-
talari ile zirai micadele ilaclari satin alarak, treti-
cinin tarim faaliyetlerine yardim etmek amaciyla
12/12/1937 tarihli ve 3130 sayili Kanunla kurul-
mus ve faaliyetlerini 1950 yilina kadar stirdtirm{s,

Devlet Uretme Ciftliklerinin diger kolunu olustu-
ran Devlet Ziraat isletmeleri Glkemiz tarm sek-
torline onderlik ve 6greticilik yapmasi amaciyla
01/01/1938 tarihli ve 3308 sayil Kanunla kurulmus
ve faaliyetlerini 1950 yilina kadar stirdGrmustdr.

imkanlarin, bilgi ve tecriibenin birlestirilerek, hizme-
tin gelistirilmesi ve genisletilmesi amaciyla kurulmus
olan TIGEM, kamuda tohumculuk ve damizlik konula-
rinda calisan isletmeleri bir cati altinda toplamis bu-
lunmaktadir.

TIGEM kuruldugu ilk yillarda Tirkiye'nin tim cografi
bolgelerine dagilmis 37 isletmesinde, basta hububat
tohumlugu olmak Uizere, endustri bitkileri, cayir mera
ve yem bitkileri, sebze tohumlugu, fidan-fide tretimin-
de bulyuk hizmetler gérmustir. Damizlik Gretiminde

GENEL BILGILER

ise sigircilik, koyunculuk, civciv ve sperma Uretiminde
elde edilen gelismeler Tiirkiye hayvancihiginin gelis-
mesine 6nemli katkilar saglamistir. Ancak, son yillar-
da ozel sektor kuruluslarinin bitkisel Gretim alanin-
da, endstri bitkileri ve sebze tohumculugu ile fidan
Uretiminde 6nemli gelismeler gostermesinden dolayi
TIGEM bu alanlarda retimini azaltmis, balikcilik ve ta-
vukculuk faaliyet alanlarindan tamamen c¢ekilmistir.

TIGEM'in fonksiyonelligini artirmak, ézel sektdrin
sermaye glict ve dinamizminden faydalanmak ama-
ayla, yapisal sorunlarindan dolayi verimli olarak calis-
tirlamayan ve yiiksek maliyetleri nedeniyle TIGEM'in
karliigini olumsuz etkileyen bazi isletmelerin tasfiye
edilerek, Kurulusun Ana Statiisiinde belirtilen amag
ve faaliyetleri dogrultusunda kullaniimasi sartiyla,
Ozel sektor firmalarina uzun sireli (30 yil) kiraya veril-
mesi hususunda 04.07.2003 tarihli ve 2003/T-13 sayil
YPK Karari ile TIGEM Yénetim Kurulu yetkili kilinmistr.
S6z konusu karar dogrultusunda 2003-2015 doéne-
minde 20 isletme 30 yilligina kiraya verilmistir.

Tegkilatin yapisi

TIGEM'in merkez teskilatini Genel Mudurliik, tasra
teskilatini ise isletme muddarlikleri olusturmaktadir.
TIGEM Ana Statisiinde Kurulusun organlar Yéne-
tim Kurulu ve Genel Midurlik olarak belirlenmistir.
TIGEM'in karar organi Yénetim Kuruludur. Yonetim
kurulu bir baskan ve bes liyeden olusmaktadir. Yone-
tim kurulunun baskani Genel Middrdir ve Cumhur-
baskani Karari ile atanir. Yonetim Kurulu tyelerinden
dordu ilgili Bakanin, birisi Hazine ve Maliye Bakaninin
teklifi Gzerine Cumhurbaskani Karari ile atanmaktadir.

TIGEM'in yuritme organi Genel Mudurliktir. Genel
Mudrlik; 1 Genel Midir, 3 Genel Madur Yardimcisi
ve badli alt birimlerden olusmaktadir.

Merkez teskilati Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk M-
savirligi, ic Denetim Birimi Baskanhgi, Ozel Kalem
Mudiirliigu, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madurliiga,
13 daire baskanligi ve daire baskanliklarina bagh 40
sube mudurliginden olusmaktadir. Tasra teskilati ise
Turkiye'nin degisik bolgelerine dagilmis 37 isletme-
den olusmaktadir. Bu isletmelerden 17’sinde TIGEM
faaliyetleri yiritilmekte, 20 isletme ise 6zel sektor
firmalarina uzun sureli kiraya verilmistir.

Hukuki yapisi

TIGEM, sermayesinin tamami devlete ait 08.06.1984
tarihli ve 233 sayili KHK hiikiimlerine tabi, tiizel kisi-
lige ve faaliyetlerinde 6zerklige sahip, sorumlulugu

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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sermayesi ile sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkultid(ir.
Resmi Gazetenin 02.02.2022 tarihli ve 31738 sayisin-
da yayimlanan 5141 Sayih Cumhurbaskani Karari ile
yurirlige giren TIGEM Ana Statiisi ile Kurulusun hu-
kuki blinyesi, amac ve faaliyet konulari, organlari, tes-
kilat yapisi ve istirakleri ile bunlar arasindaki iliskiler
diizenlenmistir.

TIGEM, yénetim ve denetim bakimindan 233 sayili
KHK, 3346 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile Fon-
larin TBMM'ce Denetlenmesinin Diizenlenmesine
iliskin Kanun, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 6085
sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Grafik 1. TIGEM'in Arazi Varhg:

isletme Sayisi (Adet)

20 Adet

%54

* TIGEM Kullaniminda = Uzun Siireli Kiraya Verilen

Tablo 1. TIGEM'in Arazi varligi

TIGEM, mali mevzuat acisindan; Kurumlar Vergisine ta-
bidir ve Tek Diizen Muhasebe Sistemi uygulamaktadir.

Merkezi Ankara’'da olan TIGEM, T.C. Tarim ve Orman
Bakanhginin ilgili kurulusudur.

TIGEM'in baslangicta 30 Bin TL olan sermayesi zaman
icerisinde muteaddit defalar artirlmis olup en son
olarak 31.12.2024 tarihli ve 9385 sayili Cumhurbaska-
ni Karari ile 9.356.000.000 TLye yukseltilmistir.

1.1. Fiziksel Yapi

TIGEM, Tiirkiye'nin degisik bolgelerine dagilmis 17 is-
letmesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Arazi Miktari (Dekar-%)

3.311.972
991

» TIGEM Kullaniminda = Uzun Siireli Kiraya Verilen

TIGEM'in kullaniminda olan (17 isletme)

Kiraya verilen (20 isletme)

Toplam

_ Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr

3.311.972
324.592 9
3.636.564 100
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Tablo 2. TIGEM’in Kullaniminda Olan i§letmelerinin Arazi Varhgi (da) (2024)
Otlakiye Bahce Kiltiirdis Sulanan

isletme Adi AI‘;::?:;;) Ara.;?:ila(‘ da) Arazisi Arazisi Arazi Arazi
(da) (da) (da) (da)
Genel Mudurlik 187 - - 40 147 -
Altinova/Konya 310.259 234.736 25.058 7.579 11.632 38.362
Anadolu/Eskisehir 44.844 17.190 9.061 883 2.645 17.636
Boztepe/Antalya 3.208 237 = 2.714 257 2.880
Ceylanpinar/S.Urfa 1.633.157 903.660 403.816 65.670 197.236 802.789
Cukurova/Adana 46.312 38.130 - 635 2.218 15.213
Dalaman/Mugla 33.622 13.181 704 8.565 6.752 24.369
GOkhoyik/Amasya 24.806 12.784 88 241 4.355 18.169
Gozli/Konya 288.298 119.096 98.436 13.368 26.592 34.999
Karacabey/Bursa* 123.957 72.778 12.380 12.806 14.564 30.801
Kazimkarabekir/Igdir 186.943 760 57.751 510 118.243 5.939
Kogas/Aksaray 25.076 4.530 = 534 4.391 20.151
Konuklar/Konya 44.483 31.086 1.240 1.130 7.192 6.835
Malya/Kirsehir 218.829 119.244 - 3.099 61.168 2.878
Polatli/Ankara 211.335 164.972 17.991 3.746 7.136 5.047
Sultansuyu/Malatya 27.059 13.520 500 1.402 4.672 11.943
Turkgeldi/Lileburgaz 18.170 8.085 1.800 225 1.810 5.458
Ulas/Sivas 71.427 31.721 5.262 290 21.385 3.276

Toplam 3.311.972 1.785.710 634.087 123.437 492.395 1.046.745

*Kiralik olarak kullanilan 34.947 dekar Gélmarmara arazisi Karacabey isletmesine dahil edilmistir.
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Tablo 3. TIGEM'in Uzun Siireli Kiralamada Olan i§IetmeIerinin Arazi Varhgi (da) (2024)

isletme Adi Toplam Arazi Kiltiiralti Arazi  Kiiltiirdisi Arazi
Acipayam-Denizli 23.482 19.817 3.665
Alparslan-Mus 63.119 60.932 2.187
Altindere-Van 20.717 19.839 0.878
Ataturk-Yalova 1.541 1.541 -
Boztepe(Kismi)-Antalya 1.989 1.815 0.174
Cicekdag-Kirsehir 15.592 14.217 1.375
_ Gelemen-Samsun 9.659 6.971 2.688

(7]

g Gokceada-Canakkale 2.935 2.564 0.371
-TZ'" Gole-Ardahan 13.678 11.932 1.746
:5 Hafik-Sivas 2.294 2.133 0.161
E Hatay-Hatay 6.409 5.456 0.953
% inanh-Tekirdag 11.806 9.791 2.015
> Kahramanmaras-K.Maras 19.700 18.694 1.006
Karakdy-Samsun 20914 10.062 10.852
Kumkale-Canakkale 6.123 5.375 0.748
Sakarya-Sakarya 3.277 3.031 0.246
Tahirova-Balikesir 10.012 8.235 1.777
Turuncgiller-Hatay 2.657 2.200 0.457
Toplam 235.904 204.605 31.299
Bala-Ankara 83.273 74.569 8.704
% Kazova-Tokat 5.415 4.505 0.910
- Toplam 88.688 79.074 9.614
Kiralanan ve istirak isletmeler Toplami 324.592 283.679 40.913

_ Tarim Isletmeleri Genel Miid(irliigii - www.tigem.gov.tr
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Tablo 5. Tarimsal Tesisler-1

Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr

KAPASITE
isletmeler Tohum Misir Kurutma Yem Biiyiikbas Barinagi Kiiciikbas Barinagi
Hazirlama (Ton/saat) Hazirlama Kapasitesi Kapasitesi
(Ton/saat) (Ton/saat) (Bas) (Bas)
Altinova-Konya 41 - - 1.300 13.750
Anadolu-Eskisehir 8 = = 3.300 2.000
Ceylanpinar-Sanhurfa 117 243 10 12.700 91.200
Cukurova-Adana 8 - - 1.320 -
Dalaman-Mugla 8 - - 1.265 -
Gokhoyulk-Amasya 8 - - 1.300 6.100
Gozlu-Konya 28 - 30 4.180 23.500
Karacabey-Bursa 10 - 5 3.300 11.500
Kazimkarabekir-1gdir - - - 11.320 15.250
Kogas-Aksaray 12 - - 4.180 -
Konuklar-Konya 10 - - 860 (Besi) -
Malya-Kirsehir 32 - - - 15.140
Polatli-Ankara 32 - - 2.200 13.550
Sultansuyu-Malatya 12 - - 660 -
Turkgeldi-Kirklareli 8 - - 2.200 -
Ulas-Sivas 8 - - - 11.000
Toplam 342 243 45 50.085 202.990
Tablo 6. Tarimsal Tesisler-2
KAPASITE
isletme Adi Ambarlar Akaryakit
Silo Hangar Yem Malzeme Tanki
(Ton) (m?) (m?) (m?) (m?)
Altinova-Konya 18.000 5.700 850 4.900 20
Anadolu-Eskisehir 3.000 300 - 1.450 60
Boztepe-Antalya - 2.500 - 280 24
Ceylanpinar-Sanhurfa 188.000 - - - 444
Cukurova-Adana 10.000 23.789 325 - 60
Dalaman-Mugla 2.000 359 400 486 145
Gokhoyulk-Amasya - 1.930 - 400 40
Gozlu-Konya 12.000 9.000 29.000 1.500 77
Karacabey-Bursa 4.500 300 300 595 75
Kazimkarabekir-1gdir - 662 2.000 652 40
Kogas-Aksaray 2.000 5.559 225 850 80
Konuklar-Konya 4.000 636 500 600 60
Malya-Kirsehir 15.000 12.800 1.190 1.285 180
Polatli-Ankara 13.500 11.200 20 - 117
Sultansuyu-Malatya 3.000 240 250 600 80
Turkgeldi-Kirklareli - 1.958 250 650 60
Ulas-Sivas - 1.000 1.000 350 60
Toplam 275.000 77.933 36.310 14.598 1.692
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Tablo 7. Traktor Varligi ve Toplam Giigleri

2023 2024
isletme Ad Traktor Sayisi Traktér Giicii Traktor Sayisi Traktor Giicii
(Adet) (KW) (Adet) (KW)
Genel Midurlik-Ankara 3 79 3 79
Altinova-Konya 54 6.053 54 6.053
Anadolu-Eskisehir 35 2.655 37 2.870
Boztepe-Antalya 15 803 17 933
Ceylanpinar-Sanlurfa 448 43.930 490 48.678
Cukurova-Adana 33 2.600 43 3.760
Dalaman-Mugla 45 2.986 47 3.137
Go6khoyiik-Amasya 25 1.849 28 2.087
GOzli-Konya 48 4.160 52 4.672
Karacabey-Bursa 75 5313 83 6.407
Kazimkarabekir-1gdir 11 648 23 1.626
Kocas-Aksaray 33 2.378 35 2.658
Konuklar-Konya 18 1.388 18 1.388
Malya-Kirsehir 27 2.809 33 3.614
Polath-Ankara 37 3.373 38 3.421
Sultansuyu-Malatya 29 1.872 30 1.920
Turkgeldi-Kirklareli 26 1.955 27 2.101
Ulas-Sivas 24 1.831 27 2.089
Toplam 986 86.682 1.085 97.493
Tablo 8. Alet- Makine Varligi -1 (Adet)
CiNsi 2023 2024
Hizmet Otosu 23 28
Kamyon 79 75
Tanker (Akaryakit ve Su) 31 32
Cekici-Treyler 1 1
Servis, Otobus, Midibus 8 8
Seyyar Atolye 4 4
TRAKTORLER
Traktor 986 1.085
HASAT MAKINELERI
Bicerdover 2 2
iS VE ARAZi MAKINELERI
is Makinesi 168 171
Sondaj Makinesi 1 1
Arazi Islah Ekipmani 68 68
Traktor Kepge 8 6
EKiM MAKINELERI
Mekanik Hububat Ekim Makinesi 19 19
Endustri Bitki Ekim Makinesi 20 90
Pnomatik Hububat Ekim Makinesi 192 192
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Dogrudan Ekim Makinesi 59 59
Azaltilmis Toprak islemeli Hububat Ekim Makinesi 8 8
TESISLER
Tohum Hazirlama Tesisi 27 27
Renk Ayiricili Sistem 28 28
Otomatik Strecli Paketleme, Paletleme Unitesi 11 1
Kurutma Tesisi 8 8

Tablo 9. Alet- Makine Varligi -2 (Adet)

CiNsi 2023 2024
CAYIR- MERA EKIPMANLARI
Kendi Yurir Cayir Bicme Makinesi 3 3
Cekilir Cayir Bicme Makinesi 111 111
Kendi Yirdr Silaj Makinesi 4 4
Cekilir Silaj Makinesi 5 5
Balya Makinesi (Prizmatik) 30 30
Balya Makinesi (Rulo) 36 36
Otomatik Balya Toplama Vagonu 2 2
Namlu Tirmigi 57 57
Suni Giibre Serpme Makinesi 168 168
Batdz, Saman Makineleri 1 1
ROMORK VE YEMLEME VAGONLARI
Rémork 471 471
Cekilir Yemleme Vagonu 38 39
Kendi Yurir Yemleme Vagonu 20 20
Glibre Vagonu 27 27
Serbet Tankeri 26 26
ZiRAI MUCALE ALETLERI
Cekili-Askili ilaclama Makinesi 160 160
Kendi Yiriir ilaclama Makinesi 29 29
TOPRAK iSLEME ALETLERI
Kulakli Pulluk 262 262
Diskli Pulluk 14 14
Doner Kulakli Pulluk 31 31
Dip Kazan 86 86
ikileme Aleti 463 464
Capa Makinesi 113 113
Toprak Burgusu 24 24
DIGER
Sap Keser 32 32
Pnématik Budama Makinesi 13 13
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Tablo 10. Motorlu Nakil Vasita Varligi (2024)

Genel Midurlik-Ankara 7 10
Altinova-Konya 1 - 10 - - - 2 2 1 1 17
Anadolu-Eskisehir 1 - 5 - - - 1 - - 1 8
Boztepe-Antalya 1 - - - - - 1 - - - 2
Ceylanpinar-Sanliurfa 6 - 4 1 - 1 8 - 2 7 29
Cukurova-Adana - - 4 1 1 - 1 - - 1 8
Dalaman-Mugla 1 - 5 - - - 2 - - - 8
Gokhoylik-Amasya 1 - 3 - - - - - - -
Gozlu-Konya 2 - 9 - 1 - 1 2 - 2 17
Karacabey-Bursa - - 8 - - - 2 2 - 1 13
Kazimkarabekir-1gdir = = = = = = = = = 1 1
Kogas-Aksaray 1 - 3 - - - 1 - - -
Konuklar-Konya 2 = 3 = = = 1 = = 1 7
Malya-Kirsehir - - 5 - 1 - 1 3 - 1 11
Polatli-Ankara 3 = 11 = = = 1 3 1 1 20
Sultansuyu-Malatya 2 - 1 - - - 1 - - 1 5
Turkgeldi-Kirklareli = = 2 = = = 1 - - 1
Ulas-Sivas - - 2 - 1 - - - - 1 4
Toplam 28 - 75 5 4 1 24 12 4 20 173

Tablo 11. is Makineleri Varhg: (Adet) (2024)

Altinova-Konya - - 11
Anadolu-Eskisehir 1 - 1 - - 2 3 - - - - - - - - 7
Boztepe-Antalya - - - - - 1 - - == = =] == - 1
Ceylanpinar-Sanliurfa - 1 9 - 3 20 12 10 4 1 4 3 -1 1 69
Cukurova-Adana - - 1 - - 2 2 1 1 - - = | = = = 7
Dalaman-Mugla - 1 1 - - 1 1 = - - - S I - 4
GOkhoylk-Amasya - - 1 - - 1 1 - 1 - - - = | = = 4

Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr



IDARE

FAALIYET RAPORU 2024

Gozli-Konya - - 1 - 1 2 5 2 1 - 1 - 2 - - 15
Karacabey-Bursa - - 1 - 1 2 3 1 1 - - - 1 - - 10
Kazimkarabekir-1gdir - 1 - - - 2 2 = - - - - - - - 5
Kocas-Aksaray -2 1 - 2 2 2 - - - - - 2 - - 11
Konuklar-Konya - - - - - 1 1 1 1 - - - - - = 4
Malya-Kirsehir - - 1 - - 2 1 1 1 - - -1 - - 7
Polatli-Ankara - - 1 - - 1 2 2 1 - 1 - - - - 8
Sultansuyu-Malatya 1 - 1 - 1 2 2 - - - - - = | = = 7
Turkgeldi-Kirklareli - - SN = 1 2 - S - - N ; 3
Ulas-Sivas - - 1 - = 1 1 - - | = - - - | - - 3
Genel Mudurluk-Ankara - - - - - 1 = 1 - | - - - N ; 2

Toplam 2 5 21 - 10 47 42 21 12 1 6 3 6 1 1 178

Tablo 12. Laboratuvar Alanlari
Birim Sayi (Adet)

Kalite Kontrol Laboratuvari (Merkez)
Toprak Analiz Laboratuvari (Merkez)
Tohumculuk Sertifikasyon Laboratuvari (Merkez)
Boga Spermasi Uretim Laboratuvari (Sultansuyu)

1
1
1
1
3

Aygir Spermasi Uretim Laboratuvari (Karacabey, Anadolu ve Sultansuyu isletmeleri)

p-

Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr



1.2. Organizasyon Yapisi

GENEL BILGILER

TIGEM

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Genel Mudiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi

‘ Genel Mudiir Yardimcisi

Yoénetim Kurulu

Genel Mudurliik
1) Genel Mudir Yardimcilari
2) Ozel Kalem Sube
Madarluagu

Denetim Birimleri

1) Teftis Kurulu Bsk.
2) ig Denetim Birimi Bgk.

Danigma Birimleri

1) Hukuk Musavirligi
2) Strateji Gelistirme Dai. Bsk.

Ana Hizmet Birimleri

1) Bitkisel Uretim Dai. Bgk.
2) Hayvancilik Dai. Bgk.
3) Sulama Dai. Bsk.

4) At Islahi ve Yetistiriciligi Dai. Bgk.

5) insaat ve Emlak Dai. Bsk.
6) Mekanizasyon Dai. Bsk.

Yardimci Hizmet Birimleri

1) Ticaret ve Satin Alma Dai. Bsk.
2) insan Kaynaklari Dai. Bsk.

3) Finans Yonetimi Dai. Bsk.

4) Destek Hizmetleri Dai. Bgk.

5) Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

6) Kalite Yonetimi Dai. Bgk.

7) Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Sb.

Mid.

Kullanimindaki
isletmeleri

1) Altinova/Konya

2) Anadolu/Eskisehir

3) Boztepe /Antalya

4) Ceylanpinar/Sanliurfa
5) Gukurova /Adana

6) Dalaman/Mugla

7) Gokhoyik/Amasya
8) Gozli/Konya

9) Karacabey/Bursa

10) K.Karabekir/Igdir
11) Kogas/Aksaray

12) Konuklar/Konya

13) Malya/Kirsehir

14) Polatli/Ankara

15) Sultansuyu/Malatya
16) Turkgeldi/Kirklareli
17) Ulas/Sivas

Kiraya Verilen
isletmeleri

1) Acipayam/Denizli
2) Alpaslan/Musg

3) Altindere/Van
4)Atatirk/Yalova

5) Boztepe/Antalya
6) Gicekdagi/Kirsehir
7) Gelemen/Samsun
8) Gokgeada/Canakkale
9) Gole/Ardahan

10) Hafik/Sivas

11) Hatay/Hatay

12) inanli/Tekirdag

14) Karakéy/Samsun
15) Kumkale/GCanakkale
16) Sakarya/Sakarya
17) Tahirova/Balikesir
18) Turuncgiller/Hatay

istirak Modeli ile
Kiraya verilen isletmeleri

1) Bala/Ankara
2) Kazova/Tokat

13) Kahramanmarag/K.Marag

Merkez teskilati; yonetim kurulu, genel miidiirliik, denetim hizmet birimi, danisma hizmet birimleri, ana hizmet

birimleri ve yardimci hizmet birimlerinden olusmaktadir.

Tasra teskilati ise, (ilke geneline yayilmis 17 adet Tarim Isletmesi Miid(irltigiinden olusmaktadir.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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TIGEM Yonetim Kurulu

Bir baskan ve bes liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun Baskani Genel Midur'dir.

Tablo 13. TIGEM’in 2024 Yili Yonetim Kurulu Gérev Durumlari (31.12.2024)

Karar
Organindaki
Unvani

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Adi ve Soyadi

Dr. Hasan GEZGINC

ismail BULBUL

Hakan NALBANTOGLU

Bekir KARACABEY

Yener YILDIRIM

Yener YILDIRIM

Bekir KARACABEY

Dr. Nuri USLU

Temsil Ettigi Bakanhik/
Kurulus

Tarim ve Orman Bakanligi/
Tarim Isletmeleri Genel
Mudurlugi

Tarim ve Orman Bakanhgi/
Tarim Isletmeleri Genel
Muduarlagi

Tarim ve Orman Bakanhgi/
Tarim Isletmeleri Genel
Mudurlagi

Tarim ve Orman Bakanligi/
Orman Genel Mudurlagu

Tarim ve Orman Bakanligi/
Atatuirk Orman Ciftligi

Tarim ve Orman Bakanlhgi/
Atatlirk Orman Ciftligi

Tarim ve Orman Bakanligi/
Orman Genel Midurlagu

Hazine ve Maliye Bakanlgi

Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr

Kurulustaki

Gorevi/Meslegi

Genel Mudur

Genel Muduar
Yardimcisi

Genel Mudur
Yardimcisi V.

Genel Mudur

Atatiirk Orman
Ciftligi Madara

Atattrk Orman
Ciftligi Madara

Genel Mudur

Emekli
Milletvekili

Gorevli Bulundugu Siire

Baslama
Tarihi

07.07.2023

18.12.2023

24.04.2023

21.08.2024

16.08.2024

28.06.2021

19.03.2021

29.11.2021

Ayrilma
Tarihi

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

28.06.2024

19.03.2024

29.11.2024
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1.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 14. Kurulusun Sahip Oldugu Yazilim, Giivenlik ve Ara¢ Takip Sistemleri

FIZIKSEL DONANIMLAR ADET

Veri Depolama - Storage
Veri Yedekleme - Store One
Teyp Unitesi

Guvenlik Duvari

SIEM Uygulamasi

— U — =N . NE — = O

Hyper-V Sanallastirma Platformu 1

AP Kontrol Cihazi — Wifi Controller

San Switch

Omurga Switch

Switch 309

Server - Sunucu 35

Guvenlik Kamerasi Kayit Cihazi- NVR 41

Guvenlik Kamera Sistemi - CCTV 1.154

Toplam 1.570
SANAL DONANIMLAR

EBYS Uygulama Sunucusu

Active Directory ve DNS

Terminal Sunucusu

Dis DNS Sunucusu

SCCM Sunucusu

Yedekleme Yazilimi Sunucusu

Network Guvenlik Uygulamasi

Log Kayit Sunucusu

Personel Takip Uygulamasi

Web Sayfasi Sunucusu

Posta Sunucusu

Yedek Posta Sunucusu

Antivirts Yonetim Sunucusu

Arag Takip Sistemi Uygulama Sunucusu

Bayi Otomasyon Sistemi Uygulama Sunucusu
Elektronik Ortamda At Satis ihalesi Uygulama Sunucusu
Muhasebe - Ticaret - insan Kaynaklari Uygulama Sunucusu
Windows Giincelleme Dagitim Sunucusu

ic Kontrol Uygulama Sunucusu

DHCP Sunucusu

Akaryakit Takip Sistemi Uygulama Sunucusu

O =) = ma  m m  m  m  m  m  m e\ m = m s m m mm D=

Veri Tabani Sunucusu
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Veri Sizintist Onleme Sunucusu 4
Veri Siniflandirma Sunucusu

Diger Uygulama Sunuculari 33
FKM - Felaket Kurtarma Merkezi 44
DP Sunucusu 15
Toplam 134
KULLANICI DONANIMLARI
Masalistu Bilgisayar 1.376
Dizistu Bilgisayar 388
Cok Fonksiyonlu Yazici 75
Fotokopi ve Faks Makinesi 47
Barkod Yazici 24
Lazer Yazici 517
Murekkepli Yazici 13
Nokta Vuruslu Yazici 58
Tarayicl 66
Tablet 11
TOPLAM 2.575

1.4. insan Kaynaklan

TIGEM merkez ve tasra teskilatinda 2024 yili yil sonu itibariyla calisan toplam 1207 memur ve sdzlesmeli perso-
nelin 183’ 1 Sayili Cetvele tabi memur, 10240 ise 2 Sayili Cetvele tabi s6zlesmeli personeldir. Yil sonu itibariyla
calisan daimiisci sayisi 1.229 kisidir. Diger taraftan, hizmet alimi yoluyla yaklasik 5.054 ylklenici is¢i calistinimistir.

Personel Kadrolari

2023 ve 2024 yilinda, genel mudurlik merkezi ve isletmelerinde ¢alisan personelin hizmet siniflarina gore dagi-
limi ile yil sonu mevcut durumlari asagida gosterilmistir.

Tablo 15. Personel Kadrolari

Calisan Personel (Kisi)

Personel
2023 2024
A-Memurlar (1 Sayili Cetvel) 176 183
B- Sozlesmeliler (2 Sayil Cetvel) 1.058 1024
Toplam (A+B) 1.234 1.207

C-isgiler:

1-Siirekli isciler 1.343 1.229
2-Gegici Isciler 0 0
Toplam (C) 1.343 1.229
Genel Toplam (A+B+C) 2.577 2.436
Yiiklenici isciler 4.325 5.054

2024 yilinda emeklilik, istifa, kurum disi nakil, 61im ve diger nedenlerle 3 memur, 70 sézlesmeli personel, asker-
lik nedeniyle 1, diger nedenlerle 131 isci olmak tzere toplam 132 isci personel Kurulustan ayriimistir.
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Grafik 2. Personel Sayisinin Kurulus icindeki Dagilimi

Personel Sayisinin Kurulus icindeki Dagilimi
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Memurlar (1 Sayili Cetvel) Sozlesmeliler (2 Sayili Cetvel) isciler

H2023 ®2024

Tablo 16. TIGEM’de Calisan Memur (I Sayih) Personel

A-Merkez Tegkilati

Genel Muddur 1 1
Genel Maddur Yardimcisi 1 1
Teftis Kurulu Baskani 1 1
I.Hukuk Musaviri 1 1
ic Denetci 7 7
Daire Baskani 12 11
Hukuk Musaviri 0 0
Bagmifettis 4 4
Mufettis 14 17
Mufettis Yardimcisi 4 0
Sube Muduri 26 26
Mdasavir 14 14
Basuzman 32 35
Arastirmaci 0 0
Koruma ve Guivenlik Mudri 0 0
Toplam (A) 117 118
B-Tasra Teskilati
isletme Mudiiri 15 15
isletme Miidiir Yardimcisi 33 34
Basuzman 11 16
Toplam (B) 59 65
Genel Toplam (A+B) 176 183
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Tablo 17. TIGEM'de Calisan Sézlesmeli (1l Sayil) Personel

Calisan Sayisi (Kisi)

. Merkez Teskilati Tasra Teskilati
Unvani
2023 2024 2023 2024
Yil sonu Yil sonu Yil sonu Yil sonu
Ambar Memuru 1 2 17 23
Avukat 7 7 0 0
Bilgisayar isletmeni 20 23 30 24
Biyolog 1 1 1 1
Cozumleyici 1 1 0 0
Hemsire 1 1 0 0
istatistikci 2 2 0 0
Kimyager 2 2 0 0
Koruma ve Glv Amir Yardimcisi 1 1 3 5
Koruma ve Glvenlik Amiri 2 1 19 21
Koruma ve Glivenlik Gorevlisi 5 7 74 51
Koruma ve Gilivenlik Grup Sefi 0 0 4 3
Laborant 1 1 0 0
Memur 22 19 96 93
Memur (S) 0 0 1 1
Mimar 2 2 0 0
Muhasebeci 0 0 7 5
Muhasebeci Yardimcisi 0 0 2 1
Mihendis 42 44 190 164
Mdutercim 1 1 0 0
Puantor 0 0 4 9
Programci 3 3 0 0
Saglik Memuru 0 0 4 5
Satin Alma Memuru 1 1 0 2
Sef 28 29 44 67
Sef Yardimcisi 0 0 49 46
Teknik Ressam 1 1 0 0
Teknik Sef 5 5 72 99
Tekniker 11 11 101 88
Tekniker (S) 1 0 1 1
Teknisyen 2 2 33 25
Terciiman 1 1 0 0
Uzman 4 4 2 2
Veri Haz. ve Kontrol isletmeni 10 11 15 12
Veteriner 2 2 55 39
Veteriner Saglik Teknisyeni 0 0 52 28
Veteriner Saglik Teknikeri 0 2 0 20
Veznedar 0 0 2 2
Toplam 180 187 878 837
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Tablo 18. TIGEM’de Memur ve Sézlesmeli Personel Varhig:

. Calisan (Kisi)
ISLETMELER
2023 2024
Genel Midurlik Merkez 297 305
Altinova-Konya 52 56
Anadolu-Eskisehir 63 59
Boztepe-Antalya 24 24
Ceylanpinar-Sanliurfa 196 180
Cukurova-Adana 42 40
Dalaman-Mugla 45 50
GOkhoylk-Amasya 50 51
Gozli-Konya 63 56
Karacabey-Bursa 76 77
Kazimkarabekir-lgdir 28 26
Kogas-Aksaray 50 46
Konuklar-Konya 31 34
Malya-Kirsehir 49 40
Polatli-Ankara 50 50
Sultansuyu-Malatya 44 42
Turkgeldi-Kirklareli 42 42
Ulas-Sivas 32 29
Toplam 1.234 1.207
Tablo 19.2023-2024 Yili Mesleklere Gore istihdami
Ogrenim Dereceleri i 2] S
(Kisi) (Kisi)
1- Lisans/ Yiiksek Lisans/ Doktora
Ziraat Fakiltesi 349 345
Veteriner 89 83
Hukuk 8 8
iktisat/ I.I.B.F 395 432
Diger Fakiilte ve Yiiksek Okullar 296 262
Toplam 1.137 1.130
2- ilk- Orta ve Lise
Lise vb. 96 76
Ortaokul 1 1
Toplam 97 77
Genel Toplam 1.234 1.207
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Grafik 3. 2023-2024 Yili Mesleklere Gore istihdami

2023-2024 Yili Mesleklere Gore istihdami
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Tablo 20. Memur ve So6zlesmeli Personelin Hareketleri

Yilbasi Mevcudu (A) 1.226 1.234
Yil iginde giren/ise Giris Sekli (B)
Aciktan Atama 80 40
Muvafakat 7 6
Goreve lade - -
Baskaca nedenler 1 -
Toplam (B) 88 46
Yil icinde gikan/ isten Ayrilis nedenleri (C)
Emeklilik 30 20
Baska kurulusa nakil - -
isten cikarma - 1
istifa 50 52
Olim - -
Toplam (C) 80 73
Yil Sonu Mevcudu (A+B-C) 1.234 1.207
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Grafik 4. Memur ve Sozlesmeli Personelin TIGEM’den Ayrilma Nedenleri

Memur ve Sdzlesmeli Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri

60

Emeklilik

Tablo 21. isci Hareketleri

Yilbasi Mevcudu (A)

Bagka kurulusa nakil

Gegici mevsimlik iscilerin baslatilmasi

Askerlik donusu
Aciktan atama

Goreve iade

Toplam (B)

Yil icinde gikan/ isten Ayrihis nedenleri

Emeklilik

Askere alinma

Olim

Kendi istegiyle ayriima

isten cikarma

Gegici ve mevsimlik iscilerin ayriimasi

Yil Sonu Mevcudu (A+B-C)

Toplam (C)

isten cikarma

H2023 ®2024
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Grafik 5. isci Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri

isci Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri
141
114

2 1 3 16 10 1 4
0 0 0
— — B —
Emeklilik Askere alinma Oliim Kendi istegiyle isten cilkarma  Gegici ve mevsimlik
ayrilma iscilerin ayrilmasi

m2023 ®2024

Tablo 22. iscilerin Kurulus icindeki Dagilimi

A-Genel Midiirliik Merkez Teskilati 26 20
B- Tasra Teskilati (isletmeler)

Altinova-Konya 86 73
Anadolu-Eskisehir 29 26
Boztepe-Antalya 5 5
Ceylanpinar-Sanliurfa 729 693
Cukurova-Adana 41 40
Dalaman-Mugla 27 24
GOkhoylk-Amasya 25 16
GOzli-Konya 95 920
Karacabey-Bursa 60 44
Kazimkarabekir-1gdir 10 10
Kocas-Aksaray 24 21
Konuklar-Konya 21 20
Malya-Kirsehir 42 38
Polath-Ankara 58 53
Sultansuyu-Malatya 22 17
Turkgeldi-Kirklareli 23 20
Ulas-Sivas 20 19
Toplam 1.343 1.229
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Tablo 23. Memur ve Sézlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Merkez Teskilati
Kisi Sayisi = 6 22 57 84 136
Orani (%) = 1,97 7,21 18,69 27,54 44,59
Tasra Teskilati (isletmeler)
Kisi Sayisi 8 100 168 216 164 246
Orani (%) 0,88 11,09 18,63 23,95 18,18 27,27

Grafik 6. Memur ve S6zlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilimi (%)

Memur ve Sézlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilimi
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Tablo 24. Memur ve S6zlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Merkez Teskilati
Kisi Sayisi 23 31 61 37 11 142
Orani (%) 7,54 10,16 20 12,13 3,61 46,56
Tasra Teskilati (isletmeler)
Kisi Sayisi 259 160 161 54 6 262
Orani (%) 28,71 17,74 17,85 5,99 0,67 29,05
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Grafik 7. Memur ve S6zlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Memur ve Sozlesmeli Personelin Hizmet Surelerine Gore Dagilimi
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Tablo 25. Memur ve S6zlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Merkez Teskilati (Kisi)

305
Oran (%) 27,87 72,13
Tasra Teskilati (Isletmeler) (Kisi) 215 687 902
Oran (%) 23,84 76,16

Grafik 8. Memur ve S6zlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Memur ve Sozlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Tablo 26. Siirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi

Merkez Teskilati (Kisi)

Oran (%) - - - - 40 60
Tasra Teskilati (isletmeler) (Kisi) 6 70 204 270 525 134
Oran (%) 0,5 5,79 16,87 22,33 43,43 11,08
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Grafik 9. Siirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi

Sirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi
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Tablo 27. iscilerin Hizmet Siireleri
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Merkez Teskilati (Kisi)

Oran (%) - - - 10 15 75
Tasra Teskilati (isletmeler) (Kisi) 30 381 48 597 17 136
Oran (%) 2,48 31,51 3,97 49,38 1,41 11,25
Grafik 10. iscilerin Hizmet Siireleri
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1.5. TIGEM Faaliyetlerine iliskin Sunulan
Hizmetler

1.5.1. Teftis Kurulu Baskanhgna iliskin
Hizmetler

Yonetim siireclerinin ayrilmaz bir parcasi olan dene-
tim, klasik anlayistan modern bir bakis agisina evril-
mistir. Ozellikle kamu ydnetimi alaninda, sorunlarin
ortaya cikmasinin engellenmesi ve kurum perfor-
mansinin surekli iyilestirilmesi hedefiyle 6nleyici ve
rehberlik edici bir rol Gstlenmistir. Bu baglamda, Ta-
nm isletmeleri Genel Miidiirliigii de denetim anlayi-
sini glincelleyerek, hizmet kalitesini artirmaya ve sef-
fafligi saglamaya yonelik adimlar atmaktadir.

Tarnim isletmeleri Genel Miidiirliigii biinyesinde yirii-
tllen denetim faaliyetleri, bu genel cerceve icerisinde
onemli bir yere sahip olup, Yururlikteki mevzuat hi-
kiimleri dogrultusunda gerceklestirilen denetimler,
kurumun amac ve hedeflerine ulasmasinda kritik bir
rol oynamaktadir.

Denetimin temel amaci, etkin, verimli ve seffaf bir
hizmet sunulmasini saglamak, kamu kaynaklarinin
israfini dnlemek ve mevzuata uygunlugu tesis etmek,
Genel Midirlik merkez ve tasra birimleri ile Genel
Muddurlagin denetimi ve gozetimine tabi birimlerin-
de, teftis ve denetimin etkin bir sekilde yuratilmesini
engelleyen hususlari ve mukerrerlikleri tespit etmek,
bu yerlerin mevcut ve yirurlikteki mevzuat cerceve-
sinde, amaclarina verimli olarak ulasip ulasmadigini,
amacin gerceklestirilmesine yonelik ilke, politika ve
yontemler ile yapilan islem ve eylemlerin yerindelik
ve etkinligini arastirmak, incelemek ve denetlemek,
planlanan hedeflerden ve mevzuattan sapmalari ve
bunlarin nedenlerini saptayip tahlil etmek, aksaklk-
larin giderilmesi ve hizmetlerin kaliteli, verimli ve ras-
yonel bir diizeye ulagsmasi icin alinmasi gerekli goru-
len 6nlemleri belirlemek ve ilgili mercilere 6nerilerde
bulunmaktir.

Tarim isletmeleri Genel Midiirligu olarak, denetim
faaliyetlerimizi strekli gelistirerek, daha etkin, verimli
ve seffaf bir yonetisim kiltirl olusturmayi hedefliyo-
ruz.

Tarnim isletmeleri Genel Mudiirliigi, denetim faaliyet-
lerini bir cezalandirma araci olmaktan cikarip, kuru-
mun gelisimine katki saglayan bir stire¢ haline getir-
mistir. Bu sayede; tarim sektoriinde daha iyi hizmetler
sunarak, tlkemizin tarimsal Gretimine onemli katkilar
saglamaya devam edecektir.
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1.5.2. Hukuk Miisavirligine iliskin Sunulan
Hizmetler

Genel Mudurligimuzin danisma birimi olan Hu-
kuk Musavirligi, Genel Mudurligimuz gorev yetki
ve sorumluluk yonergesinin kendisine yiikledigi go-
revleri ifa etmektedir. Hukuk Musavirligimiz iliskide
bulundugu tim kamu kurum ve kuruluslari ve Genel
Mudurligimuzin isletmeler dahil tim birimleriyle
uyum icerisinde calismalarini sirdiirmektedir.

Genel Mudirlagimuz isletmeleri ve merkez birimleri
tarafindan Musavirligimize ulastirilan her konu hak-
kinda ayrintili incelemeler yapilmakta olup, butin
sorunlarin mevzuat dahilinde usul ve hukuka uygun
olarak ¢6zimi saglanmaktadir. Genel Mudurligu-
miiz calismalarinda ihtiya¢ duyulan her asamada da
Musavirligimizce gerekli katki saglanmaktadir.

1.5.3.i¢ Denetim Birimi Bagkanhgina iliskin
Sunulan Hizmetler

ic Denetim Birimi Bagkanhg, uluslararasi standartlarin
ve mevzuatin belirttigi esaslarda Kurulusun calisma-
larina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla bagimsiz, tarafsiz, nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyetini ylratmektedir. S6z
konusu faaliyetlerini stirdlriirken risk yonetimi, i¢ kon-
trol ve yonetim sireclerinin etkinligi ve yeterliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle Kurulusun
amaclarinin gerceklestiriimesine yardimci olmaktadir.

1.5.4. Strateji  Gelistirme  Dairesi
Baskanligina lliskin Sunulan Hizmetler

Kalkinma plani ve yillik programlara alinmasi 6ner-
ilen yatirim isteklerini inceleyerek yillik yatinm tek-
liflerininin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglan-
masi, TIGEM'in yillik is programlarinin hazirlanmasi,
TIGEM'in ¢alisma konularina giren her tirli istatistiki
verilerin toplanmasi, isletme plan ve programlarinin
uygulamadaki sorunlarini teknik, ekonomik ve mali
yonden incelemesi, isletme faaliyetlerinin basarili ve
basarisiz yonlerini tespit edilmesi, tlke ici kurum ve
kuruluslarla tlkeler arasi isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasi, kurulusun mevzuat calismalarinin
yurGtulmesi, bilgi edinme kanunu kapsamindaki
vatandas basvurularinin takibi, i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelisti-
rilmesi konularinda calismalar yapmak, uygulanmasi-



ni izlemek, degerlendirmek, raporlamak ve i¢ kontrol
faaliyetlerini stirdiirmek.

1.5.5. Bitkisel Uretim Faaliyetlerine iliskin
Sunulan Hizmetler

TIGEM'in (lkenin bitkisel Gretimini artirmak, cesi-
tlendirmek ve Uriin kalitesini iyilestirmek amaciyla
gerceklestirdigi faaliyetleri kapsaminda Bitkisel Ure-
tim Dairesi Baskanliginin bitkisel iretim faaliyetleri 5
ana baslik altinda toplanmistir.

Tarla Bitkileri Uretimleri

Ulkemizciftcilerinin, kaliteli ve verimli sertifikal hububat
tohumu ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak;

® Her yil yaklasik olarak 1 milyon dekar tohumluk
Uretim alaninda serin iklim tahillari olan bugday,
arpa, tritikale ve yulaf,

® Tohum Uretimi, miinavebe ve ayni zamanda yem
Uretimi amaciyla 100-120 bin dekar alanda sicak
iklim tahili olan dane misir,

® Tohum ihtiyacinin karsilanmasi, topragin azot
bakimindan zenginlestirilmesi, nadas alanlarinin
daraltilmasi amaciyla 60-70 bin dekar alanda
yemeklik tane baklagil bitkilerinden olan
mercimek ve nohut,

® Kaliteli ve ylksek verimli tohum uretimi ile
mulnavebe amaciyla toplam 80-90 bin dekarda
endustri bitkileri olan aycicegi, kenevir vb.
Uretimleri yapilmaktadir.

TIGEM tarafindan her yil yaklasik olarak
bir milyon dekar tohumluk Gretim
alaninda bugday, arpa, tritikale ve yulaf

ekimi yapiimaktadir.

Uygulamada, toprak isleme faaliyetinden itibaren
0zenle hazirlanan 6zel tohum dretim alanlarina to-
humculukla ilgili ydnetmeliklerde belirtilen, izolasyon
mesafeleri, 0n bitki sarti gibi 6zellikler dikkate alinarak
titizlikle ekim yapilmakta, glibreleme, sulama, zirai mu-
cadele, yabanci basak ¢ekimi gibi gereken tim bakim
teknikleri uzman mihendisler tarafindan enileri teknik
ve teknolojiler kullanilarak uygulanmakta ve hasat
yapilmaktadir.
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66

TIGEM-6zel sektor tohumeuluk firmalari
isbirliginde ortalama 100-110 bin dekar
arazide patates, sogan, seker pancari,

hibrit aygicegi, hibrit misir, sebze vb.
tohumlarinin tretimleri yapiimaktadir.

Ekilislerde kullanilan yiiksek d6l kademeli cogaltim ma-
teryallerinin tamamina yakini TIGEM'in kendi adina tes-
cilli cesitler ile basta Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligiine bagli
arastirma enstitleri olmak Uzere yerli kuruluslarca
gelistirilip, 1slah edilerek tescil ettirilen kaliteli ve verim-
li cesitlerden olusmaktadir.

Diger taraftan isletmelerdeki tohum Uretim alan-
larinin munavebeye girmesi ve 6zel sektdr tohum-
culuk firmalarinin biyik olcekli sulu tarim arazi ta-
leplerinin karsilanmasi, TIGEM'in kendi tretmedigi
cinslerde tohumluk uretimi yapilarak Glke tohum
Uretimine katkida bulunulmasi amaciyla; her yil orta-
lama 100-110 bin dekar arazide ortak tretim faaliyeti
de yapilmaktadir.

Yem Bitkileri Uretimleri

Sertifikall tohum Uretimi, isletmelerdeki hayvan
varliginin kaba yem ihtiyacinin karsilanmasi ve
miinavebe amaciyla; her yil ortalama 270 bin dekar
arazide yonca, korunga, fig, silajhik misir, yem bez-
elyesi, kilciksiz brom, otlak ayrigi ve diger cayir ot-
larinin ekimi yapilarak, tohum ve kaba yem Gretimleri
gerceklestiriimektedir.

Son yillarda ulke hayvancihigindaki ilerlemelere pa-
ralel olarak, yem bitkileri Gretiminde de gerek tohum,
gerekse ot Uretimi bakimindan kaliteli ve verimli
cesitler Uretim desenine dahil edilmistir. TIGEM’ de
sulu tarim alanlarinin énemli bir kismi daha verimli
ve kaliteli Uretim amaciyla yem bitkileri Gretimlerine
ayrilmistir.

TIGEM tarafindan her yil yaklasik olarak
bir milyon dekar tohumluk Gretim
alaninda bugday, arpa, tritikale ve yulaf

ekimi yapiimaktadir.
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Bahce Bitkileri Uretimleri

Bitkisel Gretim faaliyetleriicerisinde bahce bitkileri or-
talama 130 bin dekarla dGnemli bir paya sahiptir. Cey-
lanpinar Tarim isletmesinde antepfistigi ve badem,
Dalaman ve Boztepe Tarim isletmelerinde narenciye,
Karacabey Tarim isletmesinde ceviz ve badem (re-
timi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda, Gokhoytk ve
Karacabey Tarim isletmelerinde ise elma, armut, sef-
tali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi meyvelerin kiigiik
Olcekte Uretimleri yapilmaktadir.

Ceylanpinar Tarim isletmesinde antep fistigi ve
badem fidani ve ¢cégiiri, Karacabey Tarim isletme-
sinde asili-tlipli badem fidani ve ¢6guril, Boztepe
Tanim isletmesinde viriisten ari narenciye fidani ve
avokado fidani Gretimi yapilmaktadir.

Tohum Hazirlama ve Sertifikasyon
Laboratuvari Faaliyetleri

TIGEM isletmelerindeki en son teknolojiyle do-
natilmis tohum hazirlama tesislerinde uluslararasi
standartlarda kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanan ve sertifikalandirilan tohumlarin ciftcilere
satisi yapilmaktadir.

Ureticilerin tohum taleplerinin zamaninda karsilanmasi,
kapasitenin artirlmasi ve uluslararasi standartlarda to-
hum tedarik etmelerinin saglanmasi amaciyla 6zellikle
son yillarda tohum hazirlama tesislerine 6nemli yatirm-
lar yapilmakta, teknolojileri yenilenmektedir.

Ciftcilere dagitilacak sertifikali tohumlarin kisa siirede
hazirlanmasi, tohumlugun sevkiyatinda zaman kay-
binin 6nlenmesi, tohumda kalite ve kapasite artirimi
kapsaminda son yillarda 8 isletmeye kurulan 11 adet
otomatik numune alma, paketleme ve paletleme (ini-
tesi ile tohum hazirlama tesis kapasitesi 341 ton/saate
ulasmistir. Tohum hazirlama tesislerine 28 adet lazer te-
knolojisi ile calisan Renk Ayirici Makine monte edilerek,
cesit safiyeti %99,8'e kadar cikariimis ve tohum kalitesi
artinlmistir.

Diger yandan, Bakanhgimizdan alinan yetki devri
cercevesinde Sertifikasyon Laboratuvari kurularak,
2015-yilindan itibaren Tahillar (bugday, arpa, tritikale,
yulaf, cavdar, misir ve celtik) ve Yemeklik Tane Bak-
lagiller (mercimek, nohut, fasulye) icin yetki alinarak
faaliyete gegirilmistir. 2024 yilinda Kurulusumuz To-
hum Sertifikasyon Laboratuvarinda 4.827 adet nu-
mune analiz edilerek, 144 bin ton tohumluga sertifika
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verilmistir. Kurulusumuzda Gretimi yapilan tohumlu-
klarin %92'sinin sertifikalandirma islemi TIGEM To-
humluk Sertifikasyon Laboratuvarinda yapilmaktadir.

AR-GE Faaliyetleri

AR-GE birimi tarafindan agirhkli olarak; cesit ver-
im ve adaptasyon denemeleri, toprak sulama suyu
analizleri-kalite analizleri ve diger AR-GE faaliyetleri
yuritilmektedir.

Son yillarda AR-GE biriminin faaliyetleri sonucunda
TIGEM adina fig, yonca, bugday, arpa, tritikale, korunga
ve mercimek cesitleri 1slah edilerek, tescil ettirilmistir.

TIGEM'in misyon ve vizyonu dikkate alinarak, faali-
yetlerin daha verimli gerceklestirilmesi bakimindan,
2019 yilinin basindan itibaren AR-GE birimi yeniden
yapilandinimis, verim ve kaliteyi artiracak ¢alismalar-
la, demonstrasyon ¢alismalarina agirlik verilmistir. Bu
dogrultuda; 2019 yilinda tescil edilen 7 adet bugday
cesidiile yurt disindan getirilen 2 bugday ve 1 tritikale
¢esidinin , 2020 yilinda tescil edilen Ug ¢esit korunga,
2021 yilinda tescil edilen dort cesit ekmeklik bugday
ve 2024 yilinda tescil edilen 3 ¢esit makarnalik bug-
dayin Uretiminin baslatiimasi, 1slah¢i materyali ve elit
kademede tohum Uretimi, daha 6nce tescil ettirilen
yonca, mercimek, korunga ve fig cesitlerinin islahgi
materyalleri ve elit Uretimleri, “Golia” bugday, “ Re-
flexion” arpa ve “Kartetra” italyan cimi cesitlerinin tek
basak, 1slah¢i materyalleri ve elit kademe Uretimler-
inin yapilmasi ile yurt ici ve yurt disinda belirlenen
cesitlerin verim ve adaptasyon denemelerinin kurul-
masi, zirai miicadele ilaci, kimyevi glibre ve yeni nesil
organik ve organomineral glibrelerin vb. denemeleri-
nin yuratulmesi, Kalite ve Toprak Analiz Laboratuva-
rinda toprak, sulama suyu, isletmelerimiz Gretimi yem
ve mahsullerin kalite analizlerinin yapilmasi faaliyet-
leri yirutilmekte olan baslica calismalardir.

1.5.6. Hayvanahk isleri Faaliyetlerine
lligkin Sunulan Hizmetler

TIGEM'in 6nemli bir gérev alani da tilkemizin ihtiyac
duydugu biyik ve kiiclikbas damizliklarin islahi ve
Uretimidir. Bu cercevede mevcut kapasitesi ve oni-
muzdeki dénem icin planlanan hayvancilik yatirimlari
ile damizlik taleplerinin karsilanmasi, verim ve kalitesi
yuksek materyallerin ciftcilerimizin hizmetine sunul-
masi hedeflenmektedir.
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Damizlik Sigir Yetistiriciligi

Sigircihk ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletmede,
6 irkla damizhk sigir yetistiriciligi faaliyetleri strdirul-
mektedir. Hayvancilik faaliyetleri yurGtulirken hasta-
liklardan ari isletmeler olusturmak, isletmeleri ulus-
lararasi standartlara uygun hale getirmek, hayvan
saghgr hizmetlerinin yiritilmesinde cagin araclarini
kullanmak ve bu hizmetlerin etkin ve sirdurilebilir
olmasini saglamak amaciyla bilgisayar destekli mo-
dern hayvancilik tesisleri kurulmustur.

Damizlik Koyun Yetistiriciligi

TIGEM hayvanciliginin diger bir kolu olan damizlik ko-
yun yetistiriciligi 10 isletmede, 11 rkla strdtrilmek-
tedir. 2009-2023 yillar yatirnmlari ile tamamlanan 123
bin bashk modern koyunculuk tesisleri ile TIGEM tari-
hinin en biyulk koyunculuk projesi hayata gecirilmistir.

GG

Sigircilik ihtisas alani olarak belirlenen
14 isletmede, 6 irkla damizlik sigir
yetistiriciligi ve 10 isletmede, 11 irkla

damizlik koyun yetistiriciligi yapiimaktadir.

Halep Kegisi Yetistiriciligi

Keci sttu urlinlerine olan talebin artmasiyla birlikte
yetistiricilerden yogun bir sekilde gelen damizlik keci
taleplerinin karsilanmasi amaciyla, Ceylanpinar islet-
mesinde 2013 yilinda yapilan 1.000 ana baslik tesis-
lerde Halep irki damizlik kegi yetistiriciligi baslatilmis,
kapasite 2024 yilinda 3.248 ana basa ¢ikariimistir.

An Yetistiriciligi

TIGEM'in yem bitkileri ve baklagiller Gretiminde verim
ve kalitenin artirlmasina yonelik olarak, 2011 yilinda
an yetistiriciligine baslaniimis olup, halen Dalaman
Tarim isletmesinde 3.700 kovan varligi ile ari yetistiri-
ciligi surdirdlmektedir.

Gen Kaynaklan Yetistiriciligi ve Koruma

Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi ve gelecek ne-
sillere ulastinimasi amaciyla Ceylanpinar ve Altinova
isletmelerinde Asya Ceylani, Karacabey ve Ulas islet-
melerinde Kangal (Karabas ve Akbas) ve Anadolu islet-
mesinde Ankara Tiftik Kegisi yetistiriciligi yapiimaktadir.
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1.5.7.Safkan Arap Ati Yetistiriciligine iligkin
Sunulan Hizmetler

Dinyadaki onemli safkan Arap ati yetistiriciligi ve
islahi yapilan merkezlerden olan TIGEM'in atcilik faa-
liyetleri ile ilgili bakim, besleme ve saglik konularin-
daki esaslarin belirlenmesi, planlamalarin yapilmasi,
Ozel sektore satilan atlarin yaris performanslarinin
takip edilmesi, damizlk Gretimi icin ihtiya¢ duyulan
aygir ve kisrak alimlarinin planlanmasi, safkan Arap
atinin tlkemizde safiyetinin korunmasi ve genetik iyi-
lestirmesi saglanmaktadir.

Safkan Arap ati irkina ait duzenli olarak
tutulan yetistirme kayitlari ve soy bilgisi
(soy kutugu) kapsaminda irk safiyetinin

korunmasi ve 1slahi TIGEM'in en 6nemli
faaliyetlerindendir.

1.5.8. Sulama Faaliyetlerine iligkin Sunulan
Hizmetler

TIGEM'in, toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ile
tarim ve tarima dayali sanayi icin tohumluk, damiz-
ik ve hammadde Uretmeye ve gen kaynaklarini ko-
rumaya yonelik olarak ihtiya¢c duydugu tim yapi ve
tesislerin gerektirdigi elektrifikasyon islerinin proje-
lendirilmesi ve uygulanmasi, mevcut yapi ve tesisle-
rin isletme, bakim, onarim, tamirat ve tadilat islerinin
gelisen teknolojiye paralel olarak mevzuata uygun
sekilde gercgeklestirilmesi saglanmaktadir.

1.5.9. Mekanizasyon ile ilgili Sunulan
Hizmetler

Yurticinde ve yurtdisinda gelisen teknolojiyi takip ve
tetkik ederek, TIGEM isletmelerinde mekanizasyon ve
tarimsal tesis ile ilgili yatinmlarin projeli yatirnm prog-
ramina alinmasi, tesis, makine ve ekipmanlarinin ta-
nm teknigine uygun, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, TIGEM isletmeleri arasinda gerekli maki-
ne ve alet tahsislerinin diizenlenmesi, tretim maliyet-
lerinin azaltilmasi ve rasyonel calisilmasi igin ihtiyag
duyulan tesis ve makinelerin temin edilmesine yone-
lik faaliyetler yurutilmektedir.



1.5.10. Bilgi Teknolojilerine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kurulustaki mevcut dijital bilgi ve teknolojik sistemle-
rin bakimi, tamiri ve ayarlama islemleri, sistemlerle il-
gili yeni ihtiyag ve projelerin olmasi durumunda; saha
kesfinin yapilmasi, Grtinlerin arastiriimasi, teknik sart-
name hazirlanmasi, yeni projenin mevcut sistemlere
uyumlu hale getirilmesi, yaklasik maliyet belirlenme-
si ve siirecle ilgili uzaktan veya isletmelerde yerinde
destek hizmetleri verilmektedir.

Ayrica, sunucu sistemleri, yardimci Uniteler, bilgisayar-
lar ve cevre birimleri bakim-onarim islemleri, yazilim,
glivenlik ve arac takip sistemleri, internet hizmeti, Bayi
Otomasyon Yonetim Sistemi (BOYS), Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), Kamerali Givenlik Sistemi,
Felaket Kurtarma Merkezi, Video Konferans Sistemi,
E-posta Hizmetleri, Aktif Dizin Yonetim Sistemleri,
E-Devlet Entegrasyonlari, Loglama Sistemi (Kurulusun
internet trafigi kayit altina alinmasi), verilerin siniflan-
dinlmasi hizmeti, veri sizintisi dnleme hizmeti, gliven-
lik duvar (TIGEM merkez sunucularina disaridan ge-
lebilecek siber saldirilar engellenmesi), personelin
kullandigi bilgisayarlar icin web filtreleme, ag erisim
kontroll ve antivirus sistemi, yazilim gelistirme, temin
etme ve bakim onarim hizmeti, bilgi guivenligi hizmeti
gibi hizmetler ile ayni zamanda merkez ve isletmel-
erde kontrol, bakim, onarim ve isletilmesi hizmetleri
de verilmektedir.

1.5.11. Finans Yonetimine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kanun, kararname, tuzik ve yonetmelikler dogrul-
tusunda gerekli muhasebe sistem ve politikalarinin
tespit edilmesi ve uygulanmasi, faaliyetlerin parasal
ifadelerini kabul edilmis standartlarla karsilastirilarak,
sonugclarinin rapor halinde diizenlenmesi, Kurulusun
sermaye ihtiyacinin tespit edilmesi ve karsilanmasi ile
ilgili programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi, Te-
sekkillin uzun, orta ve kisa vadeli hedeflerini tespit
ederek Tesekkul kari ve gelismesi Uizerine etkilerinin
gosterilmesi, nakit akis programlarinin hazirlanmasi,
mali yatinmlarla ilgili politikalarin koordine ve ida-
re edilmesi, bankalar ve diger kredi kuruluslarindan
kredi saglanmasi ve geri 6denmesine yonelik tim
islemlerin yirutilmesi, vergi ile ilgili is ve islemlerin
yuratulmesi, Tesekkilin bilango, gelir tablosu, yillik
faaliyet raporu ve diger mali raporlarinin hazirlanma-
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si, maliyet analizlerinin yapilmasiile ilgili is ve islemler
yuritilmektedir.

1.5.12. Ticari Faaliyetlere iligkin Sunulan
Hizmetler

TIGEM (retimi olan her tiirlii damizlik, tohum, fide ve
fidanin fiyatinin tespit edilmesi, dagitici kuruluslar ile
damizlik, tohum, fide ve fidan satisi konusunda du-
zenlenecek protokollerin imzalanmasi ve takibinin
yapilmasi, stok planlamalarinin yapilmasi, yurtici ve
yurtdisi piyasa fiyatlarinin ve miktar hareketlerinin iz-
lenmesi ve degerlendirilmesi, mamul ve mahsullerin
pazarlama ve satis islemlerinin yurGttlmesi, Kurulu-
sun Uretim faaliyeti ve yatirimlari icin ihtiya¢ duyulan
her tiirli mal ve hizmetlerin, yurtici ve yurtdisindan
plan ve programa gore satin aliminin yapilmasi ile il-
gili is ve islemler yuritulmektedir.

1.5.13. Destek Hizmetlerine iligkin Sunulan
Hizmetler

Destek Hizmetleri kapsaminda, Genel Mudurlik ve
Gazi Yerleskesinde yer alan konukevi, yemekhane,
ambarlar ve sosyal tesislerin isletilmesi; mevzuat
hiikiimleri cercevesinde isletmeler dahil kamu ko-
nutlarinin tahsisi ve takibi; binalar ve tesisatin bakim
onarimi; mevcut araglarin sevk ve idaresi, araclarin
muayene ve gerekli belgelerinin takibi ve bakimi;
Genel Mudirligin demirbas ve cihazlarinin bakim
onarimi, yillik bakim sézlesmelerinin takibi (kesinti-
siz gug kaynagi, klimalar, asansor, jenerator, kablo TV,
savunma amacli kapali devre TV, fotokopi makineleri,
kayar kapilar, yangin algilama ve erken uyari sistemle-
ri); Genel Mudurligin merkez birimlerinin ortak kul-
lanimindaki alanlarin temizlik, ulasim, haberlesme,
aydinlatma, 1sitma, havalandirma, cevre diizenlemesi
ile asansor ve jeneratorlerin calistirllmasi, Genel M-
dirlik ve Sosyal tesislerdeki birimlerin bildirdigi ih-
tiyac malzemelerinin satin alinmasi; TIGEM Gazi Satis
Ofisinden ve PTTEM araciligi ile kurulusumuz Griin-
lerinin satisi ve personelin sosyal faaliyetleri (duyu-
rularin yapilmasi, mesajlarin gdnderilmesi) islemleri
yurGtalir.

1.5.14. insaat ve Emlak islerine iliskin
Sunulan Hizmetler

TIGEM'in insaat faaliyetleri, tarim ve tarima dayali sa-
nayi icin tohumluk, damizlik ve hammadde Gretmeye

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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ve gen kaynaklarini korumaya yonelik olarak ihtiyac
duydugu tuim yapi ve tesislerin gerektirdigi insaat
islerinin projelendirilmesi ve uygulanmasi, mevcut
yapi ve tesislerin isletme, bakim, onarim, tamirat ve
tadilat islerinin gelisen teknolojiye paralel olarak
mevzuata uygun sekilde gerceklestiriimesi ile emlak,
istirakler ve kiralamalarla ilgili faaliyetlerin mevzuata
ve tesekkil amaclarina uygun olarak karllik ve verim-
lilik ilkeleri dogrultusunda yuritilmesi, kiraya verilen
isletmeler icin; taahhut edilen yatirimlarin yapilip ya-
pilmadiginin kontrol edilmesi, tarimsal amacg ve faali-
yetler disinda bir Gretim yapilip yapilmadigi yapilan
yatinmlarin niteligi, arazinin belirtilen amac¢ dogrul-
tusunda kullanimi ve isletme bitiinligiinin korun-
masi gibi temel faktorlerin kontrol edilmesi ile ilgili is
ve islemler yiritilmektedir.

5
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1.5.15. Kalite Yonetimi ile ilgili Sunulan
Hizmetler

TIGEM'in Kalite Yénetim Sistemi’'nin gelistirilmesi
icin birimlerle koordinasyonu saglamak, Kurulusun
misyon ve vizyonu ile kalite kriterlerini belirlemeye
yonelik calismalar yapmaktadir. Kalite kiltiiriintn yay-
ginlastinimasi amaciyla personel diizeyinde Kurumun
amac ve hedefleri dogrultusunda calisanlar ve birim-
ler arasindaki uyumu artirmaya yonelik faaliyetleri
planlamak ve uygulanmasinin saglanmasi, kalite
calismalar ve egitimleri konusunda toplantilar or-
ganize ederek Kalite Temsilcilerinin katilimi ve destegi
ile yurutllen calismalarin kisa, orta ve uzun vadede
“deger”e donlstlrilmesini saglanmasi, kalite sistemi
ve yeni yonetim sistemlerine iliskin ulusal ve uluslarar-
asi gelismeleri takip ederek uygulamaya yonelik stirek-
liiyilestirme faaliyetlerini strdtirmek.
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2. TIGEM'IN AMAC ve
FAALIYETLERI

2.1. Yatirnmlar
2024 Yihi Projeli Yatinnmlar

Tarim sektoriintiin temel girdilerinden olan sertifikali
tohum ve Gstln vasifli damizlik Gretimi ve Glkemiz cift-
cilerine pazarlanmasi ana ekseninde faaliyet gosteren
TIGEM'in s6z konusu faaliyetlerinde etkinligin artirila-
rak strdirilmesi amaciyla, 2023-2024 yillarinda uy-
gulamaya koydugu projelere iliskin yatirrm programi
kapsaminda cari dénem fiyatlari ile 6denek ve harca-
ma durumlari asagidaki cetvelde sunulmustur.

GENEL BILGILER

b)Biiyiikbas Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi
Projesi

2024 yilhnda 86.281.000 TL 0Odenekten toplam
58.519.236 TL harcama yapilarak;

» Sultansuyu Isletmesi boga ana tesis yapimina
baslanmistir,

» Ceylanpinar ve Gozli isletmelerine tam oto-
masyonlu yemleme sistemi yapimi,

yatinmlar gerceklestirilmistir.

¢) Sultansuyu At Tavlasi Yapimi Projesi

2024 yihnda 40.000.000 TL Odenekten toplam
31.489.593 TL harcama yapilarak;

Tablo 28. TIGEM'in 2023-2024 Yillari Projeli Yatirnm Programi Odenek ve Harcama Durumu (Bin TL)

Proje Adi

Hayvansal Uretimi Gelistirme

Buyukbas Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi
Kicukbas Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi
Sultansuyu At Tavlasi Yapimi

Tarimsal Yapilar ve Tesisler

Yapi ve Tesisler

Sulama Sistemi Yapim ve Modernizasyon Projesi
Ceylanpinar Sulamasi

Muhtelif isler

Toplam

a) Hayvansal Uretimi Gelistirme Projesi

2024 yihinda 349.305.000 TL o6denekten toplam
293.996.331 TL harcama yapilarak;

» Altinova, Gokhoyiik isletmeleri tinite tamamlama,

» Polatl, Anadolu, Tiirkgeldi isletmeleri ENH nite
tamamlama,

» Sultansuyu isletmesi atcilik tesisi Ginite tamamlama,

» Muhtelif isletmelere ihtiyac duyulan alet ekip-
man alimi,

» Kazimkarabekir isletmesi 10.000 bashk acik tip
sigircilik tesisi yapimi.

2023 2024

Odenek Harcama Odenek Harcama
179.944 164.038 349.305 293.996
= = 86.281 58.519
- - 3 -
- = 40.000 31.490
40.765 35.593 = =
= = 94.206 94.167
4.709 4.709 41.562 33.199
503.486 447.947 173.802 165.311
77.466 76.160 366.800 362.414
806.370 728.447 1.151.959 1.039.096

» Sultansuyu isletmesine at tavlasi yapimi,
yatinmlar gerceklestirilmistir.

d) Yapi ve Tesisler Projesi

2024 yilhnda 94.206.000 TL Odenekten toplam
94.167.380 TL harcama yapilarak;

» Ceylanpinar isletmesi DSK Atolyesi (nite
tamamlama,

» Sultansuyu isletmesi yeni hizmet (niteleri
yapimi,

yatinmlar gerceklestirilmistir.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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e) Sulama Sistemi Yapim ve Modernizasyon Projesi

2024 yihnda 41.562.000 TL 0Odenekten toplam
33.198.480 TL harcama yapilarak;

» Anadolu isletmesine derin kuyu acilmasi ve ENH
Tesis edilmesi

yatirimi gerceklestirilmistir.

f) Ceylanpinar Sulamasi Projesi

2024 yihinda 173.802.000 TL o6denekten toplam
165.311.218 TL harcama yapilarak;

» Ceylanpinar isletmesinde 95 Adet (25.838 da)
Otomasyon Kontrolli Center Pivot Sulama Sis-
temi Tesis Edilmesi,

» Ceylanpinar isletmesinde, 6 Adet Monoblok KOK
Binasi, 74 Adet Direk Tipi Trafo ve Enerji Nakil
Hatti Tesis Edilmesi,

» Ceylanpinar TiMde Sigiralik Tesisi Sigircilik
Tesisleri Su Sondaj Kuyusu Acilmasi ve Igme
Kullanma Suyu Isale Hatti Tesis Edilmesi Isi

yatinmlar gergeklestirilmistir.

g) Muhtelif isler Projesi

2024 yilinda 366.800.000 TL o6denekten toplam
362.414.097 TL harcama yapilarak;

» Kiclk Guglu Traktér Almi (Kazimkarabekir, Ma-
lya, Polatli, Karacabey, Gokhoyik, Boztepe, Cey-
lanpinar, Sultansuyu ve Dalaman isletmelerine
toplam 23 adet),

» Orta Guclii Traktor Alimi (Anadolu, Cukurova, Da-
laman, Gokhoyik, Karacabey, Kazimkarabekir,
Kocgas, Malya, Tiirkgeldi ,Ulas, Ceylanpinar, Kazim-
karabekir, Gozlii isletmelerine toplam 47 adet),

» Buyuk Guglu Traktér Alimi (Anadolu, Ceylanpi-
nar, Cukurova, GozIU, Karacabey, Kogas, Malya,
Turkgeldi Isletmelerine toplam 31 adet),

» Yem bitkileri ve hayvancilik ekipmanlari alimi (Ka-
zimkarabekir, Ulas, Karacabey isletmelerine)

» Muhtelif alet ve ekipman alimi (muhtelif isletme-
ler),

» itfaiye Arac alimi (Dalaman isletmesine 1 adet),
» Genel Mudurlik 4 adet TOGG marka arag alimi
» Etud, proje.fizibilite calismalari,

» Bilgisayar, yazilim, donanim alimi,
yatinmlari gerceklestirilmistir.

Tarim isletmeleri Genel Mid(irliigii - www.tigem.gov.tr

2024 Yili Projesiz Yatirnm Programi
Uygulamalan

a) Bitkisel Tesis Yatirimlari

Projesiz yatinmlar kapsaminda 2024 yilinda bahce
tesislerinin Uretime gecinceye kadar bakim giderleri
icin toplam 67.652.000 TL harcama gerceklestirilmis-
tir. Bu kapsamda;

» 9.907 dekar Antep fistigi,

» 715 dekar badem,

» 27 dekar zeytin,

» 1.755 dekar ceviz,

» 1.542 dekar narenciye,

» 4.145 dekar park-agag,

» 932 dekar koruyucu orman seridi,
» 100 dekar kayisi,

» 500 dekar bademlik,

» 98 muhtelif meyve ve digerleri

ilk defa yapilacak ve bakimda olan tesisler icin 6de-
nekleri cercevesinde harcamalari yapilmistir.

Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar kapsaminda 2024 yilin-
da yeni yapilan yonca ve korunga icin 78.923.588 TL
harcama gergeklestirilmistir. Bu kapsamda;

» 12.665 dekar yonca,
» 7.392 dekar korunga

yeni tesisleri kurulmus ve 6denekleri cercevesinde
harcamalar yapilmistir.

b) Demirbas-Mefrusat

Genel Mudurlik merkez ve isletmelerinde ihtiyac du-
yulan demirbas ve mefrusat alimlari icin 2024 yilinda
toplam 33.022.625 TL harcama gerceklestirilmistir.

¢) irat Hayvanlan

Hayvancilk faaliyetlerinin strdiirildigi isletmelerde
sigir, aygir ve kopek gibi irat hayvanlari alimlari igin
2024 yilinda toplam 493.159.059 TL harcama gercek-
lestirilmistir.
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2.2. idari Birimlerin 2024 Yilinda
Gerc¢eklestirdigi Faaliyetler

2.2.1. Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu Baskanhginda 2024 yilinda; 1 Teftis Ku-
rulu Baskani, 4 Basmiifettis, 16 Mifettis,1 Basuzman,
1 Memur olmak tizere toplam 23 personel gorev yap-
mistir.

Kurumsal yapidaki bu duruma istinaden denetim ala-
ninda derinlemesine bilgi ve deneyime sahip bir ekip
olusturmak icin Baskanligimizca 2024 yilinda 21 gtin-
lik egitim programi dlizenlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanhigimizca hazirlanan yillik prog-
ram cercevesinde belirlenen Daire Baskanliklari, is-
letme Miiddirliikleri ve Uzun Suireli Kiralanan isletme-
lerin denetimi ile Genel Mudirlige veya dogrudan
Baskanhga intikal eden hususlara iliskin inceleme, so-
rusturma vb. denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda 2024 yilinda;

inceleme Faaliyeti; yururlikteki tiiziik, yénetmelik,
yonerge, karar ve genel tebliglerin uygulamalarinda
gorilen noksanliklar ve bunlarin dizeltilmesi yolla-
rn ile yeniden konulmasi gereken hikim ve usuller
hakkinda goris ve teklifler, normal teftislerde ce-
vapli raporlara konusu olmadidi halde yapilan is ve
islemlerde sonuca ulasmada, gereksiz muamelelerin
ayiklanarak basitlestirilmesi, iyilestirilmesi ve uygula-
ma birliginin saglanmasi bakimindan tiim birimlere
yayginlastirilmasi gerekli olan gorusler, Genel Midiir-
likce incelenmesi istenilen cesitli konular hakkindaki
goris ve distinceler, sikayet ve ihbarlar Gizerine yapi-
lacak tetkikleri kapsamaktadir.

Baskanhgimizca 2024 yilinda baslatilan inceleme faa-
liyetlerine iliskin 9 adet rapor diizenlenmistir.

idari Sorusturma Faaliyeti; Tarim isletmeleri Genel
Maddarlaga Teftis Kurulu Yonetmeligi kapsaminda
disiplin sorusturmalarina konu olan raporlar tanzim
edilerek, bu raporlar dogrultusunda disiplin siirecin-
deki is ve islemler yapilmaktadir. S6z konusu raporlar
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, Devlet Memur-
lan Disiplin Yénetmeligi ve Tarim isletmeleri Genel
Muddrlaga Disiplin Amirleri Yonetmeligi kapsaminda
disiplin amirligince ya da disiplin kurullarinca islem
tesis edilmesine dayanak olusturmak icin 7 adet idari
sorusturma faaliyeti gerceklestirilmistir.

Sorusturma neticesinde tespit edilen 1.283.875,63 TL
tutarinda kurum zarari ilgili kisi ve firmalardan rizaen
tazmin edilmistir.
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Diger Faaliyetler; Tarim isletmeleri Genel Midiirliigi
Teftis Kurulu Baskanligi Yonetmeligi'nin 54. madde-
sine istinaden, dogrudan Kuruma veya Baskanhga
intikal eden ihbar ve sikayetlerden, mahallinde so-
nuglandiriimasi mimkiin gorilen veya Baskanlikca
arastirma baslatilarak neticesinde Genel Mudurlik
Makamindan sorusturma izni talep edilip edilmeye-
cegine karar verilecek hususlara iliskin, 2024 yilinda 3
adet faaliyet gerceklestirilmistir.

Adli isleme Esas Faaliyetler; Baskanligimizca yiiriiti-
len sorusturmalar neticesinde, adli sorusturma ge-
rektiren hususlara iliskin olarak, 5237 sayili Turk Ceza
Kanunu'nun ilgili hikimleri geregince islem yapilma-
sini teminen, ilgili Cumhuriyet Bassavciliklarina sug
duyurusunda bulunulmak Gzere, 2 adet Tevdi Raporu
diuzenlenerek Hukuk Misavirligine sevk edilmistir.

Denetim Faaliyeti; Teftis Kurulu Baskanligimizca, “Ta-
nm Isletmeleri Genel Midirliigi Bazi isletmelerin
Uzun Sreli Kiraya Verilmesine iliskin Yénerge nin ilgi-
li maddeleri geredince kiraya verilen 18 adet isletme-
nin, kira sozlesmelerinde belirtilen kiraci yikimlulik-
lerinin yerine getirilip getirilmedigine iliskin denetim
faaliyeti gerceklestirilmistir.

2.2.2. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Musavirligi merkez teskilatinda, 2024 yilinda
(1) 1.Hukuk Musaviri, (6) Avukat ve (4) biro personeli
ile misavirlik hizmetleri yuritalmustdr.

Genel Midurligumiizin tasrada bulunan isletme-
lerinden Ceylanpinar, Cukurova, Hatay, Turuncgiller,
Gelemen, Karakdy, Altinova, Gozli, Konuklar, Kara-
cabey, Tahirova, Polatli, Anadolu, Atattirk, Tirkgeldi,
GOkhoyulk, Dalaman, Ulas, Malya. Kocas ve Kazimka-
rabekir Tarim isletmesi Muddirliklerinin dava ve icra
takipleri 2024 yilinda vekalet sozlesmeli 11 avukat
tarafindan yirattilmastar.

2.2.3. ic Denetim Birimi Baskanhg:

ig.Denetim Birimi Baskanligi 2024 yilinda faaliyetlerini
1 I¢ Denetim Birimi Baskani, 6 ic denetci, 1 uzman ve 1
buro personeliile ylritmustar.

ic Denetim Birimi Baskanligi tarafindan makro risk
degerlendirmesi yapilarak olusturulan 2024 Yil Dene-
tim Programi kapsaminda “insaat ve Emlak islemleri
Denetimi; idari isler ve Sosyal isler Denetimi; At Islahi
ve Uretim Faaliyeti Denetimi; ic Kontrol Sistemi Dene-
timi; Mahsul Depolama-Muhafaza Faaliyetleri ile To-
hum Hazirlama Faaliyetleri Denetimi ve Bilgi ve iletisim
Glivenligi islemleri Denetimi” gerceklestirilmistir.



Denetim faaliyetleri neticesinde nihai denetim rapor-
lari ve tespit edilen bulgulara yonelik eylem planlari
Genel Mudurlik Makamina sunulmustur. Yirdtilen
denetimlere dair ilgili Daire Baskanliklar tarafindan
icra edilen gerceklesmeler izleme programlari ile takip
edilmistir.

ic denetim faaliyetlerinin, Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlari ve Meslek Ahlak kurallarina uygun olarak
yUritilmesi ve ic denetim faaliyetlerinin gelistirilmesi
icin ic Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
olusturmus ve 2024 Yili Donemsel Gozden Gegirme
Faaliyeti gerceklestirilmistir.

Kurumun hedeflerine ve Uluslararasi ic Denetim
Standartlari ile Ulusal mevzuatimiza uygun olarak i¢
Denetim Birimi Baskanhgi 2025-2027 Denetim Plani
ve 2025 Yili Denetim Programi hazirlanmistir.

2.2.4. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

2023 Y1l Tohumculuk ve Hayvancilik Sektor Raporlari
ile Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Milletvekilleri tarafindan Kurulusumuza yoneltilen
yazili soru dnergeleri cevaplandiriimistir.

Kurulusumuzun 2024 yil butgesine esas olmak tizere
Is Programi hazirlanmustir.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortaklarinin 2024
Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman Programina
Gore Uygulayacaklar Strateji ve Yontemlerin Belirlen-
mesine Dair Kararin Yirirlige Konulmasi Hakkinda
Karar kapsaminda TIGEM 2023 yili Performans Deger-
lendirme Raporu hazirlanmistir.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortaklarinin 2025
Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman Programina
Gore Uygulayacaklar Strateji ve Yontemlerin Belirlen-
mesine Dair Kararin Yurirlige Konulmasi Hakkinda
Karar kapsaminda TIGEM 2025 Yili Performans Prog-
rami hazirlanmistir.

Resmi Gazetenin 15 Eylul 2024 tarihli ve 32663 mu-
kerrer sayisinda yayimlanan 2025-2027 Dénemi Yati-
rim Programi Hazirliklari ile ilgili 2024/12 Sayili Cum-
hurbaskanligi Genelgesi ve eki 2025-2027 Donemi
Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde Kurulusumuz
tarafindan 2025 yilinda gergeklestiriimesi 6ngorilen
8 proje icin 6denek tavani 1.192.613.000 TL olarak be-
lirlenmis olup bu kapsam da gerceklestirilen uygula-
malarin takibi yapilmistir.

Kurulusumuz faaliyetlerine iliskin hazirlanan Sayistay
Denetim Raporunda yer alan bulgu ve Oneriler ce-
vaplandiriimistir.

GENEL BILGILER

2024 yilinda, Kurulusumuzun ihtiyaclari dogrultu-
sunda basta TIGEM Personeli Gorev Yetki ve Sorum-
luluk Yonergesi, TIGEM Yetki Devri Yénergesi, TIGEM
Hizmet ici Egitim Yonergesi ve bazi teknik ydnergeler
olmak Uizere farkli 16 adet mevzuat calismasi gercek-
lestirilmistir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda; CIMER,
e-posta ve dilekce kanaliyla TIGEM'e yapilan 1107
adet vatandas basvurusu cevaplandirnimistir.

i¢ Kontrol hizmetleri;

Gerceklestirilen calismalarin  daha verimli olarak
devam ettirilebilmesi, edinilen bilgilerin glincel
tutulmasi, faaliyetlerin i¢c Kontrol standartlarina
uyumlu bir sekilde surdirilebilmesi ve gereken
egitimler icin Genel Mudirligimiiz ic Denetim
Birimi Baskanhgindan alinan danismanlik hizmeti ile
Kurulusumuzdayapilancalismalarindegerlendirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmistir.

ic kontrol sisteminin giincellenmesi ve gelistirilmesi
icin sistemin etkinligi hakkinda genel degerlendirme
anketi yaptimustir.

Kurumsal risk yonetimi alaninda farkindalik ve
bilgi duzeyinin artirnlmasi amaciyla Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi tarafindan “Uygulamali Kurumsal
Risk Yonetimi Egitimi” konusunda egitim alinmasi;
calismada i¢ kontrol sistemi, uygulama ornekleri,
kurumsal risk yonetimi ve asamalari, ISO 31000 Risk
Yonetimi Prensipler ve Kilavuzu, COSO Kurumsal
Risk Yonetimi, riskin strateji ve performansla
butunlestiriimesi, risk yonetimi siirecinin etkinligini
belirleyen etkenler, kurumun belirlenmis siire¢ ve
risklerinin gdzden gecirilmesikonularidetaylibicimde
incelenmesi saglanmistir. Yapilan calisma ile daha
anlasilir ve yonetilebilir bir Kurumsal Risk Yonetiminin
olusturulmasi icin her diizeyde katihm saglanarak
stirecin tim kurumda benimsenerek uygulanmasina
yonelik farkindalik dlizeyinin artiriimasi saglanmistir.

Sistemde  gorevli olacak  kurul/komisyon/ekip
bilgilerinin glincellenmesi ve olasi degisikliklerin
diizenliolarakglincellenebilmesi,rolvesorumluluklarin
belirlenmesi ve c¢alismalarin  sistematik bicimde
surdurilebilmesi amaciyla mevzuat glincelleme
calismalari yapilmistir.

2.2,5. Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

Teknik Destek islemleri kapsaminda; merkez ve
isletmelerdeki kullanicilarindan gelen 2729 adet
talebe teknik destek verilmistir.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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Sunucu Sistemleri, Yardimci Uniteler, Bilgisayarlar ve
Cevre Birimleri Bakim-Onarim islemleri kapsaminda;
merkez ve isletmelerde 180 adet sunucu (sanal
ve fiziksel), 9 adet veri depolama unitesi, 1376
adet bilgisayar, 639 adet fotokopi ve yazici icin
bakim, gilincelleme ve konfigirasyon islemleri
gerceklestirilmistir.

Kamerali guvenlik hizmetleri kapsaminda; 1154
adet hareketli ve sabit kameralarin ¢alisir durumda
tutulmasi, bakim, tamir ve konfigiirasyon islemleri
gerceklestirilmistir.

E-devlet entegrasyonlari ile e-devlet tzerinden 5213
vatandasin talebi alinmistir.

Bilgi Guvenligi Hizmeti kapsaminda; sizma testi
yaptiriimis, KVKK uyumluluk streci tamamlanmis ve
ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
yenilenmistir. Ayni zamanda 27/07/2020 tarihinde
yayinlanan Bilgi ve iletisim Guivenligi Rehberine uyum
calismalari devam etmekte ve her yil bu kapsamda
denetimler gerceklestiriimektedir.

Yazilim gelistirme hizmetikapsaminda; 3adetkurumsal
yazilim gelistirilmis olup hizmete sunulmustur.

Bilgi Teknolojileri Dairesi Tarafindan
Gelistirilen Kurumsal Yazilimlar

ihale Bilgi Sistemi, Lojman Takip Sistemi, Hizmet Alim
Kontrol Sistemi.

2.2.6.Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Genel Mudurluk ve Gazi Sosyal Tesislerinde verilen
hizmetler 2024 yilinda aksama olmaksizin stirdiril-
miis, Genel Midiirliik ve isletmelerimizde lojman
tahsisleri mevzuat ve yonergeye uygun olarak yapil-
mis, tiim bina ve tesislerimizin bakim ve onarimi ile
mevcut araglarimizin sevk ve idaresi saglanmistir.

Dalaman ve Gokhoéyiik Tarim isletmelerinde Uretilen
dokme (tenekede) cam ve cicek ballari, Atatlrk Or-
man Ciftligi Madurlugu tesislerinde 250, 480 ve 850
gr'lik cam kavanozlarda paketleme yaptirilarak, piya-
saya satislarinin yapilmasi icin biitiin isletmelerimize
sevk edilmistir. isletmelerimizin trettigi Siirt tipi fistik,
kirmizi corbalik mercimek, cam ve cicek bal, kabuk-
lu ceviz, kavurma, sucuk, narenciye urtnleri vb. Gazi
yerleskesinde bulunan TIGEM Satis Ofisi ile PTTEM in-
ternet sitesi Gzerinden personele ve piyasaya satislari
yapilmistir.

Kurulusumuzun mevcut Sivil Savunma Plani glincel-
lenmis, Sivil Savunma Ekipleri olusturulmustur. 2024
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yilinda Yangin Tatbikati yapilmis ve yangin séndirme
ekipmaninin bakimi yapilmistir.

5188 Sayil Ozel Giivenlik Kanunu cercevesinde Kuru-
lusumuzun koruma ve guvenlik hizmetleri 7/24 esa-
siyla yuritilmis, Kapali Devre Guvenlik Sisteminin
kontroli ve isleyisinin sirekliligi temin edilip glincel-
lemeler yapilarak Genel Miidiirliik ve isletmelerimiz-
de nokta ve arag ile arazinin gtivenligi saglanmistir.

Uretim Birimlerinin Faaliyetleri
2.2.7. Bitkisel Uretim Faaliyetleri

iklimsel Degerlendirme

Glineydogu Anadolu Bolgesi

Bu bolgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%50'sine sahip olan Ceylanpinar isletmesinde giizlik
bugday ekilisine 01.10.2023 tarihinde baslanmis ve
31.12.2023 tarihinde tamamlanmistir. TIGEM'in hu-
bubat ekilisinin (1.005.838 da) %55,1'inin bulundu-
gu Ceylanpinar isletmesinde (553.939 da) 2023-2024
yetistirme déneminde isletmede bir énceki Gretim
sezonuna gore daha az yadis alinmistir. 2023-2024
Uretim sezonunda 0Ozellikle Kasim ve Aralik aylarinda
yagan yagislar tohumun ¢cimlenmesi ve saghkli bir ci-
kis yapmasini saglamistir.

66

Ceylanpinar Tarim Isletmesi, TIGEM arazi
varliginin %50’'sine sahiptir.

Ocak/2024, Subat/2024 ve Mart/2024 aylarinda top-
lam 164 mm yagis alinmis olup, bu durum bitki geli-
simini olumlu yénde etkilemistir. isletmede 01 Ekim
2023 tarihi ile 21 Mayis 2024 tarihi arasindaki 237
gUnlik periyodun; toplam 40 glinii (%17) yagish gec-
mistir. Ekilis Gizerine toplam 251 mm yagis alinmistir.
Bu rakam Beyazkule Unitesinde 257 mm, GUmussu
Unitesinde 263 mm olmustur (1 Ekim 2023-31 Mayis
2024 arasi).

Mart/2024 ve Nisan/2024 aylarindaki yagislar, bitki-
lerin kardeslenme, sapa kalkma ve basaklanma do-
nemlerinin saglikh bir bicimde tamamlanmasi icin ye-
terli olmustur. Dane dolum dénemi olan Mayis/2024
ayinda hi¢ yagis ainmamis olup, bu durum daneler-
de zayifliga ve kuru ziraat alanlarinda verimin diistik
olmasina neden olmustur. Diger yandan Nisan/2024



ayinda maksimum sicaklik 38,9 °C, Mayis/2024 ayinda
39,6 °C ve Haziran/2024 ayinda 47,8 °C olmustur. Bu
sicakliklar o aylara ait lilkedeki en yiksek sicaklik de-
gerleri olup, bitkinin dane dolumunu olumsuz yonde
etkilemistir.

GUmdissu sulu ziraat Unitesinde 05.05.2024 ve
09.06.2024 tarihinde yildirim diismesi sonucu c¢ikan
yangin nedeniyle toplam 4.259 dekar bugday alani
terkin edilmistir.

Karatas Unitesinde mildiyd hastaligi nedeniyle 140 de-
kar kirmizi mercimek alani terkin edilmistir.

Orta Anadolu Bolgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin %35'ini
olusturan Altinova, Anadolu, Gokhoytik, GozlU, Kocas,
Konuklar, Malya ve Polatli isletmelerinde son 20 yillik
ekilis zerine dlisen yagis ortalamasi 289,7 mm'dir. Bir
onceki sezona gore %17 daha az yagis alinmistir.

Bolgedeki isletmelerde; 42.127 dekan sulu, 314.595
dekari kuru olmak Uzere toplam 356.722 dekar hu-
bubat ekilisi yapilmis olup, Eyltil/2023 ve Aralik/2023
aylar arasinda ekim islemi tamamlanmistir.

Altinova isletmesinde; Eyliil/2023-Haziran/2024 ay-
larinda toplam 289,8 mm yadis alinmistir. Bitkinin
kardeslenme ve sapa kalma déneminde gecen seneye
oranla %65 daha az yagis alinmis olup, az miktardaki
bu yagdis, bitkinin ihtiyacini karsilayamamis ve bitki
gelisimi olumsuz yonde etkilenmistir. Nisan/2024
ay1 sicaklik ortalamasi son 10 yildan %45 oraninda
daha fazla olmustur. Bu durum bitkinin su tliiketimine
bagli olarak kuraklik stresi yasamasina neden olmus-
tur. Kuraklik stresi yasayan bitkilerin bir kismi basak
¢itkaramamis, bitki boyu genelikle 15 cm'nin altinda
ve ciliz kalmistir. isletmede kuraklik zararinin yani sira
yasanan dolu yagisi verim kaybina neden olmus ve
alinan verim uzun yillar ortalamasinin ¢ok altinda
kalmustir. isletmede 130 dekar alan yangin ve 7.314
dekar alan ise kuraklik nedeniyle terkin edilmistir.

Anadolu isletmesinde; Eyliil/2023-Mayis/2024 aylar
arasinda ekilis tzerine toplam 255,5 mm olarak ali-
nan yadis, uzun yillar ortalamasinin altindadir. Hazi-
ran/2024 ayinda hi¢ yagis ainmamustir. Bitkilerin ¢ikis
ve kardeslenme doneminin yasandigi Kasim/2023,
Aralk/2023 ve Ocak/2024 aylarinda alinan yagislar
yeterli olurken, Subat/2024, Mart/2024 ve Nisan/2024
aylarinda etkili ve yeterli yagislar alinamamistir. Bu
aylardaki kuraklik ve mevsim normalleri Gzerindeki
hava sicakliklari nedeniyle kuru ziraat bugday bitkil-
erinde su stresine bagli olarak bitki ve basak boyunun
kisahgr gorulmustir.

GENEL BILGILER

Gokhoyiik isletmesinde; 2023-2024 iiretim sezonun-
da ekilis Gzerine 245,0 mm yagis alinmis ve uzun yillar
ortalamasinin altinda gerceklesmistir. Kis mevsimi si-
cakliklarinin mevsim normallerin Uzerinde seyretme-
sinden dolayi fare popilasyonunda artis gérilmustir.
Micadele uygulamalari zamaninda yapilmis olup, bu
durum herhangi bir verim kaybina sebep olmamistir.
GOkhoytk isletmesinde 40 dekar alan yangin sebe-
biyle terkin edilmistir.

Gozlii isletmesinde; 2023-2024 yili giizliik hubu-
bat ekilisleri Uzerine toplam 303,0 mm yadis alinmis
olup, bitkilerin sapa kalma dénemi olan Mart/2024
ayl sonu-Nisan/2024 ayi baslarinda az miktarda yagis
alinmistir. Yetersiz yagis bitki boylarinin kisa kalmasi-
na neden olmustur. Isletmede 06.05.2024-07.05.2024
tarihlerinde hava sicakliklarin -1°C’'ye kadar diismesi
sebebiyle bu donemde erken ¢ikan basaklarda soguk
zarari gorulmustdr. Bitkinin basaklanma dénemi olan
Mayis/2024 ayinda yasanilan distik sicaklar bitkinin
cicek organlarina zarar verirmis, bu durum tozlasmayi
olumsuz yonde etkilemistir. Diger yandan yasanan
gece-giindiz sicaklik farki, soguk zararina neden ol-
mus ve bugday basaklarinin u¢ kisimlarn dane dol-
duramamis, ici bos kalmistir. Haziran/2024 ayinin ilk
haftasindan itibaren artan asiri sicakliklar ise bitkil-
erde erken olgunlasmaya sebebiyet vermistir. 2023-
2024 uretim sezonunda yasanilan iklimsel olaylar
nedeniyle hububat verimleri bir onceki yila gore
dusuk gerceklesmistir.

Kocas Isletmesinde; 2023-2024 yili giizliik hububat
ekilisleri Gzerine toplam 369,5 mm yadis alinmistir.
Guzluk ekilisler tamamlandiktan sonra alinan son-
bahar yagislarinin yetersiz olmasindan dolayi, bitki
cikiglari sulama yapilarak saglanmistir. Kis mevsimin-
de hava sicakhginin mevsim normallerinin Gzerinde
alinmasindan dolay bitki gelisim stireci hizlanmistir.
Ancak Subat/2024 ayinin ilk haftalarinda gece sicak-
liklarinin eksilere dismesi ve guinduz sicakliklarinin
yuksek seyretmesi sonucunda bitkilerde sararma ya-
sanmis ve bitki gelisimi olumsuz yonde etkilenmistir.
Ayrica Nisan/2024 ve Mayis/2024 ayi sicaklari mevsim
normallerin Ustlinde seyretmistir. Bitkilerde dane do-
lumunun tam olmadigi g6zlenmis olup, Haziran/2024
ayinda ise saatte 70 km hizla esen riizgar, bitkilerinin
yatmasina sebep olmustur. Bu sebeplerden dolayi ve-
rim kaybi yasanmistir.

Konuklar isletmesinde; 2023-2024 yili giizliik hubu-
bat ekilisleri Gzerine toplam 312 mm yadis alinmig
olup, kis mevsiminde hava sicakliginin mevsim nor-
malleri (izerinde seyretmesinden dolayi bitki gelisim-
leri daha hizli olmustur. Nisan/2024 ve Mayis/2024 ayi
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sicakliklari mevsim normallerin Ustlinde seyretmesi
ve yagisin diizensiz olmasi, bitkilerde dane dolumu-
nu olumsuz etkilemistir. Bu durum verim kaybina se-
bep olmustur.

Malya isletmesinde; 2023-2024 yili giizlik hububat
ekilisleri Gizerine toplam 251,0 mm yagis alinmis olup,
glizdéneminde alinan yeterli yagislar sonucunda bit-
ki cikislarinda herhangi bir problem yasanmamistir.
Ancak ilkbahar déneminde Mart/2024, Nisan/2024
ve Mayis/2024 aylarinda az ve zamansiz alinan
yagislar bitki gelisimini ve verimleri olumsuz yénde
etkilemistir. Bu durum verim kaybina sebep olmustur.

Polatli isletmesinde; 2023-2024 yili giizlik hububat
ekilisleri Gizerine toplam 292 mm yadis alinmistir.
Subat/2024 ve Mart/2024 aylari cok kurak ge¢cmis, is-
tenilen yagis alinamamistir. Aralik/2023, Ocak/2024,
Subat/2024 ve Mart/2024 aylarinda toplamda 32 giin
donlu giin sayisi olarak kayitlara ge¢mistir. Bu 4 aylik
slirecte hava sicakligi -7,3 °C'ye kadar diismis olup,
en yuksek sicakhk Mart/2024 ayinda 25,6°C olarak
Olctlmustir. Mart/2024, Nisan/2024 ve Mayis/2024
aylarinda alinan yagislar yetersiz olup, bitki gelisimini
olumsuz yonde etkilemis ve verim kaybi yasanmistir.
isletmede 565 dekar alan kuraklik sebebiyle terkin
edilmistir.

Sahil Bolgeleri

Bu bolgede yer alan ve TIGEM arazi varhiginin %6'sini
olusturan Boztepe, Cukurova, Dalaman, Karacabey
ve Turkgeldi isletmelerinde son 20 yillik ekilis tzeri-
ne diisen yagis ortalamasi 582 mm iken, 2024 yilinda
ekilis Gizerine alinan ortalama yagistan %4 oranla artis
gorulmus ve ekilis Gzerine 604 mm yagdis alinmistir.

Cukurova isletmesinde; 2023-2024 yili ekilis tizeri top-
lam yagis miktar 548 mm olarak kaydedilmis olup, en
fazla 121 mm ile Ocak/2024 ayinda alinmistir. Yagish
gulin sayisi 13 glin olup; en ylksegi 26 mm kaydedilen
yagislar sonucu lokal goéllenmeler olusmus ve bitki-
lerde yer yer sararmalar gézlemlenmistir. En duisuk si-
caklik 0°C ile Subat/2024 ayinda 6l¢tImistr. Bitkilerin
kardeslenme dénemi olan Ocak/2024 ve Subat/2024
aylarinda hava sicakliginin yiiksek olmasi bitkilerde
kardeslenme sayisinin az olmasina sebep olmustur.
En yiksek sicaklik Nisan/2024 ayinda 36,4°C olarak
gerceklesmis, Mayis/2024 ayinda sicakligin devam
etmesi sonucu bitkiler sari olum dénemine gecis yap-
miglardir. Bitkilerde danelerin ciliz olup, ayni zamanda
Mayis/2024 ayinda 11 giin yagis alinmasi sonucunda
105 mm yagis kaydedilmis olup, bu durum bitkilerde
yatmalara, basaklarda dane ve verim kaybina sebep
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olmustur.

Dalaman isletmesinde; 2023-2024 yili ekilis (izeri top-
lam yagis miktar1 747 mm olarak kaydedilmis olup, 6n-
ceki yillara gore nispi nem ortalamasi yiiksek seyret-
mis ve fungal hasatliklarin yogun olmasina sebebiyet
vermistir. Bitkilerin kardeslenme donemi Ocak/2024
ayinin ortasini bulmus ve Subat/2024 ayinin ortasina
kadar bitki gelisimi yavas olmustur. Arahk/2023 ve
Ocak/2024 aylarinin yogun yagisli gecmesi sebebiyle
isletme arazilerinde bazi parseller su altinda kalmistir.
Bitkilerin basak ¢ikarmasi Mart/2024 ayinin ortasinda
baslamistir. Mart/2024 ve Nisan/2024 aylarinin sicak
ve kurak gitmesinden dolayi bitkiler hizli gelisim gos-
termis ve onceki yillara gore bitkiler erken hasat do-
nemine girmistir.

Karacabey isletmesinde; 2023-2024 yih ekilisleri tize-
rine 528 mm yagis alinmistir. isletmede ekilis tizerine
alinan yagis 20 yillik ekilis Gzerine diisen yagis orta-
lamasinin Gzerinde olup, herhangi bir verim problemi
yasanmamistir.

Tirkgeldiisletmesinde; 2023-2024 yili (iretim sezonun-
da ekilis Uzerine 498 mm yagis alinmistir. Kasim/2023,
Aralik/2023 ve Ocak/2024 aylarinda toplam yagis 312
mm alinmistir. Alinan yagis 450 da alanda su birikin-
tilerine, tohumlarda cliriimeye ve cimlenme problem-
lerine neden olmustur. Mart/2024 ayinda sicakliklarin
mevsim normalleri Uzerinde olmasi ve yeterli yagis
olmamasindan dolay! bitkilerde hizli olgunlasmayla
beraber sicaklik stresi gézlemlenmistir. Buna ragmen
uzun yillarin ortalamasinda verim alinmistir.

Dogu Anadolu Bolgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varhiginin %9’'unu
olusturan Sultansuyu, Kazimkarabekir ve Ulas islet-
melerinde son 20 yillik ekilis Gizerine diisen yagis or-
talamasi 276 mm iken, 2024 yilinda %17,8 daha faz-
la yagis alinmustir. Ekilis (izerine disen yagis miktan
326,6 mm olarak gergeklesmistir.

Kazimkarabekir Isletmesinde; 2023-2024 yili Gretim
sezonunda gerceklesen ekilis lizeri 225,7 mm yadis
alinmistir. 20 yillik ekilis Gzerine disen yadis orta-
lamasinin tzerinde yagdis alinmustir. Bitki ¢ikislarindan
sonra Mart/2024 ve Nisan/2024 aylarinda yagislarin
yeterli diizeyde olmamasi sebepiyle bitkilerde su stresi
yasanmistir. Su stresine bagli olarak gecen yila oranla
verim kaybi yasanmistir.

Sultansuyu isletmesinde; 2023-2024 yili Gretim se-
zonunda gerceklesen ekilis Uzeri 426 mm yagis alin-
mistir. 20 yillik ekilis Gzeri alinan yagis ortalamasinin



cok Uzerinde gerceklesmistir. Kis ve ilkbahar aylarin-
da yadislar diizenli olarak devam etmistir. Bu durum
kardeslenme, sapa kalkma ve bayrak yaprak olustur-
ma doénemlerini olumlu etkilemis ve verimde bir
onceki yila gore artis saglanmistir.

Ulas Isletmesinde; 2023-2024 yili Giretim sezonunda
gerceklesen ekilis tGizeri 325,3 mm yagis alinmis olup,
alinan yagis 20 yillik ekilis Gzerine diisen ortalama
yagisin altindadir. Bitki ¢ikislarindan sonra Mart/2024
ve Nisan/2024 aylarinda alinan az miktarda yagis
bitkilerde su stresi yasanmasina sebep olmustur. Bu
durum verim kaybina sebep olmus ve uzun yillar or-
talamasinin altinda verim alinmistir.

GENEL BILGILER

2023-2024 ekilislerinde; 7'si makarnalik
ve 25’ ekmeklik olmak Uzere toplam 32

bugday ¢esidi yer almistir.

Ekilislerde, 7'si makarnalik ve 251 ekmeklik olmak
Uzere toplam 32 bugday cesidi yer almistir. Bu ek-
ilisin; %62'sini Ceylanpinar, %27'sini Altinova, Polath,
GOzlU ve Malya isletmeleri, %11'ini ise diger 7 islet-
menin ekilisleri olusturmustur. 2024 yilinda Altinova

Tablo 30. isletmeler itibariyla Ekilisler Uzerine Diisen Yagis Miktari

20 Yillik Ekilis Uzerine

2023-2024 Ekilis Uzerine Diisen

e Diisen Yagis (mm) Yagis (mm)
Altinova-Konya 291,3 289,8
Anadolu-Eskisehir 291,7 255,5
Boztepe-Antalya 703,9 699,0
Ceylanpinar-Sanlurfa 255,8 260,3

ukurova-Adana 562,5 548,0
¢
Dalaman-Mugla 812,6 747,0
GOkhoylik-Amasya 303,5 245,0
Gozli-Konya 294,2 303,0
Karacabey-Bursa 432,8 528,0
Kazimkarabekir-1gdir 198,4 215,1
Kogas-Aksaray 2933 369,5
Konuklar-Konya 298,1 312,0
Malya-Kirsehir 278,1 215,0
Polatli-Ankara 282,2 292,0
Sultansuyu-Malatya 300,8 426,0
Turkgeldi-Kirklareli 398,4 498,0
Ulas-Sivas 331,0 325,3

2.2.7.1. Tarla Bitkileri Uretimleri

TIGEM isletmelerinde 2024 yilinda tarla bitkileri grubu icer-
isinde serin iklim tahillari grubunda bugday, arpa, tritikale
ve yulaf, sicak iklim tahillari grubunda dane misir, end(istri
ve lif bitkileri olarak aycicedi ve kenevir, baklagiller grubu-
nda mercimek ve nohut tretimleri yapiimistir.

Bugday Uretimi
TIGEM'in 12 isletmesinde 2023-2024 sezonu icin,
2023 yil giiz doneminde, 437.524 dekari suluda ve

446.422 dekarn kuruda olmak lizere toplam 883.946
dekar alanda bugday ekimi yapilmistir.

isletmesinde 6.894 dekar Ceylanpinar isletmesinde
4.259 dekar Gokhdyiik isletmesinde 40 dekar ve Po-
lath isletmesinde 565 dekar olmak lizere toplamda
11.758 dekar bugday ekili alan terkin edilmistir.

TIGEM'de 2023-2024 yili glizlik ekim
doneminde 883.946 dekar bugday ekimi
gerceklestirilmis ve 262.879 ton mahsul

uretimi gerceklesmistir.
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Tablo 31. isletmelere Gore Bugday Uretim Verileri

2022 2023 2024
ISLETMELER Elc(!h;l.n Hasat g etim  Verim Hasat ¢ tim  Verim Hasat Uretim  Verim
St Alant o | (kgrday | Alant L E o) | (kgrday || AR Smon) || (Kgrda)
(da) (da) (da)

Sulu 15.587 7.987 512 13.619 5.784 425 10.932 3.921 359

Altinova-Konya Kuru 80.522 20.678 257 75317 23.992 319 80.149 7.100 89
Toplam 96.109 28.665 298 88.936 29.776 335 91.081 11.021 121

Sulu 5.044 2.147 426 4.010 1.506 376 3.979 1.424 358

Anadolu-Eskisehir Kuru 5.103 980 192 6.711 2514 375 6.433 1.531 238
Toplam 10.147 3.127 308 10.721 4.020 375 10.412 2.955 284

Sulu 381.762 178.966 469 377.156 190.384 505 400.369 166.778 417

Ceylanpinar-Sanliurfa Kuru 700 27 38 182.291 23.570 129 142.385 27.366 192
Toplam 382.462 178.993 468 559.447 213.954 382 542.754 194.144 358

Sulu - - - - - - - - -

Cukurova-Adana Kuru 22.247 9.752 438 19.157 3.123 163 20.496 9.223 450
Toplam 22.247 9.752 438 19.157 3.123 163 20.496 9.223 450

Sulu - - - - - - - - -

Dalaman-Mugla Kuru 9.761 4513 462 9.571 5.532 578 8.971 4.123 460
Toplam 9.761 4.513 462 9.571 5.532 578 8.971 4.123 460

Sulu 8.225 4.533 551 6.962 3.993 574 7.698 3.935 511

Gokhoylik-Amasya Kuru = = = 1.330 349 262 = = =
Toplam 8.225 4.533 551 8.292 4.342 524 7.698 3.935 511

Sulu 8.985 5.446 606 8.563 5.287 617 6.438 3316 515

Gozlu-Konya Kuru 23.782 5.792 244 21.396 10.259 480 22.369 6.821 305
Toplam 32.767 11.238 343 29.959 15.546 519 28.807 10.137 352

Sulu = = = = = = = = =

Karacabey-Bursa Kuru 12.876 5.800 451 38.754 17.296 446 37.397 6.823 182
Toplam 12.876 5.800 451 38.754 17.296 446 9.797 2.630 269

Sulu 2.687 1.278 476 2.762 1.064 385 2.972 982 331

Konuklar-Konya Kuru 2.355 457 194 4.579 1.440 314 2.355 483 205
Toplam 5.042 1.735 344 7.341 2.504 341 5.327 1.465 275

Sulu 378 220 582 1.291 743 576 817 380 466

Malya-Kirsehir Kuru 41.167 7.814 190 41.424 17.050 412 40.841 6.591 162
Toplam 41.545 8.034 193 42.715 17.793 417 41.658 6.971 167

Sulu - - - - - - - - -

Polatli-Ankara Kuru 77.016 15.656 203 85.233 28.302 332 73.322 10.052 137
Toplam 77.016 15.565 203 85.233 28.302 332 73.322 10.052 137

Sulu - - - - - - - - -

Tirkgeldi-Kirklareli Kuru 3.555 1.639 461 3.205 1.655 516 4.265 2.029 476
Toplam 3.555 1.639 461 3.205 1.655 516 4.265 2.029 476

Sulu 422.668 200.577 475 414.363 208.761 504 433.205 180.736 417

TOPLAM Kuru 279.084 73.107 262 488.968 135.082 276 411.383 77.949 190
Toplam 701.752 273.684 390 903.331 343.843 381 844.588 258.685 306
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Tablo 32. Yillara Gére Bugday Uretim Verileri

GENEL BILGILER

S
290 74na0®

2000 = = = =
2005 = = = =
2010 773.162 191.128 247 88.483
2011 791.281 196.148 248 167.952
2015 580.286 182.165 314 339.848
2016 430.143 95.061 221 404.858
2017 542.392 118.211 218 410.823
2018 416.950 77.206 185 399.156
2019 493.051 133.556 271 364.354
2020 436.595 108.6577 249 450.600
2021 440.830 58.778 133 429.394
2022 279.084 73.107 262 422.668
2023 488.968 135.082 276 414.363
2024 431.740 82.142 190 433.205

Grafik 11. Yillara Goére Bugday Uretimi (Ton - Kg/Da)

Yillara Gére Bugday Uretimleri (Ton)
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28.061 317 861.645 219.190 254
81.840 487 959.233 277.987 290
164.935 485 920.134 347.100 377
206.661 511 835.001 301.722 361
206.124 502 953.215 324.335 340
175.698 440 816.106 252.905 310
118.108 324 857.405 251.664 294
177.823 395 887.195 286.479 323
206.228 481 870.224 265.006 305
200.577 475 701.752 273.684 390
208.761 504 903.331 343.843 381
180.736 417 864.945 262.879 304

343.843
286479 265.006 273.684 262.879

2020 2021 2022 2023 2024

B Uretim (ton)

Arpa Uretimi

TIGEM'in 8 isletmesinde 2023 yili guizliik ekim déne-
minde gergeklestirilen, suluda 19.528 dekar ve kuru-
da 84.390 dekar olmak Uizere toplam 103.918 dekar
arpa ekimi ile 2024 yili hasat doneminde toplamda
29.010 ton mahsul uretimi gerceklesmistir. Verimler;

suluda 419 kg/da, kuruda 247 kg/da ve ortalama 279
kg/da olarak gerceklesmistir.

2024 yili guzlik ekim déneminde gerceklestirilen,
suluda 21.643 dekar ve kuruda 101.000 dekar olmak
Uzere toplam 122.643 dekar arpa ekimi ile 2025 yili
icin 34.916 ton mahsul Gretimi hedeflenmistir.
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Tablo 33. isletmelere Gore Arpa Uretim Verileri

2022 2023 2024
. Ekilisin ) . i .
ISLETMELER . §. e Uretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim  Verim
SRS (RAlania B e A ko cia] R At | oyl MUK Al amB o N Tdla)
(da) 9 (da) da) (da) 9
Sulu 2.060 826 401 1.739 809 465 1568 646 412
Altinova-Konya Kuru  29.641 7787 263 21601 8198 380 29022 4470 154
Toplam 31.701 8.613 272  23.340 9.007 386  30.590 5.116 167
Sulu 7673 4609 601 7533 2988 397 7205 2780 386
Ceylanpinar- Kuru ) i ) ) ) )
Sanliurfa
Toplam 7.673 4.609 601 7.533 2988 397 7.205 2780 386
SUlU = = = = = =
e Kuru - _ - 127 60 472 362 168 464
Adana
Toplam - - - 127 60 472 362 168 464
Sulu 1.092 519 475 1.968 994 505 2190 1008 460
Gozlii-Konya Kuru  27.633 4813 174 26987 10260 380 27355 6877 251
Toplam 28.725 5.332 186  28.955 11.254 389  29.545 7.885 267
Sulu 5840 3558 609 5521 2812 509 5453 2150 394
Kogas-Aksaray Kuru - - - - - -
Toplam 5.840 3.558 609 5521 2.812 509 5453 2.150 394
Sulu 110 52 475 126 51 409
ig:;‘:'ar' Kuru 9646 1907 198 9379 3296 351 9646 3470 360
Toplam 9.756 1.959 201 9.523 3.347 352 9.646 3.470 360

Sulu = - - = = -
Malya-Kirsehir Kuru 15314 3.298 218 17.919 7.263 405 15.134 4.600 304
Toplam 15.314 3.298 218 17.919 7.263 405 15.134 4.600 304

Sulu 3208 1285 401 3.044 1665 547 3112 1599 514

LG L0 Kuru 1.998 313 157 3257 1609 494 2871 1242 432
Malatya

Toplam  5.206 1.598 307 6.301 3.274 520 5983 2.841 475

Sulu 19.983 10.848 543 19.931 9.319 468  19.528 8.183 419

Toplam Kuru 84.052 18.118 216  79.288 30.686 387  84.390 20.827 247

Toplam 104.035 28.967 278 99.219 40.005 403 103.918 29.010 279
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2000 - - - - - - 92.759 25.504 275
2005 - - - - - - 79.394 21.833 275
2010 - - - - - - 74.626 19.265 258
2015 79.132 24.207 306 6.801 3.092 455 85.933 27.299 318
2016 61.075 6.998 115 16469  7.072 429 77.544  14.070 181
2017 82.530 18.971 230 17.639 7.777 441 100.169 26.738 267
2018 84.369 20.856 247 15.362 6.146 400 99.731 27.002 271
2019 78.875 15.843 201 16.855 6.311 374 95.730 22.155 231
2020 82.025 20.339 248 17.709 8.433 476 99.734 28.772 289
2021 77.531 6.730 87 16.813 8.123 483 94.344 14.853 157
2022 84.052 18.118 216 19.983 10.848 543 104.035  28.967 278
2023 79.288 30.686 387 19.931 9.319 468 99.219 40.005 403
2024 84.390 20.827 247 19528 8183 419 103.918  29.010 279
Grafik 12. Yillara Gore Arpa Uretimi
Yillara Gére Arpa Uretimleri (Ton)
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Tritikale Uretimi

2023 yiliglizliik ekim doneminde 5 cesitle gerceklestir-
ilen, suluda 1.876 dekar ve kuruda 14.405 dekar olmak
Uzere toplam 16.281 dekar tritikale ekimi ile 2024 yili
hasat doneminde toplamda 4.487 ton mahsiil elde
edilmistir. Verimler suluda 308 kg/da, kuruda 271 kg/

Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr

da ve ortalama 276 kg/da olarak gerceklesmistir. 2024
yili guzlik ekim déneminde 5 cesitle gerceklestirilen,
suluda 2.670 dekar ve kuruda 13.894 dekar olmak
Uzere toplam 16.564 dekar tritikale ekimi ile 2025 yili
icin 5.512 ton mahsul tretimi hedeflenmistir.
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Tablo 35. isletmelere Gore Tritikale Uretim Verileri

2022 2023 2024

isLETmELER EKIlISIN  Hasat

Cinsi Uretim Verim

(Ton) (Kg/da)

Alani Uretim Verim I;I\?::It Uretim Verim I;I\?::It
(Ton) (Kg/da) (Ton) (Kg/da)

(da) (da) (da)

K.Karabekir- Sulu - - - - - - 400 122 306
IGdir Toplam - - - - - - 400 122 306
Kocas- Sulu 281 130 461 316 130 413 343 101 295
Aksaray Toplam 281 130 461 316 130 413 343 101 295

Sulu - - - - - - - - -
L P - _ _ 1525 390 256 990 488 493
Kirklareli

Toplam - - - 1525 390 256 990 488 493

Sulu 1876 670 357 1.392 788 566 1.133 355 313
Ulas-Sivas  Kuru 15934  2.589 163 13249 6178 466 13415 3421 255

Toplam 17.810 3.259 183 14.641 6.965 476  14.548 3.776 260

Sulu 2157 800 371 1708 918 538 1.876 578 308
TOPLAM Kuru 15.934 2.589 163 14.774 6.568 445 14.405 3.909 271

Toplam 18.091 3.389 187 16.482 7.485 454 16.281 4.487 276

Tablo 36. Yillara Gore Tritikale Uretim Verileri

Tritikale Uretimi

Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim
Yillar
Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim
Alani (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da)
2010 - - - - - - 2474 883 357
2011 2.000 666 333 445 235 528 2.445 900 368
2015 5.376 1.846 343 1.301 655 504 6.677 2.501 375
2016 8.391 2476 295 1.130 529 468 9.521 3.005 316
2017 6.483 1.322 204 1.489 535 360 7.726 1.972 233
2018 16.161 5.233 324 677 317 469 16.838 5.550 330
2019 12.788 4,022 315 1.195 480 402 13.983 4,502 322
2020 18.210 5.185 285 873 399 457 19.083 5.584 293
2021 10.961 2.043 186 1.739 683 393 12.700 2.726 215
2022 15.934 2.589 163 2.157 800 371 18.091 3.389 187
2023 14.774 6.568 445 1.708 918 538 16.482 7.485 454
2024 14.405 3.909 271 1.876 578 308 16.281 4.487 276
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Grafik 13. Yillara Gore Tritikale Uretimi

Tritikale Uretim Verileri (Ton)
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Yulaf Uretimi hasadi sonucunda suluda verim 326 kg/da, kuruda

verim 258 kg/da ve ortalama verim 305 kg/da olarak

TIGEM'de 2012 yilindan itibaren tohum ve mahsil  garceklesmis, toplam 554 ton mahsul elde edilmistir.

Uretim amacl Giretimine baslanan yulafin, Sultansuyu

isletmesinde 2023 yili giizliik ekim déneminde ger- 2024 yili glzlik ekim doneminde gerceklestirilen,
ceklestirilen suluda 1.242 dekar ve kuruda 275 dekar ~ suluda 120 dekar ve kuruda 2.394 dekar olmak lizere
ve Karacabey isletmesinde kuruda 300 dekar olmak  toplam 2.514 dekar yulaf ekimi ile 2025 yili icin 647
lizere toplam 1.817 dekar yulaf ekimi ile 2024 yili ~ ton mahsul tretimi hedeflenmistir.

Tablo 37. isletmelere Gore Yulaf Uretim Verileri

Sulu
Karacabey- |,/ 1, - - - 1000 410 410 300 90 298
Bursa

Toplam - - - 1000 410 410 300 20 208

Sulu 1355 445 328 369 140 380 1242 405 326
SEEL 603 121 200 1000 228 228 275 59 214
Malatya

Toplam  1.958 565 289 2369 778 329 1517 464 306
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2012 = = = 4.246 873 206 4.246 873 206
2013 = = = 4.609 634 137 4.609 634 137
2014 820 34 41 4.052 798 197 4.872 832 171
2015 472 81 173 3.724 1.349 362 4.196 1.430 341
2016 = = = 3.724 1.482 398 3.724 1.482 398
2017 1.198 182 152 1.682 655 389 2.880 837 291
2018 851 101 118 2.718 966 355 3.569 1.066 299
2019 450 131 291 2.223 955 430 2.673 1.086 406
2020 980 241 246 2.958 1.042 352 3.938 1.283 326
2021 1.103 145 131 1.308 491 375 2411 635 264
2022 603 121 200 1.355 445 328 1.958 565 289
2023 2.000 638 319 369 140 380 2.369 778 329
2024 575 148 258 1.242 405 326 1.817 554 305

Grafik 14. Yillara Gore Yulaf Uretimi

Yulaf Uretimi (Ton)
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2.2.7.1.1. Endiistri Bitkileri Uretimi

Dane Misir Uretimi

Hububat ekilis alanlarinin miinavebeye girmesi ve
dane Uretimi amaciyla, 2024 yilinda Ceylanpinar,
Dalaman ve Karacabey isletmelerinde 95.500 dekar
alanda yemlik dane musir ekilisi yapilmistir. TIGEM'de

Tablo 39. Dane Misir Uretim Verileri

2022

o= 2

= isletmeler Hasat Uretim Verim

i Alani (ton) (kg/

(da) da)

Ceylanpinar/S.Urfa - - -

5 Dalaman/Mugla 544 701 1.289

2 Karacabey/Bursa 1.880 2265 1.205

Toplam 2.424 2966 1.224

Ceylanpinar/S.Urfa  120.574 131.076 1.087

= Dalaman/Mugla 1.400 1.717  1.227
=

= Karacabey/Bursa 400 250 625

= Toplam 122.374 133.043 1.087

Genel Toplam 124.798 136.009 2.311

Karacabey Tarim isletmesinde 2024 yilinda kamu ve
ozel sektor tohumculuk firmalariyla hibrit misir tohu-
mu uUretimi amaciyla 1.229 da sulu tarim arazisinde
ortak ve cesit lisans anlasmasi cercevesinde Uretim
yapilmig, 222 ton Urun elde edilmis ve verimi 181 kg/
da olarak gerceklesmistir. Ayrica Karacabey isletmesi-

Tablo 40. Hibrit Misir Uretim Verileri

GENEL BILGILER

2024 yili icerisinde hasat edilen toplam dane misir
alani 95.500 dekar (Dalaman isletmesinde hasat d6-
nemindeki asirn yagislardan dolayi hasat edilemeyen
hasadi 2025 yilina sarkarak 2025 yilinda hasat edi-
len 608 da 2024 yili II. Giriin dane misir ekilisi dahil-
dir) olup, bunun 2.050 dekari I. Griin, 93.450 dekari Il
Urdndur. Toplam 95.500 dekar alandan 105.496 ton
Urtin ve 1.105 kg/da ortalama verim alinmistir.

2023 2024
I;?::It Uretim  Verim I;I\?::It Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
30.961 27.934 902 - - -
1.550 1.800 1.161 2.050 1.643 802
32.511 29.734 915 2.050 1.643 802
69.129 80.293 1.162 92.050 102.644 1.115
1.400 1.384 988 1.400 1.210 864
1.634 1.130 692 - - -
72.163 82.807 1.148 93.450 103.854 1.111
104.674 112.541 1.075 95.500 105.497 1.105

nin kendisinin yapmis oldugu hibrit tohumluk dane
misir Uretiminden ise, 400 dekar alandan 125 ton Ure-
tim, 313 kg/da verim alinmistir. Toplamda 1.629 dekar
tohumluk misir ekiminden 347 ton Uretim, 214 kg/da
verim elde edilmistir.

2022 2023 2024
isletmeler :l\?as:lt Uretim  Verim I;I“aasra“t Uretim  Verim :T::r Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
Karacabey/Bursa 4.281 1.452 339 2.556 678 265 1.629 347 214
Dalaman/Mugla = = = 100 11 115 - - -
Toplam 4.281 1.452 339 2.656 689 259 1.629 347 214
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Aycicegi Uretimi verim 240 kg/da olarak gergeklesmistir. 1 isletmede

TIGEM?e ait 7 isletmede miinavebe amaciyla 2024 ise 1.095 dekar alanda s6zlesmeli tohumluk aycicegi
yilinda 129.390 da arazide yaglk aycicegi tretimi ~ Uretimi yapilmis 17,5 ton tohurn‘elde edilmis ve ver-
yapilmis 31.086 ton uriin elde edilmis ve ortalama  iM 16 kg/da olarak gerceklesmistir.

Tablo 41. Yaghk Aycicek Uretim Verileri

2022 2023 2024
isletme Adi Hasat Uretim Verim Hasat  Uretim Verim Hasat  Uretim Verim
Alani(da) (ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da)
Ceylanpinar-Sanhurfa 64.369 15.710 244 55.553 16.176 291 90.278 23.083 256
Cukurova-Adana 9.807 3.170 323 10.802 2.563 237 12.594 2.682 213
Dalaman-Mugla 3.074 1.174 382 3.237 1.342 415 3.842 1.348 351
Altinova-Konya - - - - - - 2.730 563 206
Gozli-Konya - - - - - - 984 354 360
Karacabey-Bursa 2.797 620 222 8.091 1.290 159 16.262 2.480 153
Turkgeldi-Kirklareli 3.814 920 241 3.096 489 158 2.700 576 214
Toplam 83.861 21.595 258 80.779 21.860 271 129.390 31.086 240

Tablo 42. Ozel Sektér Tohumculuk Firmalari ile Hibrit Aycicegi Tohumu Uretimi

2022 2023 2024
isletme Ad :?::It Uretim  Verim Hasat Uretim Verim :?::It Uretim  Verim
(ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da) (ton) (kg/da)
(da) (da)
Altinova-Konya 5.110 614 120 2.920 286 98 1.095 17.5 16
Ceylanpinar-Sanliurfa - - - 6.761 133 20 - - -
GozlU-Konya 962 45 48 450 33 74 - - -
Toplam 6.072 660 109 10.131 452 45 1.095 17.5 16
Kenevir Uretimi inden olan “Vezir 55" cesidinin tohumluk Uretim ve

satis hakki, cesit sahibi Karadeniz Tarimsal Arastir-
ma Enstitlisiinden TIGEM tarafindan satin alinarak,
Gokhoyiik Tarim isletmesi Miidiirligiinde 34 da alan-
dailk sertifikal tohum ekimi gerceklestirilmistir. 2024
yihinda ekimi yapilan 257 da alandan 23.130 kg “Vezir
55" cesidi kenevir mahsll Gretimi yapilmistir.

Ulkemizdeki endiistriyel kenevirin yayginlastiriimasi
ve sanayi sektoriiniin kenevir hammadde tedarik-
inin yerli Gretimden karsilanmasi politikasina uygun
olarak; 2019 yilinda “Turkiye'de Endustriyel Kenevir
Yetistiriciligi Raporu ve Eylem Plani” hazirlanmis, Ey-
lem Planinda; kenevir Uretiminin kisa vadede yerli
poptlasyondan yapilmasi ve “Vezir” ve “Narh” isimli
yerli ve milli kenevir ¢esit adaylarinin tescil siireglerive
tohum ¢ogaltim islemleri tamamlanincaya kadar yerli
“Narlisaray” poptlasyonundan tohum cogaltiminin
TIGEM tarafindan yapilmasi éngérilmustir.

Bu cercevede TIGEM 2019 yilinda; Gokhoyiik Tarim
isletmesi Mudiirliigiinde 40 da alanda Narlisaray
populasyon cesidi ile baslayan kenevir ekim ve Ure-
timinde 2021 yilinda Ulkemizin ilk tescilli gesitler-
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Tablo 43. Kenevir Uretimi
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2022 2023 2024
isletme Adi Hasat Uretim  Verim Hasat  Uretim Verim :?::It Uretim Verim
Alani (da) (kg) (kg/da) Alani(da) (kg) (kg/da) (da) (kg)  (kg/da)
Gokhoyiik-Amasya 514 22.720 44 257 22.150 86 257 23.130 90

Yemeklik Dane Baklagil Uretimleri
Kirmizi Mercimek ve Nohut Uretimi

Ceylanpinar isletmesinde tohumluk amach Gretimi
yapilan bugday alanlarinin miinavebeye girmesi ve
topragin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi amaciyla
genis alanlarda kirmizi mercimek ekimi yapilmak-
tadir. 2023-2024 ekim sezonunda Ceylanpinar islet-

mesinde 59.648 da sulu alanda kirmizi mercimek eki-
mi yapilmis olup, 7.015 ton Griin alinmis ve verim 118
kg/da olarak gerceklesmistir.

GOkhoytk isletmesinde 2024 yilinda toplam nohut
ekim alani 936 dekar olup, bunun tamami tohum-
luk Gretim amaclidir. Bu ekilisten toplam 54 ton Griin
alinmis ve verim 57 kg/dekar olmustur.

Tablo 44. isletmeler itibariyla Yemeklik Dane Baklagil (Nohut-Kirmizi Mercimek) Uretim Verileri

2022 2023 2024

sletmedas sl Masat Orstm MR Ll am gy Alam Oretm ol
da) (da) (ton) da) (da) da)

Ceylanpinar-Sanhurfa Mercimek  73.289  10.122 138 71.102 3.830 54 50.648 7.015 118
GOzli-Konya Nohut 200 26 129 - - - - - -
Gokhoyuk-Amasya Nohut 591 133 225 1.141 106 93 936 54 57
Mercimek Toplami 73.289 10.122 138 71.102 3.830 54 59.648 7.015 118
Nohut Toplami 791 159 200 1.141 106 93 936 54 57

2.2.7.1.2. Yem Bitkileri Uretimi

TIGEM isletmelerinde 2024 yilinda yem bitkileri olar-
ak; yonca, korunga, fig, yem bezelyesi, cayir mera bit-
kileri ve silajlik misir Gretimleri yapilmistir.

Yonca Uretimi

Hayvan yetistiriciliginin en o6nemli girdilerinden
olan kaba yemler icerisinde yoncanin 6zel bir yeri
vardir. Kaba yemler icerisinde protein ve diger bes-

Tablo 45. Yonca Uretim Verileri

2022
e Tham Miaan verim
(da) (Ton)
Yonca (Kuru Ot) 42.577 50.358 1.183
Yonca (Cepelli Tohum) 9.418 388 41
Toplam 51.995 - -

in elementleri yonuyle birinci sirada yer alan yonca,
ozellikle sigir yetistiriciliginin en 6nemli besin kay-
nagini olusturmaktadir. Bu kapsamda, damizhk sigir
yetistiriciligi yapilan isletmelerde ihtiyaci karsilamak
Uzere 2024 yilinda 48.042 dekar sulu tarim arazisinde
47.226 ton yonca kuru ot Uretimi yapilmis ve verimi
983 kg/da olarak gerceklesmistir.

Sertifikall yonca tohumu Uretilmesi amaciyla; 2024
yilinda 10.141 dekar araziden 306 ton cepelli mahsil
Uretilmistir.

2023 2024
Uretim Uretim Verim Uretim Uretim Verim
Alam1  Miktari (Kg/da) Alam1  Miktan (Kg/da)
(da)  (Ton) 9 (da)  (Ton) 9
46.070 49.232 1.069 48.042 47.226 983
8.964 242 27 10.141 306 30
55.034 - - 58.183 - -
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Tablo 46. Yonca Kuru Ot Uretimleri

2022 2023 2024
isletmeler Hasat Uretim Verim Hasat Uretim V((:(rir/n Hasat Alan1  Uretim V(T(riT
Alani(da) (Kg) (Kg/da) Alani(da)  (Kg) d:’) (da) (Kg) d;’)
Altinova/Konya 1460  2.000.000 1.370 1.825 2.646.000 1.450 4.380 3.935980 899
Anadolu/Eskisehir 3.458  3.330.000 963 3.782  3.120.900 825 3.726 3.663.465 983
Ceylanpinar/S.Urfa 16.540 23.022.310 1.392 16.352 21.635.800 1.323 15.133  17.900.000 1.183
Cukurova/Adana 852 969.960 1.138 842 740.000 879 1.169 1.623.430 1.389
Dalaman/Mugla 731 983.695 1.346 636 912.870 1.435 863 1.072.030 1.242
Gokhoyiik/Amasya 1.799 2.735.000 1.520 2235 3.140.000 1.405 1.955 2.600.000 1.330
Gozli/Konya 4879 4944320 1.013 7.902 5.745.960 727 8.361 6.897.220 825
Karacabey/Bursa 2.077 2.091.700 1.007 2523 2842430 1.127 2.961 1.888.770 638
Kazimkarabekir/Igdir 783 383.000 489 400 317.940 795 383 500.000 1.305
Kocas/Aksaray 3.289 3.919.260 1.192 3.303 3.058.300 926 3.403 2.731.240 803
Konuklar/Konya 206 540.400 2.623 - - - - - -
Malya/Kirsehir 1.220 1.120.000 918 1.209 1.200.000 993 1.202 610.000 507
Polatli/Ankara 1.527 1.391.920 912 1.162 985.660 848 986 548.000 556
Sultansuyu/Malatya 1.189 972.000 817 1.010 779.585 772 770 899.100 1.168
Turkgeldi/Lileburgaz 1.755 1.450.000 826 1.905 1.390.805 730 2.145 1.776.750 828
Ulas/Sivas 812 504.000 621 984 715.496 727 605 579.550 958
Toplam 42,577 50.357.565 1.183 46.070 49.231.746 1.069 48.042 47.225.535 983
Tablo 47. Yonca Cepelli Tohum Uretimleri
2022 2023 2024
isletmeler Hasat  Uretim v:(rir/n Hasat  Uretim Verim Hasat Uretim  Verim
Alani (da) (Kg) d:) Alani (da) (Kg) (Kg/da) Alani(da) (Kg) (Kg/da)
Altinova/Konya 2.574 77480 30 2.209 15.500 7 2.162 51.860 24
Anadolu/Eskisehir 559 12920 23 559 8.180 15 - - -
Ceylanpinar/S.Urfa 3.730 178960 48 3.842 140.980 37 5.658 139.039 25
GoOkhoyuk/Amasya 1.205 24.100 20 712 24.920 35 679 27.200 40
Gozli/Konya 677 56.360 83 677 47.500 70 677 54.500 81
Konuklar/Konya 673 38.630 57 965 4810 5 965 32.960 34
Toplam 9.418 388.450 41 8.964 241.890 27 10.141 305.559 30

Fig Uretimi

Onemli bir kaba yem kaynagi olan ve miinavebe bit-
kisi olarak ekimi yapilabilen figin, isletmelerde, kuru
ve sulu tarim alanlarinda, kuru ot ve tohum Gretimi
amaclh ekilisi yapilmaktadir. Son yillarda ekim alaninin
ihtiyac oraninda arttigi gortilmektedir. 2024 yilinda
72.954 dekar fig kuru ot Uretim alanindan 26.749 ton
kuru ot elde edilmistir.

Tarim Isletmeleri Genel Miid(irliigii - www.tigem.gov.tr

Sertifikali tohum Uretimi amaciyla; Ceylanpinar islet-
mesinde 11.221 dekar Adi fig, Orta ve Dogu Anadolu
isletmelerinde 16.432 dekar Macar figi olmak (izere
toplam 27.653 dekardan 1.486 ton cepelli mahsdl
tretimi yapilmistir. 2024 yilinda Altinova isletme-
sinde 1.256 dekar tohumluk fig alani terkin edilmistir.



Tablo 48. Fig Uretim Verileri
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= 1.565 2.227 1.423

58.944 31914 541 71389  26.192 367
1.000 140 140 = = =
28.182 1.831 65 27.653 1.486 54

Fig (Yesil Ot)

Fig (Kuru Ot) 47621  17.128 360
Organik Fig (Kuru Ot) = = =
Fig (Cepelli Tohum) 25.712 1.880 73

Korunga Uretimi

Ozellikle kuru tarim alanlarinda énemli bir kaba yem
kaynagi olan korunga bitkisinden 2024 yilinda 13.224
dekar alandan 1.560 ton korunga kuru ot Uretimi
yapilmistir.

Tablo 49. Korunga Uretim Verileri

Tohum Uretim amacli yapilan Uretimde ise 12.517
dekar korunga tohum alanindan 352 ton cepelli
korunga mahsull Gretilmis ve 28 kg/da verim elde
edilmistir.

Korunga (Kuru Ot) 1.969
Korunga (Cepelli Tohum) 24372  1.263 52
Toplam 26.341 - -

Silajlik Misir Uretimleri

isletmelerde sirdiiriilen damizlik hayvan yetistiriciligi
faaliyetleriicin ihtiyag duyulan ve kaba yemler icerisinde
onemli bir yeri olan silajin tamami isletme uretimlerin-
den karsilanmakta olup, bu bakimdan silajlik misir Greti-
mi blyuk 6nem tasimaktadir.

10.668 2422 13.224  1.560 118
16383 1312 80 12517 352 28
27.051 = - 25741 = =

2024 yilinda toplam 32.295 dekar silaj Gretim amacl
misir ekilisinden 152.009 ton silajlik misir Gretilmis ve
verimi 4.707 kg/da olarak gerceklesmistir.
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Tablo 50. Silajlik Misir Uretim Verileri

Silajhk Misir 34.641 173.648 5.013

Cayir Otu Uretimleri

isletmelerde siirdiiriilen damizlik hayvan yetistiriciligi
icin ihtiya¢ duyulan cayir otlan Uretim faaliyetleri
suni ve tabi cayir mera alanlarinda yurutilmektedir.
2024 yilinda toplam suni ve tabi cayir mera alaninin

Tablo 51. Cayir Otu Uretim Verileri

35.549

156.276 4.396 32.295 152.009 4.707

111.611 dekarindan 13.469 ton yesil ve 52.207 deka-
rindan 7.817 ton kuru ot Uretimi yapilmistir. Ayrica
tohum uretim amach 100 dekar cayir otu ekilisinden

de 880 kg ¢epelli mahsiil Gretimi gerceklestirilmistir.

Cayir Otu (Kuru ot) 29.539  6.688
Cayir Otu (Yesil ot) 14315 15.191 1.061
Cayir Otu (Cepelli Tohum) 395 38 97

2.2.7.2. Bahce Kiiltiirleri Uretimi

TIGEM'e bagl isletmelerde ekolojik ve toprak sartlari-
na bagh olarak zeytin, narenciye, antep fistig, ceviz,
badem Uretimi ve basta badem olmak izere muhtelif
fidan Gretimi yapilmaktadir.

Ceylanpinar Tarim isletmesinde antep fistigi ve
badem, Dalaman ve Boztepe Tarim isletmelerinde
narenciye, Karacabey Tarim isletmesinde ceviz ve

36.092
13.295

8.621 52.207 7.817 150
13.663 1.028 111611  13.469 121
749 41 55 100 0.9 9

badem retimi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda,
Gokhoyilik ve Karacabey Tarim isletmelerinde ise
elma, armut, seftali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi
meyvelerin kiiclik 6lcekte Gretimleri yapilmaktadir.

Ceylanpinar Tarim isletmesinde antep fistigi ve
badem fidani ve ¢6giirii, Karacabey Tarim isletme-
sinde asili-tlipli badem fidani ve ¢oguri, Boztepe
Tarim isletmesinde virlisten ari narenciye fidani ve
avokado fidani Gretimi yapilmaktadir.
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Tablo 52. Bahce Kiiltiirleri Tesisleri

Narenciye 7.714 1.542 9.256
Elma 223 - - 223
Antep fistig 31.989 9.080 827 41.896
Cam fistigi 6.500 - - 6.500
Zeytin 3.177 27 - 3.204
Badem 4.105 715 - 4.820
Ceviz 1.618 1.755 - 3.373
Bag 93 - - 93
Kayisi = = 100 100
Muhtelif Meyve 764 98 = 862
Park- agag 33.454 4.145 = 37.599
Koruyucu Orman 9.056 932 = 9.988
Kavaklik+ Okaliptis 287 20 - 377
Sebzecilik 11 - - 11
Fidanhk 24 - - 24
Bademlik 6.188 500 - 6.688

Toplam 105.203 18.884 927 125.014

Tablo 53. Bahce Kiiltiirleri Uretim Verileri

Antep Fistig 31.989 1.874 31.989 31.989 2.640

Narenciye 7464 13.167 1764 7.673 16318 2127 7.714 12.916 1.674
Zeytin 3.177 199 59  3.177 53 17 3177 372 117
Bagcailk 93 150 1.613 93 25 265 93 97 1.047
Kayisi = = = = = = = = =
Badem 1.800 74 41 1.921 83 43  8.488 104 12
Ceviz 1.200 183 153 1.500 169 113 1.603 216 135
Fidan (Fidan+Cogdr) 24 63.340 = 24 65.500 = 24 36 =
Diger Meyveler 638 57 88 638 37 58 638 55 86
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2.2.7.3. Ozel Sektor Firmalariyla Ortak Uretim

Son yila kadar TIGEM'in énemli ve éncelikli faaliyet
konusu olan sertifikali hububat tohumlugu re-
tim alanlarinin miinavebeye girmesi ve 6zel sektor
tohumculuk firmalarinin buyuk olgekli sulu tarim
arazi taleplerinin karsilanmasi ve TIGEM'in (ret-
medigi bitki cinslerine ait tohumluklarin 6zel sektor
tarafindan uretilmesini saglayarak, tilkesel tohumcu-
luk Gretimine katkida bulunmak amaciyla her yil or-
talama 100-110 bin dekar arazide ortak tretim veya
sezonluk kiralama yapilmistir.

2024 yilinda tohumluk amach olarak 67.449 dekar,
mahsul amach olarak 24.298 dekar olmak (izere to-
plam 91.747 dekar alan 6zel sektor firmalarina kiraya
verilmistir. 2025 yilinda ise TIGEM'in alt yapisi, bilgi
birikimi ve tecribesiyle, 6zel sektoriin dinamizmini
birlestirerek (lke tohumculuguna katki saglamak
amaciyla toplam 110.000 dekar alanda 6zel sektor
firmalan ile ortak Uretim modeliyle tohum Gretimi
hedeflenmistir.

Tablo 54. TIGEM-Ozel Sektor isbirliginde Sertifikali Tohum, Fidan ile Miinavebe Amach Tohumluk ve

Mabhsiil Uretimleri icin Kullanilan Alanlar (da)

isletme Adi 2019 2020

Altinova-Konya 9.490 9.436
Anadolu-Eskisehir 471 -
Boztepe-Antalya 212 212
Ceylanpinar-S.Urfa 41.990 25.995
Cukurova-Adana 7.667 8.073
Dalaman-Mugla 3.564 1.154
GOkhoylik-Amasya 2.098 2.509
Gozlu-Konya 4.225 4.673
Karacabey-Bursa 18.114 14.082
Kazimkarabekir-1gdir 11.500 11.500
Kocas-Aksaray 2.511 2.511
Konuklar-Konya 1.289 1.808
Malya-Kirsehir 12.386 9.222
Sultansuyu-Malatya 1.412 1.740
Tukgeldi-Luleburgaz 2.600 1.371
Ulas-Sivas 746 1.340
Toplam 120.275 95.626

2021 2022 2023 2024
10.950 8.935 5.475 2.555
237 237 250 250
32.115 67.559 56.707 55.594
10.705 10.956 6.525 3.233
1.146 2621 1.706 1.934
2.967 2.645 3.884 3.840
4172 4.661 3.300 2.508
17.656 16.787 17.964 14.138

11.500 11.500 4.500

2511 2511 2511 2511
2.978 1.902 2.529 2.751
2434 2.706 5.551 2.027
1.524 = = 406
1.340 = = =
102.235 133.020 110.902 91.747
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2.2.7.4. iyi Tannm Uygulamalan (iTU) ve
Global G.A.P. Faaliyeti

TIGEM’e bagh isletmelerde tiim tarimsal faaliyetler
kayit altinda ve izlenebilir durumdadir. Bununla birlikte;
faaliyetleri belli bir standarta oturtmak ve belgelemek
adina lyi Tanm Uygulamalari ve GLOBAL G.A.P belge-
li Gretim uygulamalari bulunmaktadir. Bitkisel Giretim
faaliyetlerinde «iyi Tarim Uygulamalarina (iTU) ge¢mek
adina, pilot isletme olarak belirlenen Karacabey islet-
mesinde 2019 yilinda uygulama baslatilmistir. Ozel-
likle strdirulebilir tarim bakimindan 6nemle lzerinde
durulan iyi Tanim Uygulamasi sonucunda tiim bitkisel
ve hayvansal Griinlere iyi tarim sertifikasi alinmustir.

2021 yilinda TIGEM'in tiim isletmelerindeki bitkisel
uretim faaliyetlerinin tamaminda iyi Tarim Uygulama-
larina gecilmistir. Halihazirda tiim Gretimlerimiz “iyi
Tarim Uygulamalan” ile Gretilmektedir. Boylece kay-
naklarin daha verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

2023 yilinda TIGEM'de 2.125.246 da alanda (1.200.574
da Tarla Bitkileri, 864.703 da Yem Bitkileri, 59.969 da
Bahce Bitkileri) ITU yapilmistir. Tirkiye'de 2023 yilin-
da ITU yapilan alan toplami 3.726.514 dekar olup, bu

GENEL BILGILER

alanin %57'si TIGEM tarafindan gerceklestirilmistir.

2024 yilinda da TIGEM iTU alani 1.881.168 dekar
(1.240.164 da Tarla Bitkileri, 570.602 da Yem Bitkileri,
70.402 da Bahce Bitkileri) olarak gerceklesmistir.

Ayrica, Dalaman Isletmesinde ve Boztepe isletme-
sinde narenciye Uretiminde toplam 8.539 da alanda
Global G.A.P. uygulamasi yiruatilmektedir.

2.2.7.5. Tohumculuk Faaliyeti

TIGEM'in Ana Statiisii ile belirlenmis birinci gdrevi,
Ulkemizin bitkisel Gretimini artirmak, cesitlendirmek ve
urln kalitesini iyilestirmek amaciyla Urettigi tohum, fi-
dan, fide ve benzeri mallari yetistiricilere intikal ettirme-
ktir. Bu cercevede, TIGEM, kurulus tarihinden itibaren,
Ulkemiz tarim sektoriiniin en 6nemli girdisi durumun-
da olan, 6zellikle 1980 yilindan sonra gelisen tlkemiz
tohumculuk sektoriiniin ilgi gostermedigi veya yeter-
siz kaldigi ve Glkemizde (iretim acigi bulunan bitki ttrl-
erindeki tohumlarin Gretimlerinin gerceklestirilmesi ve
ciftcilerimize dagitimlarinin yapilmasi ana ekseninde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tablo 55. TIGEM Hububat Tohumu Uretim ve Dagitim Miktarlari* (ton)

Bugday Arpa Tritikale Yulaf
Tirler Ulke Ulke Ulke ~ Ulke

Uretim Dagitim Icindeki Uretim Dagitim Icindeki Uretim Dagitim Icindeki Uretim Dagitim Icindeki

Payi (%) Payi (%) Payi (%) Payi (%)
2002 70.599 72.059 920 3776  3.753 91 148 174 - - - -
2010 151.539 156.925 60 15.675 16.795 53 544  1.055 = = = =
2015 132.662 128.383 27 18.196 14.484 12 1.935 1.818 = 202 167 =
2020 133.019 136.055 28 20481 19.893 9 4.671 4.710 - 380 381 -
2021 111.542 106.631 22 10.557 11.168 8 2383 2383 - 219 42 -
2022 104.535 104.319 24 18.814 17.726 11 2.893 2891 = 27 205 =
2023 91.287 93.509 19 19.267 18.509 10 3.027 2545 25 76 36 1
2024  262.879 114.532 21 29.010 20.850 14 4487  2.965 - 554 56 -

* TIGEM ekilisleri dahil.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii -
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Tablo 56. TIGEM Hibrit Misir ve Yem Bitkileri Tohumu Uretim ve Dagltlm Miktarlari (ton)

2002 153 129 1.096 100
2010 84 84 0,3 158 262 18 1.829 1.260 96 183 493 57
2015 495 619 1,1 94 82 5 1.370 831 99 529 31 97
2020 243 235 0,5 286 129 3 2132 1.789 72 1.227 600 52
2021 205 197 0,4 197 157 4 983 840 92 965 440 54
2022 127 127 0,2 226 190 6 1.323 919 100 1.463 491 55
2023 197 197 0,2 175 171 4 1.101 909 28 1.796 154 12
2024 205 192 0,2 194 86 3 720 696 36 2001 1.644 100

Tablo 57. TIGEM Nohut ve Mercimek Tohumu Uretim ve Dagitim Miktarlari (ton)

2002 1.093 100
2010 173 75 19 994 621 91
2015 112 25 1 621 524 46
2020 253 106 0,5 1.212 956 3
2021 142 57 0,4 1.023 979 2
2022 52 97 0,5 1.170 1.106 2
2023 156 94 0,7 685 614 1
2024 84 84 04 626 626 2

Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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Tablo 58. TIGEM'de Uretimi Yapilan Hububat Tohumu Cesitleri

TRITIKALE

YULAF

TR

KARMA 2000
TATLICAK 97
UMRANHANIM
OKKAN 54
OZER
KAHRAMAN
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Tablo 59. TIGEM'de Yetistirilen Yem Bitkileri ve Nohut, Mercimek, Soya Tohum Cesitleri (2024-2025)

iSLETMELER

GESITLER

ALTINOVA
CEYLANPINAR
GOKHOYUK
GOZLU
KARACABEY
KOCAS
KONUKLAR
MALYA
POLATLI
SULTANSUYU
ULAS

ALPER (ADI)
CUMHURIYET 99 (ADI)
SELCUK 99 (ADI)

FiG DORUK (ADI)

URKMEZ (ADI)

ALTINOVA 2002 (MACAR)

TARM BEYAZI 98 (MACAR)

EMRE

FATIH

KOC 1461

OZERBEY 03

KORUNGA

NOHUT AZKAN

2.2.8. Hayvanclik isleri Faaliyetlerine retimidir. Bu cercevede mevcut kapasitesi ve 6nii-
i|i§kin Sunulan Hizmetler muzdeki donem icin planlanan hayvancilik yatirimlari

i o L . L ile damizlik taleplerinin karsilanmasi, verim ve kalitesi
TIGEM'in 6nemli bir gérev alani da dlkemizin ihtiyac  yijksek materyallerin ciftcilerimizin hizmetine sunul-
duydudu bilyik ve kuglkbas damizliklarin islahi ve 351 hedeflenmektedir.

Tablo 60. TIGEM'in Damizlik Hayvan Varhg (Bas)

inek- Ana 6.467 7.226 7.673 13.709 13.756 14.110 13.848 12.914
Toplam Sigir 16.143 17.475 14.921 29.420 28.478 28.399 25.450 36.279
Koyun-Ana 42.688 54.610 45.805 77190  113.139  124.112 125597 130.016
Toplam Koyun 72.155 97.470 103.034 159.811 225.604 252.136 253.213 271.012
Keci-Ana 550 530 1.204 2.246 2,623 3.152 3.343 3.784
Toplam Keci 945 1.220 2.680 3.577 4.572 5.323 5.733 6.435

‘ Tarim isletmeleri Genel Mid(irliigii - www.tigem.gov.tr
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Grafik 15. TIGEM'in Damizlik Sigir Varhgi (Ana-Bas)

TIGEM'in Damizlik Sigir Varli§i (Ana-Bas)
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Grafik 16. TIGEM’in Damizlik Koyun Varhigi (Ana-Bas)

TIGEM'in Damizlik Koyun Varligi (Ana-Bas)
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2.2.8.1. Damizhik Sigir Yetistiriciligi
Faaliyetleri

Sigircihk ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletmede
2024 yilinda, 6 irk ve 12.914 bas ana kadro olmak Uize-
re toplam 36.279 bas hayvan varligi ile damizlik sigir
yetistiriciligi faaliyetleri strdUrilmustir. Hayvancilik
faaliyetleri yuritulirken hastaliklardan ari isletme-
ler olusturmak, isletmeleri uluslararasi standartlara
uygun hale getirmek, hayvan sagligi hizmetlerinin
yurutulmesinde cagin araglarini kullanmak ve bu hiz-
metlerin etkin ve surdirilebilir olmasini saglamak
amaciyla bilgisayar destekli modern hayvancilik te-
sisleri kurulmustur.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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Tablo 61. Tiirkiye/TIGEM Sigir Varlig (Bas)

Yillar : S|§|r-KiiIt|'.'|r" : Sigir-Kiiltiir Melezi Sigir-Yerli Toplam (Tiirkiye)
TIGEM TURKIYE
1984 20.006 - - - 14.099.000*
1990 16.176 - - - 12.173.000*
1991 16.413 1.253.865 4.033.375 6.685.683 11.972.923
1995 14.506 1.702.000 4.776.000 5.311.000 11.789.000
2000 16.143 1.806.000 4.738.000 4.217.000 10.761.000
2005 17.475 2.354.957 4.537.998 3.633.485 10.526.440
2010 14.921 4.197.890 4.707.188 2.464.722 11.369.800
2015 29.420 6.385.343 5.733.803 1.874.925 13.994.071
2018 31.812 8.419.204 7.030.297 1.593.005 17.042.506
2019 31.073 8.559.855 7.554.625 1.573.659 17.688.139
2020 28.576 8.838.498 7.594.127 1.530.274 17.962.899
2021 28.478 8.824.784 7.641.100 1.384.659 17.850.543
2022 28.399 8.295.825 7.324.866 1.231.265 16.851.956
2023 25.450 8.070.159 7.303.666 1.047.430 16.421.255
2024 36.279 8.213.136 7.669.922 941.150 16.824.208

Kaynak: TUIK
*(FAO)
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Tablo 62. isletmeler ve Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varhgi (Bas)

Yetistirilen

isletme Adi irklar 2000 2005 2010 2015 2021 2022 2023 2024
Altinova-Konya Esmer 772 978 919 1.032 922 1.002 850 859
Anadolu-Eskisehir Esmer 586 690 2.073 3.238 2.779 2.983 2.523 2.634

Siyah Alaca 1.805 2.516 2.149 2.041 2.395 2.213 1.826 1.538
Simental G.SK 54 - - 5.489 5.507 5.950 5.247 5.212
Ceylanpinar-Sanliurfa  Esmer Melez 88 - - 189 - - - -
Limuosin = = = 3 = = = =
Toplam 1.947 2.516 2.149 7.722 7.902 8.163 7.073 6.750
Siyah Alaca 307 524 1.217 845 1.101 984 887 966
Cukurova-Adana Esmer - - - 126 - - - -
Toplam - - - 971 - 984 887 966
Dalaman-Mugla Siyah Alaca 922 1.198 588 1.107 1.234 1.243 945 896
GOkhoyik-Amasya Jersey - - - 695 1.065 1.079 1.023 1.261
Esmer - - - 2.131 2.320 2.163 1.807 1.861
Gozli-Konya Simental - - - 1.274 1.509 1.486 1.321 1.437
Toplam - - - 3.405 3.829 3.649 3.128 3.298
Esmer 844 857 1.987 = = 51 77 466
e v Siyah Alaca 904 930 - 1.723 - - - -
Simental - Miz 21 - 1.221 - - - -
Toplam 1.748 1.808 1.987 2.944 = 51 77 466
Esmer 231 288 = = = = = =
Simental - 2 - - 30 - - -
Limousine 24 213 429 = 438 594 634 664
Kazimkarabekir-Igdir ~ Krmz. Angus = = = = 303 595 638 715
Melez 205 669 48 - - - - -
Siyah Angus - - - - - - - 10.268
Toplam 460 1.172 477 - 771 1.189 1.272 11.647
Kocgas-Aksaray Siyah Alaca 777 1.125 3.022 3.773 3.764 3.556 3.663 3.459
Esmer 393 532 = 525 171 18 = 3
Siyah Alaca - - - - 148 96 15 56
Konuklar-Konya Jersey = = = = = 81 88 =
Simental - - - - 15 3 - -
Toplam 393 532 - 525 334 198 103 59
Malya-Kirsehir Esmer 587 826 - - -
Polatli-Ankara Siyah Alaca 538 795 780 1.213 2.093 2.007 1.812 1.974
Siyah Alaca - 17 1 1 1 2
Esmer 259 371 406 581 412 395 354 357
Limousine = = = 173 47 1 1 1
Simental - - - 2 32 81 86 87
Sultansuyu-Malatya Jersey - - - 2 - - - 1
Charolais = = = = = 1 1 2
K.Angus = = = = = 1 = =
B.Mavisi - - - - - - = 1
Toplam 259 371 406 775 492 480 443 451
Siyah Alaca 485 651 568 2.020 1.774 1.349 1.155 1.056
Turkgeldi-Kirklareli Simental - - - - 418 466 496 503
Toplam 485 651 568 - 2.192 1.815 1.651 1.559
Esmer 733 = 745 = = = = =
Ulas-Sivas Siyah Alaca - 768 - - - - - -
Toplam 733 768 745 - - - - -
Esmer 985 452 242 = = = = =
Siyah Alaca 3.297 1.772 1.571 - - - - -
Diger Isletmeler L!mou5|ne % = = = = = = -
(el Simental 276 = = = = = = =
Jersey 654 953 698 = = = = =
Melez 60 = = = = = =
Toplam 4.383 2.725 2.269 - = = = =
Genel Toplami 16.143 17.475 18.579 29.420 28.478 28.399 25.450 36.279
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Tablo 63. Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varligi (Bas)

Esmer 5.390 4.994 6.957 7.696 6.604 6.612 5.611 6.180
Siyah Alaca 9.296 10.279 9.895 12.736 12.510 11.449 10.304 9.947
Simental 276 346 552 7.986 7.511 7.986 7.150 7.239
Limousine 120 213 429 173 485 595 635 665
Jersey 654 953 698 697 1.065 1.160 1.111 1.262
Kirmizi Angus = = = = 303 596 638 715
Melez 407 690 48 - - - - -
Charolais - - - - - 1 1 2
B.Mavisi - - - - - - - 1
Siyah Angus = = = = = = = 10.268
Toplam 16.143 17.475 18.579 29.288 28.478 28.399 25.450 36.279

Grafik 17. Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varligi (Bas)
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Buzagi Uretimi

TIGEM damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetlerinin stirdiirildigu isletmelerde 2024 yilinda toplam 11.021 bas buzagi
Uretimi gerceklesmistir.

Tablo 64. isletmeler Bazinda Buzagl Uretim Verileri

Altinova-Konya 413 120
Anadolu-Eskisehir 1.464 1.323 90 1.347 1.250 92 1397 1182 85
Ceylanpinar-Sanliurfa 3.953 3.722 94 3.917 3.583 91 3480 3105 89
Cukurova-Adana 500 385 77 516 482 93 505 396 78
Dalaman-Mugla 663 531 80 471 502 107 455 319 70
GoOkhoyiik-Amasya 482 451 94 420 508 120 439 419 95
Gozlu-Konya 1.912 1.628 85 1.654 1.819 109 1613 1555 926
Karacabey-Bursa = = = 41 43 104 47 27 57
Kazimkarabekir-1gdir 597 466 78 589 405 68 647 465 72
Kocas-Aksaray 1.950 1.458 75 1.959 1.449 73 1943 1430 74
Polatli-Ankara 1.022 916 90 1.000 1.029 102 982 908 92
Sultansuyu-Malatya 215 148 69 208 180 86 198 110 56
Turkgeldi-Kirklareli 892 735 82 923 742 80 764 720 94
Toplam 14.110 12.179 86 13.458 12.489 93 12914 11.021 85

Grafik 18. isletmeler Bazinda Buzagi Uretim Randimanlari (%)

isletmeler Bazinda Buzagi Uretim Verimleri (%)
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Siit Uretimi

TIGEM'in damizlik hayvan yetistiriciligi faaliyeti yapi-
lan isletmelerinde esas amag¢ damizlik Gretimidir. Sut
ise, damizlik Gretmek icin yapilan hayvancihigin yan

urini olarak elde edilmekte ve genetik kapasitenin
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. St hay-

Tablo 65. inek Siitii Uretim Verileri

2022
. Toplam
isletme Adi inseal‘(gSI:‘;:ﬂ Uretilen
(Bas) Siit
(ton)
Altinova-Konya 320 2.070
Anadolu-Eskisehir 1.010 6.987
Ceylanpinar-Sanhurfa 2.695 21.051
Cukurova-Adana 333 2.956
Dalaman-Mugla 496 4419
GoOkhoyuk-Amasya 366 2.852
GozlU-Konya 1.510 11.944
Karacabey-Bursa = =
Kocas-Aksaray 1.479 13.220
Polatli-Ankara 808 7.766
Sultansuyu-Malatya 145 898
Turkgeldi-Kirklareli 797 6.769
Toplam 9.959 80.932

vanciligi yapilan isletmelerde en 6nemli isletmecilik
gOstergelerinden birisi de ahirlardaki sagmal inek
yuzdesidir. Sagmal inek orani 2024 yilinda Siyah Ala-
ca irkinda %78, Esmer Irkinda %77, Simental irkinda
%74 ve Jersey irkinda %86 olmak (izere TIGEM ortala-
masi %77 olarak gerceklesmistir.

2023 2024

) Toplam . ]’opl.a m

insezéliz:sn Ureti':en Siit Ssaag';lII:Ir:II;::;( Ur::il:en
s) (ton) (ton)
344 2.261 333 2.518
1.148 7.981 1.008 7.992
2.768 21.030 2.556 18.892
432 4116 378 3.564
481 4119 343 3.127
405 3.062 356 2.853
1.519 12.714 1.269 11.577
14 88 38 279
1.442 12.793 1.475 13.763
830 8.046 809 8.655
141 966 135 1.031
700 6.442 656 6.018
10.224 83.617 9.356 80.269
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Tablo 66. isletmelerin Irklara Gére Siit Verimleri ve Mukayesesi

Siyah-Alaca
Ceylanpinar-Sanliurfa 880 735 783 9.097 586 5.193 8.861 97
Cukurova-Adana 516 505 432 9.529 378 3.564 9.430 99
Dalaman-Mugla 471 455 481 8.564 343 3.127 9.116 106
Kogas-Aksaray 1959 1943 1.442 8.872 1.475 13.763 9.331 105
Polatli-Ankara 1.000 982 830 9.694 809 8.654  10.698 110
Turkgeldi-Kirlareli 639 504 496 9.259 444 4.184 9.425 102
Toplam/Ortalama 5.465 5.124 4.464 9.138 4.035 38.485 9.537 104
Esmer
Altinova-Konya 413 444 344 6.572 333 2518 7.561 115
Anadolu-Eskisehir 1347 1397 1.148 6.952 1.008 7.992 7.928 114
Gozlu-Konya 947 906 888 9.104 723 7410 10.248 113
Karacabey-Bursa - 47 - - 38 279 7.337 -
Sultansuyu-Malatya 188 175 141 6.850 135 1.031 7.637 111
Toplam/Ortalama 2.895 2.969 2.521 7.652 2,237 19.230 8.596 112
Jersey
Gokhoyiik 420 439 405 7.562 356 2.853 8.014 106
Simmental
Gozlu-Konya 707 707 632 7.326 546 4.168 7.634 104
Ceylanpinar-Sanliurfa 3.037 2745 1.985 7.006 1.970 13.699 6.954 929
Turkgeldi-Kirklareli 284 260 203 9.111 212 1.834 8.650 95
Toplam/Ortalama 4.028 3.712 2.820 7.229 2,728 19.701 7.221 100
Genel Toplam/Ortalama  12.808 12.244 10.210 8.181 9.355 80.269 8.579 104
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Grafik 19. Siyah Alaca Irki Siit Verimleri

Siyah Alaca Siit verimleri (Kg/Be}%?Ggg
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Grafik 20. Esmer Irki Stit Verimleri

Esmer Sut verimleri (Kg/Bas)
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Grafik 21. Simmental Irki Siit Verimleri

Simmental SUt verimleri (Kg/Bas)
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Turkiye'deki kalttr irki nitelikli sigir varliginin artiril-
masi konusunda kendisine disen gorevi kuru-
lusundan bu yana etkin bir sekilde siirdiiren TIGEM,
son 15 yilda Glkemiz yetistiricilerine toplam 79 bin

Tablo 67. Damizlik Sigir Satislari
Cinsi
2022

Damizlik Sigir 7.037

Grafik 22. Damizlik Sigir Satiglari

GENEL BILGILER

bas damizlik sigir satisi gerceklestirmis, dnlimuzdeki
donemde yapmay:i planladidi blyuk olgekli yatirim-
larla her yil 5.000 bas damizlik satisi hedeflemistir.

Miktari
(Bas)
2023 2024
9.830 5.288

Damizlik Sigir Satiglari (Bas)

9.830

7.037

2022

2023

5.288

2024
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Sultansuyu Isletmesinde bulunan Sperma Uretim
Merkezinde 2024 yilinda 37 bas bogadan 1.005.850
doz sperma Uretilmistir. Diger taraftan 2024 yilinda
735.330 doz piyasaya satilirken 65.600 doz diger Ti-
GEM isletmelerinde kullaniimistir. Kurulusu olan 2011
yilindan 2024 yili sonuna kadar 8.212.676 doz sperma
Uretilmistir.

Ayrica ulkemiz sigirlarinin genetik kapasitelerinin iler-
mesine katkida bulunmak amaciyla 2018, 2020, 2021,
2022 ve 2024 yilinda Avusturya'dan getirilen Ustiin
vasifli genomik testen gecmis 32 bas bogadan 2024
yilinda 830.575 doz Uretim yapilmistir. 2025 yili icinde

Tablo 68. TIGEM Sperma Uretim ve Satislari

genomik boga sayisinin artirilarak elde edilecek olan
Ustln vasifli bogalara ait spermalarla, tlkemizin bu
alandaki ithalatinin dnemli bir kismi ortadan kaldiril-

66

Genomik boga sayisinin 2025 yilinda
artirilmasiyla elde edilecek olan ustun
vasifli bogalara ait spermalarla, Ulkemiz

masli hedeflenmektedir.

ihtiyacinin onemli bir kismi Ulkemiz
uretimleriile karsilanacaktir.

Uretim Miktan Satis Miktari

Yillar Irklar (Doz) (Doz)
Yerli Genomik Toplam Yerli Genomik Toplam
2012 Holstein 296.300 = 296.300 1.370 = 1.370
Holstein 256.180 = 256.180 30.960 = 30.960
Esmer 79.790 = 79.790 24.325 = 24.325
2015 Simmental 30.150 = 30.150 5.925 = 5.925
Toplam 366.120 - 366.120 61.210 - 61.210
Holstein - - 249.730 0 249.730
Esmer - 45.075 45.075 45.150 21.175 66.325
2020 Simmental 231.225 357.100 588.325 186.750 148.250 335.000
Jersey = = 6.950 0 6.950
Toplam 633.400 488.580 169.425 658.005
Holstein 0 14.325 14.325 71.425 12.000 83.425
Esmer 0 35.775 215.220 82.175 64.400 146.575
Simmental 247.670 477.955 525.280 263.075 369.925 633.000
2021 Jersey 0 0 15.560 5.025 0 5.025
Limousine 39.050 0 39.050 5.950 0 5.950
Toplam 286.720 528.055 814.775 427.650 446.325 873.975
Holstein 0 29.300 29.300 78410 8.050 86.460
Esmer 0 45.000 45.000 63.670 45.300 108.970
Simmental 242.100 570.750 812.850 244.075 484.150 728.225
Jersey 0 0 - 10.535 0 10.535

2022

Limousine 2.500 10.775 13.275 6.050 400 6.450
Charolais 11.475 11.475 0 4175 4175
AU gy e 4675 4675 0 450 450
Toplam 244.600 671.975 916.575 402.740 542,525 945.265
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Holstein 0 26.875 26.875 295.250 16225 311.475
Esmer 0 34.100 34.100 0 42575 42575
Simmental 206.525 606.916 813.441 230.000 412.241 642.241
Jersey 0 0 0 0 0 0
2023
Limousine 0 21.175 21175 5.050 8.150 13.200
Charolais 0 24.850 24.850 0 9.200 9.200
Kirmizi Angus 0 0 0 0 0 0
Toplam 206525  713.916  920.441  530.300  488.391  1.018.691
Holstein 0 10525 10525 204.905 40.475 245.380
Esmer 0 38.050 38.050 0 17.550 17.550
Simmental 175275 712.850 888.125 125.530 375.825 501355
Jersey 0 0 0 0 0 0
2024 Limousine 0 23.050 23.050 7.975 9.200 17.175
Charolais 0 39.225 39.225 0 19.450 19.450
Kirmizi Angus 0 0 0 0 0 0
Belcika Mavisi 0 6.875 6.875 0 0 0
Toplam 175275  830.575 1.005.850  338.410  462.500  800.910

* TIGEM Isletmelerinde kullanilanlar dahildir.

Damizlik Etci Irk Sigirailik Faaliyetleri

Damizlik sigir sayisinin artirilmasi amaciyla Duve Te-
mini ve Biyiikbas Hayvan Kesimi is Birligi Protokolii
Genel Midurligimiiz ve Et ve Sit Kurumu (ESK) ara-
sinda 20.05.2024 tarihinde imzalanmis ve 14.11.2024
tarihinde revize edilerek yurirlige konulmustur.

S6z konusu proje ile tlkemizde hayvancihgin gelis-
tirilebilmesi adina Glineydogu Anadolu Bélgesinde-
ki ve Dogu Anadolu Bolgesinde mevcut kaynaklar
kullanilarak Gretim yapilmasina katki saglamasi ve
hayvancilik sektoriine yeni bir vizyon kazandirilmasi
amaclanmistir.

Besi materyali olarak verilen hayvanlarla aile isletme-
lerimiz araciligiyla et tretiminin yerli imkanlarla arti-
rilmasi, disi olarak dogan buzagilarin yine aile islet-
melerine uygun fiyatlarla verilmesi ve bu sekilde hem
TIGEM'de hem de 6zel sektér elinde etci irk anag hay-
van sayisinin artirlmasi hedeflenmistir. Bdylece hem
yetistiricilerimizin uygun bir fiyat ile hayvan temin et-
melerinin hem de tiketicinin uygun maliyetle kirmizi
ete ulasmasinin 6ni aciimis olacaktir. Ayrica Ulkemiz-
de arz acigi oldugu degerlendirilen et ihtiyacinin bir
kisminin bu yolla karsilanmasi amaglanmaktadir.

Genel Midiirliigiimiiz-ESK Is Birliginde Kazim Kara-
bekir Tarim isletmesine ilk etapta 3.638 bas angus irki
etci damizlik sigir getirilmistir. 18.12.2024 tarihinde
2.sevkiyat tamamlanmis ve toplamda 10.415 bas an-
gus irki damizlik etci sigir getirilerek faaliyete baslan-
mis ve damizlik sigir kapasitemiz artirilmistir.

Ayrica, Ceylanpinar Tarim isletmesine 2025 yili iceri-
sinde 10.500 bas damizlik etgi sigir getirilmesi plan-
lanmis olup gerekli yatinm izinleri alindigi takdirde
toplamda yaklasik 40 bin basa ¢ikarilmasi hedeflen-
mektedir. TIGEM genelinde damizlik etci sigir sayisi-
nin ilk etapta 20 bin basa daha sonra ise gerekli yati-
rim izinleri alindigi takdirde toplamda yaklasik 50 bin
basa cikarilmasi hedeflenmektedir.

TIGEM'in damizlik sigir varligi bugiin itibariyle 36.279
bas olup projenin 50 bin bas olarak yapilmasi halinde
damizlik sigir varliginin 100.000 bas ulasmasi hedef-
lenmektedir.

TIGEM'in yillik ortalama disi damizlik dagitimi 1.000
bas iken proje tam kapasite ile faaliyete gectiginde
yillik 5.000 basa ¢ikacagi ve ithalati karsilama orani-
nin %3 ten % 9’ a ¢ikacadr (Ulkemizin son bes yillik
disi damizlik sigir ithalati ortalamasi 56.000 bas), yil-
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lik 5.000 bas olan erkek damizlik ve besilik materyal
dagitiminin 20.000 basa c¢ikacagi, 12.000 bas olan
buzagi Uretiminin ise 52.000 basa c¢ikacagi 6ngoriil-
mektedir.

Yine ESK ile Genel Midirligimiz Arasinda
14.11.2024 tarihinde imzalanan” Besilik Sigir Temini
ve Biiyiikbas Hayvan Kesimi is Birligi Protokolii” kap-
saminda Karacabey ve Ceylanpinar isletmesine ilk

etapta 4.994 bas besilik erkek sigir, daha sonrasinda
ise yine Ceylanpinar, Konuklar, Cukurova Tarim islet-
melerine 3.600 bas daha getirilerek faaliyetler devam
ettirilmistir. Besilik erkek sigirlarin teminine kesimler

oldukca devam edilecektir.

2.2.8.2. Damizlik Koyun Yetistiriciligi Faaliyetleri

TIGEM hayvancihginin diger bir kolu olan damizlik koyun vyetistiriciligi 2024 yilinda 10 isletmede, 11 irk ve
130.016 ana bas olmak tizere toplam 271.012 bas damizlik hayvan varlid ile surdurilmustir. 2009-2023 yillari
yatirimlari ile tamamlanan 123 bin bashk modern koyunculuk tesisleri ile TIGEM tarihinin en biiyiik koyunculuk
projesi hayata gecirilmistir. 2010 yilinda 103.000 bas olan damizlik koyun varligi son 10 yilda yapilan damizhk
koyun tesisi yatirimlari ile 2024 yilinda 271.012 basa ¢ikariimistir.
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Tablo 69. Koyun ve Keci Varlig: (Bas)

1984 155.713 48.707.008** 2.060 16.732.000**
1990 103.227 43.647.000 1.625 11.942.000
1991 103.871 40.432.340 1.538 10.764.198
1995 75.054 33.791.000 1.104 9.111.000
2000 72.155 28.492.000 440 7.201.000
2005 97.470 25.304.000 945 6.517.464
2010 103.034 23.089.691 1.220 6.293.233
2015 159.811 31.507.934 2.670 10.416.166
2018 191.827 35.194.972 3.512 10.922.427
2019 192.464 37.276.050 3.567 11.205.429
2020 202.464 42.126.781 4.941 11.985.845
2021 225.604 45.177.690 4.552 12.341.514
2022 252.136 44.687.888 5323 11.577.862
2023 253.213 42.060.470 5733 10.302.940
2024 271.012 44.080.584 6.435 10.822.084

*TIGEM Kegi varligi 2018 den itibaren Tiftik kecisi ve Halep kegisi toplamidir.
**(FAO)

B

4

U B it
Fil A
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Tablo 70. isletmelerin Irklar Bazinda Damizlik Koyun Varlig: (Bas)

Yetistiriciligi

isletme Adi 2000 2005 2010 2015 2021 2022 2023 2024
Yapilan Irk
Q(':I':;,‘;"a' Merinos 5518 6.813 7.244 14575 20022 20295 18615  18.464
AL S Merinos - - - - 1275 1960 2425 2970
Eskisehir
) 28.230
el P 49.161 56.808 76409 104309 124503 130419 143.175
Sanliurfa GAP 190
Sl &yl Karayaka 418
io"hoy“k Bafra 2.445 1.963 3.175 6623 7414 7790  7.486
masya Sak. X Kara 1.449
Akkaraman 2.890
Akkaraman 8.359 7.606 16.426 ~ 27.754  27.061 24761  29.084
lvesi 3.617
A = 8 2.300 1.766 1811 2094 2.020 1918
Gozlu-Konya clpayam
Bafra - ) - 1.140 1254  1.046 1.046 969
Toplam 6.507 8.359 9.906 19.332  30.819 30.201 27.827 31.971
Merinos 1.019 1.540 2.297 4582 6115  7.661 7.972 7.633
Kivircik = 1.012 1.243 2399 2391 2873 3.163 3.157
Karacabey- Tahirova 234
Bursa . " .
Tahirova = Turkgeldi 202 1.046 1.455 1.709 1.952 2.002 1.875
Tarktahir. 470
Toplam 1.019 3.458 4,586 8.436 10.215 12.486  13.137 12.665

K. Karabekir- Morkara- Morkar.7.124 |Morkar. 4.342

e 4.824 Akkar. 966 8685 10017 10704  10.880  11.000
gdir man Bafra 514 Bafra 367
Akkaraman 3.230 3.898 2.046 4.962 6294  6.152 5312 5.645
Malya-Kirsehir ~ Malya 2.360 2514 3.385 4.342 5.477 5.855 6.232 6.313
Toplam 5.590 6.412 5.431 9304 11.771 12.007 11.544 11.958
Merinos 2.820 4346 5.940 11392 14.886 16.277 15676  15.994
il de FrXAkkar.
Polatli-Ankara  Polatli 1.051 Melez 1.470 952 1.677 2614 2758 2751 2.656
Ramli¢ 1.199
Toplam 5.070 5.816 6.892 13.069 17.500 19.035  18.427 18.650
Ulas-Sivas Akkaraman 5.009 5.866 4539 6.826  13.053 13.531 12.149  12.673
relenn 8331 1.502 - - - - - -
Isletmeler
Genel Toplam 72.155 97.470 103.034 159.811 225.604 252.136 253.213 271.012
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Grafik 23. TIGEM'in Yillara Gére Damizlik Koyun Varhg:

Yillara Gére TIGEM Koyun Varligi (Bas)

159.811
97.470 103.034
72.155 I I
2000 2005 2010 2015

Tablo 71. Irklara Gore Koyun Varligi (Bas)

271.012
252.136 253.213
225.604 I I
2021 2022 2023 2024

Acipayam = 2.300
Akkaraman 11.129 18.123 15.157
Bafra - 2.959 2.320
Ivesi 31.847 49.161 56.808
Kivircik - 1.012 1.243
Malya 2.360 2514 3.385
Merinos 9.357 12.699 15.481
Morkaraman 4.824 7.124 4.342
Polath - - 952
Tahirova = 234 1.046
Toplam - - 103.034
Diger irklar 4.307 2.142 -
Kiralan islemeler 8.331 1.502 =
Genel toplam 72.155 97.470 103.034

1.766 1.811 2.094 2.020 1.918
28214  47.101  46.744  42.222 47.402
4.315 7.877 8.460 8.836 8.455
76.409 104.309 124503 130.419 143.175
2.399 2.391 2.873 3.163 3.157
4.342 5477 5.855 6.232 6.313
30.549 42298 46.193  44.688  45.061
8.685 10.017  10.704 10.880 11.000
1.677 2614 2.758 2.751 2.656
1.455 1.709 1.952 2.002 1.875
159.811 225.604 252.136 253.213 271.012
159.811 225.604 252.136 253.213 271.012
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Tablo 72. Koyun Mevcudu ve Ana Kadrolari

Altinova- 10821 10678 - 18464 18.464
Konya

Anadolu- 1514 1.807 - - Al - o I B 10701 R = - 2970
Eskisehir

Sf}ga”p'”ar'& 51783 53.874 143.175 - - - - - - S - 143175
Gokhoyuik- 3.640 3.818 - - - = - 7.486 - - - = = 7.486
Amasya

Gézli-Konya  17.707  19.132 - 29084 - - 1918 969 - | I - 31971
Karacabey- 7891 8096 - - - 3157 S I - 7633 1875 - 12665
Bursa

K Karabekir- 7010 7.271 - -1000 - - - - - - - - 11000
Igdir

e 7032 7137 - 5645 - - - - 6313 - - - - 11958
Kirsehir

Polatli-Ankara 9.996 10.112 - - - - - - 15.994 - - 2656 18.650
Ulag-Sivas 8203 8091 - 12673 o - S/ N - 12673

Toplam 125.597 130.016 143.175 47.402 11.000 3.157 1.918 8.455 6.313 37.428 7.633 1.875 2.656 271.012

35 37

Tablo 73. Koyun Irklari, Sagmal Ortalamalarni ile Siit Uretim ve Verimleri

249 250 245 98 98

Altinova-Konya A. Merinos 7.104 250 6.580

Ceylanpinar-Sanlurfa Ivesi 20.950 4.590 2.445 28.904 4.520 3.602 79 147 116 124
- Acipayam 880 52 861 51 98 57 48

Gozlu-Konya 450 450 81
Akkaraman 13.000 379 12.771 314 82 29 23
Kivircik 850 1 1.701 7 64 12 21

Karacabey-Bursa . 37 38 37
Tahirova 580 11 1.119 7 64 18 41
A.Merinosu 5.250 196 4.250 198 92 37 44

Polatli-Ankara 250 250 85
Polatli 625 16 613 21 88 25 40
TOPLAM 49.239 5.577 3.360 56.799 5.508 4.445 80 132 73 78
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Damizhik I - ; Siit
Ana Yapan Koyun Kuzu Uretimi Ikizlik Orani  Sagilan PT
Yillar Toplami Uretimi
(Bas) (Bas) Sayisi (Bas) (%) (Bas) (Ton)
(Bas)
2016 85.287 179.069 60.565 99.970 30 30.550 2.813
2017 87.732 180.646 73.457 93.031 28 43.557 3.802
2018 92.226 191.827 76.122 99.954 30 40.365 3.560
2019 94.259 192.747 79.704 103.386 31 37.159 2.628
2020 99.587 202.464 80.830 110.046 34 40.976 3.034
2021 113.139 225.604 89.261 120.275 34 51.129 4.077
2022 124.112 252.136 103.793 139.587 34 48.312 3.843
2023 125.597 253.213 112.856 151.621 34 49.239 3.360
2024 130.016 271.012 113.484 151.958 33 56.349 4.445
Ulkemiz yetistiricilerine 2024 yilinda 14.560 bas damizlik koyun satisi yapilmistir.
Tablo 75. Damizlik Koyun Satislari
. MIKTARI (Bas)
CINSI
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Damizlik Koyun 17.292 21.841 16.969 12.830 35.288 14.560

Koyun sagimi yapilan Ceylanpinar, Gozli, Altinova
ve Polath isletmelerinde 2012-2020 yillarinda Oto-
matik Sagim Merkezleri olusturulmus, mevcut 90 bin
bas koyunun tamaminda elle sagim sonlandirilarak,
en ileri teknolojiye sahip makineler ile sagima gecil-
mistir. Bu sistemin uygulamaya konulmasi ile sagim
isciliginden %75 tasarruf saglanmis, hijyenik sartlarda
sut Uretimi yapilarak sut kalitesi artirilmis, olusturulan
soguk zincir ile daha saglikh sit elde edilir hale gel-
mistir.

2.2.8.3. Islah Calismalari ve Yiiriitiilen
Projeler

Koyunculuk tzerine yaptigi calismalarla TIGEM, ko-
yunculukta tlkemizin en buyuk islah¢r kurulusu ko-
numundadir. Universitelerle yaptigi isbirligi AR-GE
calismalariyla Acipayam, Anadolu Merinosu, Bafra,
Karacabey Merinosu, Malya, Polatl ve Turktahirova
koyun irklarinin elde edilmesini saglamistir.

66

Ulkemiz koyunculugunun en blyuk islahgi
kurulusu olan TIGEM, Universitelerle
yapilan isbirligi cergevesinde Acipayam,
Anadolu Merinosu, Bafra, Karacabey

Merinosu, Malya, Polatli ve Turktahirova
koyun irklarinin elde edilmesini saglamistir.

2.2.8.4. Damizhik Kegi
Faaliyetleri

Yetistiriciligi

Diinyada oldugu gibi ilkemizde de son yillarda kegi
sutd Urtnlerine olan talebin yikselmesiyle birlikte
yogun bir sekilde artan damizlik keci taleplerinin kar-
silanmasi amaciyla, Ceylanpinar isletmesinde 2013
yilinda yapilan 1.000 ana baslik tesislerde Halep irki
damizhk kegi yetistiriciligi baslatilmistir. Halen Cey-
lanpinar Tarim Isletmesinde devam ettirilen Halep
irki damizhk keci yetistiriciligi 2024 yihinda 3.248 basi
ana olmak Uzere toplam 5.372 bas damizlik varligi ile
surdurilmektedir.
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Tablo 76. Halep Irki Kegi Yetistiriciligi

vill Ana I..':.aml'z"k Dogum Yapan
illar (Bas) oplami (Bas)
(Bas)
2018 1.373 2.349 946
2019 1.720 2.431 890
2020 2.253 3.823 1.748
2021 2.104 3.490 1.334
2022 2.625 4.223 1.677
2023 2.817 4.656 2.081
2024 3.248 5.372 2.619

022:?; ikizlik Sagilan  Siit Uretimi
(Bas) Orani (%) (Bas) (Ton)
1.732 70 746 260
1.560 689 735 211
2.693 51 1.073 310
2.281 59 1.043 243
2.706 61 1.331 389
3.426 64 1.513 450
3.628 53 1.464 370

2.2.8.5. An Yetistiriciligi Faaliyetleri

Sertifikali tohum amacl yonca, korunga ve fig gibi
yem bitkileri Uretiminde, yabanci déllenme 6zelligi
nedeniyle tozlasmayi saglayan ari, sertifikali tohu-
mun verim ve kalitesinin artisinda uygulanan tarim
teknikleri kadar nemli bir etken olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Yapilan arastirmalarda, bocekle tozlagsmaya
ihtiyac duyulan yem bitkilerinde yeterli sayida ari ko-
vani bulundurulmasi durumunda tohum verimlerinin
bes katina kadar artirilabilecegi ortaya konulmustur.

TIGEM'de an yetistiriciligine 2011 yilinda 2.000 kovan
ile baslanilmis olup 2024 yilinda 3.700 kovan ile faali-

yet devam ettirilmistir.

66

Aricilik faaliyetleri sonucunda, 2024
yihnda 35.485 kg bal Uretimi yapiimistir.
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2.2.8.6.GenKaynaklariniKorumaFaaliyetleri

Asya Ceylani Yetistiriciligi Faaliyetleri

Asya Ceylaninin neslini korumak, cogaltmak ve dami-
zlik olarak dagitmak amaciyla Ceylanpinar ve Altinova
isletmelerinde 722 bas ile yetistiricilik yapilmaktadir.
2024 yilinda 21 bas ceylan satisi gerceklestirilmistir.

Coban Kopegi Yetistiriciligi Faaliyetleri

TIGEM'de Kangal (Karabas ve Akbas) irki ile Ulas ve
Karacabey isletmelerinde kopek yetistiriciligi yapil-
maktadir.

Karacabey ve Ulas isletmelerinde 96 ana olmak (izere
toplam 233 bas damizlik kdpek varhg ile yetistirici-
lik faaliyetleri surduriilmektedir. 2024 yilinda 109 bas
¢oban kopedi satisi yapilmistir.



AnkaraTiftik Kegisi Yetistiriciligi Faaliyetleri

Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi adina Anado-
lu Tarim isletmesinde 536 basi ana olmak lizere 2024
yillinda toplam 1.063 bas damizlik varhdi ile Ankara
Tiftik kegisi yetistiriciligi yapilmustir.

Tablo 77. Tiftik Kegisi Yetistiriciligi

Yillar Ana (Bas) Damnllzll(lll;;l';)pla-
2018 500 1.163
2019 520 1.136
2020 508 1.118
2021 519 1.082
2022 528 1.100
2023 526 1.077
2024 536 1.063

2.2.8.7. Kesif Yem Uretim Faaliyetleri

Genel Mudurlige bagh olarak faaliyet gosteren 16
isletme mudurliglnde yetistiriciligi yapilan yaklasik
50.000 buyutkbas ve 300.000 kiicikbas hayvanin

Tablo 78. Kesif Yem liretim verileri

Uretim Kapasitesi

GENEL BILGILER

Oélaél:;;etimi ikizlik Oran (%) Tiftil;lijgr)etimi
652 39 2.640
601 23 2.480
582 24 2.200
545 18 1.800
570 22 2.060
557 20 1.760
503 19 1.800

beslenmesinde kullanilan kesif yemlerin tamami 4
isletme muduirligiinde toplam 47 ton saat kapasite ile
calisan yem hazirlama Unitelerinde hazirlanmaktadir.

Uretim Miktan

isletmeler (Ton/Saat) (Ton)
2020 2021 2022 2023 2024
Gozlii/Konya 30 59.214 68.984 74.220 70.309 74.639
Ceylanpinar/Sanlurfa 10 26.455 33.366 31.063 32.965 33.877
Karacabey/Bursa 5 4.860 2424 2.981 2916 3.467
Dalaman/Mugla - 1.873 1.904 - - -
Malya/Kirsehir 2 2.897 2.649 2.905 1.262 1.648
Toplam 47 95.300 109.327 111.169 107.452 113.630

2.2.9. safkan Arap At Yetistiriciligine
lliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM'de Safkan Arap ati yetistiriciligi Karacabey,
Anadolu ve Sultansuyu Isletmelerinde diinyada
ornegine az rastlanan 49 ana, 12 baba kan hatti ile
yapilmaktadir. Bu kan hatlar her g isletmede mu-
hafaza edilerek tlkemiz Safkan Arap ati kan hatlar
glivence altina alinmaktadir.

2024 yil sonu itibariyla Anadolu isletmesinde 378,
Karacabey isletmesinde 455 ve Sultansuyu isletme-
sinde 377 olmak Uzere toplam 1.210 bas at mevcu-
duyla faaliyetlere devam edilmistir.

Isletmelerin tim damizlik at materyali gdzden geci-
rilerek 2024 yili sifat tevzii programi hazirlanmistir.
Satisi yapilmasi gereken taylarin tespiti ve siniflandi-
riimasi yapilarak kosu taylari Karacabey isletmesinde,
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elit taylar ise istanbul Veliefendi Hipodromunda “Acik
artirma suretiyle satisi yapilmistir.

TIGEM'de Safkan Arap ati yetistiriciligi
Karacabey, Anadolu ve Sultansuyu

Isletmelerinde yapiimaktadir.

Anadolu, Karacabey ve Sultansuyu isletmelerinde,
onceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da sperma
dondurma laboratuvarinda TIGEM aygirlarinin sper-
ma dondurma islemine ve satislarina devam edil-
mistir.

Anadolu Tarim isletmesinde 2019 yilinda ve Sultan-
suyu Tarim Isletmesinde 2021 yilinda Aygir Spermasi
Uretim laboratuvari kurulmustur. Diger taraftan Kara-
cabey ve Sultansuyu isletmelerinde dzel Arap Ati ye-
tistiricilerine Pansiyonerlik hizmeti verilmeye 2024'te
de devam edilmistir.

Taylarda akcigerlerde tahribat yapan Rhodococcus
enfeksiyonu ile miicadele etmek icin; TIGEM, Selcuk

Tablo 79. Tay Dogumlari (2024)

isletme Adi E:;:I)(
Anadolu-Eskisehir 63
Karacabey-Bursa 78
Sultansuyu-Malatya 61
Toplam 202

Tablo 80. Tay Satislari (2024)
. Hipodromda
Isletme Adi Satilan
(Bas)
Anadolu-Eskisehir 13
Karacabey-Bursa 15
Sultansuyu-Malatya 16
Toplam 44

isletmede

www.tigem.gov.tr

Universitesi Veteriner Fakiiltesi ve Konya Veteriner
Arastirma Enstitiisi’'niin beraber hazirladiklari TU-
BITAK destekli; “Taylardaki Rhodococcus Equi En-
feksiyonu icin Asi, Hiperimmun Plazma ve Bagisikhk
Olctim Kiti Gelistirilmesi” projesi calismalari kapsa-
minda Uretilen “REQUIVAC IMS” isimli aginin deneme
amaclh 2015-2017 yillarindaki kullanimindan olumlu
sonug alinmasi ile birlikte 2024 yilinda asi tretimi ve
kullanimina devam edilmis, bundan sonraki yillarda
da Uretilmesi hedeflenmistir.

Bursa/Karacabey Tarim isletmesinde 264 bas ve
istanbul Veliefendi Hipodromunda 44 bas olmak
Uzere toplam 308 bas Ustiin performansli yaris tayinin
taliplilerine satislar yapilmistir.

Turkiye yaris sahalarinda kosan Safkan Arap atlarinin
%22'sini TIGEM yetistirmesi atlar olustururken,
kazanilan ikramiyelerin %31ini almistir.

Gerceklestirilen 308 bas tay satisindan 192 milyon TL
gelir elde edilmis ve yaris primlerinden ise 89 milyon
TL pay alinmistir.

Disi Toplam

(Bas) (Bas)

67 130

77 155

60 121

204 406

Satian s "Ges)

87 = 100
90 = 105
87 1 104
264 1 309
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3. SATISLAR

TIGEM Ana Statiistinde yer alan baslica faaliyet konu-
su; Ulkenin bitkisel ve hayvansal tretimini artirmak,
cesitlendirmek ve urlin kalitesini iyilestirmek amaciy-

Tablo 81. Damizlik Hayvan Satislari

la yetistirdigi tohum, fidan, fide ve benzeri mallar ile
Urettigi damizlik hayvan ve spermalan yetistiricilere
intikal ettirmek olup, bu kapsamda pazarlama faali-

yetleri ylritilmektedir.

Damizlik Sigir 7.037
Damizlik Koyun 12.830
Safkan Arap Tayr* 265
Damizlik Kegi 95
Damizlik Ceylan 48
Damizlik Kopek 176

9.830 5.288
35.288 14.560
275 308
427 288
47 21

115 109

*2022de 10 adet, 2023'te 2 adet, 2024'te 1 adet reforme satisi dahil degildir.

Tablo 82. Mamul ve Mahsul Satislari (2024)

Mahsil Bugday
Selektoralti Bugday
Temizlenmis Mercimek
Cepelli Mercimek
Selektoralt Kirk Mercimek
Kavrulmus Fistik
Mahsul Dane Misir
Narenciye
Mahsul Aycicegi
Sperma *
Reforme Sigir
Reforme Koyun
inek Suti
Koyun St
Kegi Sttt
Safkan Arap Tay!

*TIGEM Isletmelerinde kullanilanlar dahildir.

Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr

142.867
8.137
1.194
3.207

55
74.566
12912
30.327

726.094

3.350
91.413
75.591

4422

370
308



Tablo 83. ihracat (2024)
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Kibris'a sertifikali bugday tohumu ihracati
Irak’a sertifikali bugday tohumu ihracati

Sudan‘a sertifikall bugday tohumu ihracati

1.209
9.864
96

Azerbaycan’a dondurulmus sigir sperma ihracati

Sertifikali Tohum Satislari

isletmelerde uretilen sertifikali tohumlar (ilke gene-
line yayilmis 300 TIGEM Tohum Bayisi, Tarim Kredi
Kooperatifleri, PANKOBIRLIK, Tarim ve Orman Bakan-
hgr il Muddrliikleri ve isletmelerden pesin satis olmak
Uzere satilmaktadir.

il ve ilcelerin arazi potansiyeli dikkate alinarak TIGEM
Yonetim Kurulunca belirlenen esaslarda bayilik
verilmektedir. Kontenjani bos olan il ve ilgelerde bay-
ilik sartlarini tasiyan gercek ve tizel kisilere, yerinde
yapilan arastirmalarin neticesinde durumu uygun
olmasi halinde bayilikler verilmektedir. Uretim mik-
tarina bagli olarak tim bayiler ve diger dagitici kuru-
luslarin tohum talepleri karsilanmaktadir.

Ulkemiz tohumculugunun en énemli Kurulusu olan
TIGEM, hububatta Uretiminde, verim ve kalitenin
artirllmasi icin sertifikall hububat tohumu kullaniminin
yayginlastiriimasi, tlke ciftcisinin hizmetine sunulmasi
ve (ilkemizin en licra koselerine kadar ulastirimasi igin
tanitim ve demostrasyon calismalarini da devam et-
tirmektedir. Bu kapsamda, gerek bayilerimizin gerekse
diger sektor paydaslarinin talebi Gizerine dnder ciftcil-

9.000

erin kdylerinde TIGEM uzmanlarinca cesitler, tretim
metotlari, glibreleme vb. hakkinda bilgiler verilmekte-
dir.

Yine, sertifikali tohum kullanimini yayginlastirmak
ve tanitimini yapmak amaciyla, TIGEM Bayilerine ve
Tarim ve Orman Bakanhd il ve ilce Middrliklerine
dogrudan ciftcilerimize ise tarim fuarlarinda afis, basili
materyal dagitimi yapilmistir.

TIGEM isletmelerinde kullanilan miktarlarla birlikte
2024 yilinda tohum satisinda gorev alan kurum ve
kuruluslar araciligi ile 138.304 ton sertifikal hububat,
84 ton nohut, 639 ton fig, 1.622 ton korunga, 77 ton
yonca, 194 ton hibrit misir, 2 ton kenevir tohumu
satiimistir.
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TIGEM tohum satislari 300 TIGEM
Tohum Bayisi, Tarim Kredi Kooperatifleri,
PANKOBIRLIK, Tarim ve Orman Bakanligi

Il MUdurlUkleri tarafindan yapilmaktadir.

Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr _
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Tablo 84. TIGEM Sertifikali Hububat Tohumu Satis Cetveli (Ton)

yil

2019

2020

2021

2022

2023

2024

n Tarim sletmeleri Genel Miidiirliigii -

Cinsi

Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

Toplam

Satilan

123.777
15.176
3.490
103
142.546
109.569
17.706
4.260
342
131.879
84.234
8.777
1.701

11
94.723
79.562
15.386
2.244
154
97.346
68.701
15.922
1.811

86.434
90.563
17.899

2.221
0
110.683

www.tigem.gov.tr

Ekiliste Kullanilan

23.641
2.320
626

66
26.653
26.486
2.186
450

38
29.159
22397
2.391
682

31
25.501
24.757
2.340
646

51
27.794
24.282
2.559
438

37
27.316
24.029
2.752
754

56
27.591

TOPLAM

147.418
17.496
4.116
169
169.199
136.055
19.893
4.710
380
161.038
106.631
11.168
2.383

42
120.224
104.319
17.726
2.890
205
125.140
92.982
18.481
2.249

37
113.749
114.592
20.651
2.975

56
138.274
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4. TIGEM AR-GE
FAALIYETLERI, ORTAK
YURUTULEN PROJELER VE
DIGER HUSUSLAR

4.1. TIGEM AR-GE Faaliyetleri

TIGEM biinyesinde 2002 yilinda olusturulan AR-GE
birimi tarafindan ayni yillarda baslatilan ve uzun bir
suireg icerisinde slirdiirulen titiz calisma ve verilen yo-
gun emek sonucunda ytksek verimli, kaliteli, hasta-
liklara mukavemetli, kuraga ve soguga dayanikli, sa-
nayicilerin isteklerini karsilayabilecek cesitlerin elde
edilmesi amaciyla bugday, arpa, tritikale, mercimek,
nohut, yonca, korunga, fi§ ve cayir-mera bitkilerinde
cesiti1slah calismalari 2002 yilindan bu yana sirdirl-
mektedir

Yeni Tescil Edilen ve TIGEM Uretim
Desenine Alinan Cesitler

Gergeklestirilen AR-GE faaliyetleri kapsaminda 2002-
2016 yillan arasinda; ALTINOVA -2002 (kislik fig), CEY-
LAN (tiyli fig) ve GOZLU-1 (kislik yonca) olmak (izere
toplam 3 cesit, Glkemiz bitkisel Gretiminin hizmetine
sunulmustur.
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2022 yilinda 3 adet makarnalik bugday
cesidi tescile sunulmus olup, 2024 yilinda

TIGEM adina tescil edilmistir.

2018 yilinda iki adet mercimek cesidi, 2019 yilinda
tescil edilen 7 adet bugday cesidi ile yurt disindan
getirilen 2 bugday ve 1 tritikale ¢esidi, 2020 yilinda ti¢
adet korunga cesidi ve 2021 yilinda tescil edilen dort
adet bugday cesidi ile birlikte tescilli ¢esitlerimizin
sayisi 26'ya ulasmistir. Kurulusumuzda makarnalik
bugday cesitlerinin tescili icin 2022 yilinda lc¢ adet
makarnalik bugday cesidi tescile sunulmus ve 2024
yilinda tescil edilmistir. Béylece TIGEM adina tescil
edilen ¢esit sayisi tim tirlerde 29 adet olmustur.

Elit ve Orijinal Kademede Tohum Uretimi

Kurulusumuz tarafindan tescil ettirilen yeni bitki
cesitlerine ait elit ve orijinal kademede tohum (re-
timleri, Ceylanpinar, GozIU, Polatli ve Karacabey islet-
melerinde yapilmaktadir.

Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr

Cesit Verim ve Adaptasyon Calismalari

Cesit verim ve adaptasyon calismalar kapsaminda
0zel sektor firmalarinin sahip oldugu yiksek verim-
li, adaptasyon kabiliyeti iyi, verim ve kalite yontyle
dne cikan cesitlerin tespiti yapilarak bunlarin TIGEM
bitkisel tretim desenine alinmasi hedeflenmektedir.
Bu amacla kiiclik alan ve buyiik alan denemeleri ku-
rulmustur.

AR-GEKaliteveToprak AnalizLaboratuvari
Faaliyetleri

TIGEM Gazi Tesislerinde kurulan Kalite ve Toprak Ana-
liz Laboratuvarinda bitki 1slah ¢alismalarinin sihhatli
yurGtulmesi, piyasada mevcut olan kaliteli ve verimli
cesitlerle rekabet edebilecek cesitlerin 1slahinda yiik-
sek verimli, adaptasyon kabiliyeti ve kalitesi yiiksek,
hastaliklara dayanikl 1slah materyallerinin tespitinin
yani sira toprak, yaprak, sulama suyu, gida kalite ve
kaba ve kesif yem analizleri icin gerekli bitun tahliller

yapilmaktadir.
G6

2024 yilinda,
- Kalite ve Toprak Analiz Laboratuvarinda
1.543 adet toprak, 499 adet kaba ve kesif
yem, 233 adet sulama suyu numunesi

ve b01 adet i1slah materyali analiziile 27
adet yaprak analizi yapiimistir.

Tanimsal Uretimde girdilerin  dogru kullanimini
saglamak, verimlilik ve kaliteyi arttirmak, fazla gtibre
kullanimini 6nlemek ve Uretimin strdurdlebilirligini
saglamak amaciyla 2015 yilinda TIGEM Gazi Tesis-
lerinde kurulan Toprak Analiz Laboratuvarinda 2020
yilinda 1.403 adet 2021 yilinda 1.161, 2022 yilinda
1.166, 2023 yilinda 1.224 ve 2024 yilinda 1.543 adet
toprak numunesi analizi yapiimistir.

Kalite Laboratuvarinda ise 2024 yilinda 499 adet kaba
ve kesif yem analizi, 233 adet sulama suyu analizi,
501 adet 1slah materyali ve mahsul kalite analizi ve 27
adet de yaprak analizi yapilmistir.

4.2. Universite ve Kamu Arastirma
Kuruluslari ile Ortak Yiiriitiilen projeler

® Ceylanpinar isletmesinde 194 MWe GES tesisi
kurulumu amaciyla CED basvurusu yapilmis olup
calismalar devam etmektedir.



® Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgs,
CoOllesme ve Erozyonla Miicadele Genel
Mudirligi ve TIGEM isbirligi kapsaminda; Malya
Tarim isletmesi Miidiirliigu arazilerinde “Kurak ve
Yari Kurak Alanlarda Calimsi Turlerle Karbon Yutak
Alani Uygulama Projesi” ¢alismasi baslatiimis ve
bu amacla araziye tuz calisi vb bitkilerin dikimleri
yapilmistir.

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mudurligu, Toprak Gubre ve Su Kaynaklari
Merkez Arastirma Enstitisi Maduarliga ve
TIGEM isbirligi kapsaminda Malya Tarim Isletmesi
Mudirligu arazilerinde “Tuzlu ve Kurak Alanlarin
Degerlendirilmesinde Ketencik ve Tath Sorgumun
Potansiyellerinin Saptanmasi Projesi” calismasi
baslatilmistir.

TIGEM ve Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
isbirligi kapsaminda; 2012 yihnda Go6zlu Tarim
isletmesinde uygulamaya konulan Akkaraman
koyun irkinin, verim diizeyleri yiiksek yerli irklarla
melezlenerek siit, d6l ve et randimani ylksek yeni
irk elde edilmesi ile ilgili arastirma calismalar
devam etmektedir. GozIU tipi koyun olusturma
melezleme calismasinda, G1 seviyesinde 1.730
bas disi ve 225 bas erkek materyal bulunmaktadir.

TIGEMile Ankara Universitesiisbirligi kapsaminda;
Ulas Tarim isletmesinde Kangal Akkaraman
tipinde seleksiyonla sit ve dol verimlerinin
artinlmasi  yonundeki islah calismalari 2016
yilinda baslatilmis olup, halen devam etmektedir.
Arastirmanin  amaclarini  gergeklestirmek igin
bu isletmedeki koyunlarda siit ve dél verimi ile
kuzularda blylime ve etcilik 6zellikleri izerinde
durulmaktadir. Boylece sistemli ve surekli
seleksiyonla Ic Anadolu sartlarina uygun siit,
dol ve et verimi yuksek saf Kangal Akkaraman
tipi elde edilmeye calisilmaktadir. Sit ve et
verim yonlu iki elit strd olusturulmus olup, bu
surller tzerinde seleksiyon calismalarina devam
edilmektedir. ikiz dogumlardan elde edilen erkek
ve disi kuzular, gelecek jenerasyonun damizlik
surdsind olusturmak tizere ayrilmaktadir.

4.3. Kiraya Verilen isletmeler

TIGEM, faaliyetlerini stirdiirdiigu siirec icerisinde ik-
tisadi Devlet Tesekkill olmanin gereklerine uygun
olarak karhlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda cali-
sarak daha fazla yatinm kaynagi olusturmak amaciyla
2003-2015 yillarinda yapilan kapsamli ¢calismalar so-
nucunda biri kismi ikisi istirak olmak tzere 20 islet-

GENEL BILGILER

me Ozel sektor firmalarina uzun sireli (30 yil) kiraya
verilmistir. Kiralanan isletmelerin arazi varligi 2024 yili
itibariyla da toplam 324.592 dekardir.

TIGEM ile kiraci sirketler arasinda diizenlenen ve
Yuksek Planlama Kurulundan onayl kira s6zlesme-
lerinde; yuritilecek faaliyetin konusu ve kiralanan
gayrimenkuliin kullanma sekli bashgi altinda yer alan
hikiumlerde, tarimsal amag ve faaliyetler dogrul-
tusunda kullanma, bu amaca matuf olmak tizere Ure-
tim yapma, tesis kurma, pazarlama faaliyetlerinde
bulunma gibi temel ilkeler belirlenmis, amag disi kul-
lanima izin verilmemis, kiracilik haklarinin devredilm-
esi konusunda kisitlar getirilmistir. Diger bir baslkta
kiracinin yukumlultkleri sayillmis, bu yukidmlultkler-
in yerine getirilmemesi halinde ise kiraya verenin fes-
ih hakkini saglayan bir maddeye yer verilmistir. Kiraci
faaliyetleri TIGEM denetim komisyonlari tarafindan
surekli denetlenmektedir.
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TIGEM'in arazi varlig 3.636.564 dekar
olup, kiraya verilen isletmelerin arazileri

toplam arazi miktarinin yaklasik % 9’'una
tekabul etmektedir.

Kiraya verilen isletmeler taahhit ettikleri kadar ya
da bunun Uzerinde yatirrm yapmislardir. Tum islet-
melerde tarimsal amach tretim yapilmis, tarim digi
amaclarla gelen muhtelif talepler kabul edilmemis,
yapilan yatinmlarin niteligi, arazinin belirtilen amac
dogrultusunda kullanimi ve isletme bitiinligi ile il-
gili temel faktorler korunmus, kiracilarin yatirim taah-
hitlerine uymalari saglanmistir.

2003-2024 donemi icerisinde 6zel sektor yatirim-
larina agilan 20 isletmede kiraci firmalar tarafindan
2024 yilh sonu itibaryla toplam 1.940.217.545 TL
yatinm yapilmis ve 2024 yili i¢in toplam KDV harig
491.097.550 TL kira bedeli tahsil edilmistir. Bu islet-
melerde 2024 yili sonu itibariyla 5.267 daimi personel
istihdam edilmistir.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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5. KU RUMSAL KAB"_IYET ® Bitkisel uretimde 6nemli tiir ve gesitlerin tohum
. . Uretim hakkina sahip olmasi,
ve KAPASITENIN . o~
o e e . oyun islah calismalarinda uzmanliga sahip olmasi,
DEG ERLEN DI RI LM ESI ® Ozel sektér tohumculuk firmalariyla ortak tretim

o yapabilme imkaninin olmasi,
A. Ustiinliikler

® Tarnimsal yonden toprak etiit-haritalama ve par-
selasyon calismalar yapilmis, farkli iklim kusak-
larinda bulunan toplu ve biyik arazi varligina
sahip olmasi,

® Uretim kapasitesinin artirilabilir olmasi,
® Ar-Ge calismalarina uygun ve isbirligine musait
alt yapiya sahip olmasi,

B. iyilestirilmesi Gereken Yonler
® Nitelikli ve tecriibeli personel ile kokli bir kurum- yries

sal kiltiire sahip olmasi, ® Ar-Ge calismalarinin yeterli diizeye cikarilmasi,
® Bitkisel ve hayvansal tiretimde gen kaynaklarina ® lisletmelerde calisan personel ve ailesi icin saglik,
sahip olmasi, egitim ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi nokta-

sinda etkinligin artiriimasi,
® En son teknoloji ile donatilmis mekanizasyona g

sahip olmasi, ® Kalifiye personel yetersizligi nedeniyle bozulmak
lizere olan usta-cirak iliskisinin dizeltilmesi ama-

® Tohum ve damizlik tretim-satisinda biiytik, kdk- ayla kilit noktalara kalifiye personel istihdami,

[U, glivenilir ve 6nder kurulus olmasi,

® jsletmelerin il-ilce merkezlerinden uzak olmasi,

is yogunlugu, vb. nedenlerle teknik elemanlarin
kurumdan ayrilmamasi icin 6zlik haklarinin iyi-

® Modern basingl sistemler ile sulanan buytk 6l-
¢ekli tarim arazisine sahip olmasi,

® Safkan Arap ati yetistiriciliginde uzmanlhga sahip lestirilmesi,
olmasi, ® TIGEM adina tescilli bitki cesit sayisinin artiriimasi,
® Genis bir tohum ve damizlik satis agina sahip olmasi, ® Norm kadronun etkin olarak uygulanmasinin
® Tarimda uygulamali egitim veren altyapiya sahip saglanmasi,
olmasi, ® Faaliyetlerde verim ve kalitenin artiriimasi icin
® Uretimde kullanilan bir kisim hammaddeyi kendi mevcut kurumsal yapinin ¢agdas bir yapiya ka-
kaynaklarindan saglamasi, vusturulmasi,
® Yiksek kapasiteli, modern tarimsal tesis altyapi- ¢ Performansa dayali iicret sisteminin getirilmesi,

sina sahip olmasi, ® Mevzuatlara baglh kalmaksizin kalifiye personel

® Sperma uretimi ve dol kontroli (Progenytest) ca- istihdamina imkan verilmesi.
ismasini yurutecek bir altyapiya sahip olmasi,

® Organik ve iyi tarim uygulamalarina misait altya-
piya sahip olmasi,

n Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr
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TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLOGD
Yénstim Kurulu'na
Gordg

TARIM ISLETMELER! GENEL MODORLOGU 'niin 31 Aralik 2024 tarinii finansal durum tablasu ils ayn
tarihte sona eren hesap dinemine ait; kar veya zarar ve dijer kapsamil gelir tablosu, ézkaynak dedisim
tablogy ve nakit akig tablesu ile Snemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak lizere finansal
table dipnotlanndan alugan finansal tablalarim denstlemis bulunuyonuz.

Goriiglimiize gore iligikteki finansal tablalar, AMiidiindgin 31.12 2024 taribi itibariyla finansal durumunu,
ayri tarihté sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akislanni, TURKIYE
FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (TFRS'lera) uygun olarak tiim énemli yénleriyle gergads
uygun bir bigimde sunmaktad.

Goriiglin Dayanag

Yaptijimiz badimsiz denetim, Kamu Gazetlml, Muhasebs ve Denetim Standartlan Korumuo {(KGK)
tarafindan  yayimlanan Tlrkive Denetim Standartlannin bir pargasi clan Bafimsiz  Denetim
Standartlanna (BDS'lera) uygun olarak ylritilmustlr, Bu Standarilar kapsamindaki sorumluluklanmz,
raporumuzun Bafimsiz Denstginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetiming lliskin Sorumiuluklar
holiminde aynintil bir sekilde agiklanmigtir. Finansal tablolann bagimsz denetimiyle ilgili olarak
{denetimin yapildifj) Olkedeki] etik hikiimler uyarinca Sirketten bagimsez oldugurnuzyu beyan ederiz. 85z
konusu hikumisr uyannca stige iliskin dijar sorumiuluklar da tarafimizea yering getirlmigtic. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz badims iz denatim kantlannin, gérigimiiziin olusturulmas igin yeterli
we Uygln bir dayanak alugturduduna inaniyoruz,

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular, meslekl muhaksmemize gbre car déneme ait finansal tablsiarn badimsz
dengtiminde en gok dnem arz aden konulardir. Kilit denetim konular, bir bUtln alarak finansal tablolann
bagimsiz derietimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin gériisimiizin olusturuimasinda efe alinmig
alup, bu kanular hakkinda ayn bir gdriis bildirmivoruz.

Kilit Denietim Kenusu | KMt Denetim Kohusunun Nasil Ele Alndigs
Trms 29 "“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomliarde TMS 29

Finanzal Raparlama”

ThiS 28 “iksek Enflasyoniu Eronomilerds Finansal
Raporiama”™ Standardinm  Uyvoilamess: Mol 2'de
baiintildigi' Uzere, Fideetin 3T Araltk 2024 lanhinde |
sons eren yie & finansal tapfolannda TAMS 29
“Yiksek  Enflasponfy  Ckonomierdg  Finansat
Rapariama™ slendardt Wegulanmghir. TMS 29, mali
fatiotarin rapodams dinernt) sanundall car satin alim
gliciing gére yeniden diizenlentresini gereldinmelkle
alup 2024 i fgensindeli igfamier ve  cidmemt
sonundaki parasaf cimayan nakiyeler. 31 Aralk 2024
bilango tarfindseki ginge! fiyal endefsint yansiacak
gekifde veniden diizenlenmigtin. TMS 29 wyguiamas:
hefal gepen fnanss! lablofarda peygin ve hutarsal
ofarak dhemll etikiye sship olup, fesili yvinetim
tahminierinl de igermekiadic. Dolayisme sdz konusy
standargin vpgulanmasindan kaynskianzscak hatah
| vewa ehsk  bilgi risk  ofarek  degerfendinierek
tarafimwzca Kifit denefim Fonosu ofarak belinenmiyt.

Sirket  farafindan  TMS 28 “Yikssk Enfasyoniu
Ekonomilerde  Finansal  Reporfema”™  standardimn
wyguismasmin danalining diskin winatim darafindan
fesansnan Ve uvputaran  sire¢  incefenmistin,  Bu
kapsemds  ydnetim  tarafindan  yapdan parass! ve
parasal olmayan kalermer aynmmnn TERS v uygun bir
| sakilde yapihp yeptmedig kontrol editmigtie. Parasal
kafen ofarak belfferen varbklenn detaplh listefed
| alraral dederlemeve esae ainacal mafivet bedeii ie
degerlereys esas almacak Safm alim  ferileninin
dogrulugu yasal kayid ve belgelarte karsiastinimisti
Degeremede kulfendan genal fival endeksi oraniaremn, |
Tirkive Istatistic  Kuremu  tarsfindan  yayinlanarn |
Trfdye dekt Tikefie! Fival Endeksinden alde diten |

i
b
ISTAMBUL OFI5: DUy Ticore! Merkes, Yasikay Mah. Atatlik Cad. No;1Z EGS Business Pl Pré{ak&i’.:}’ ke ,-f
B Blak Mo £B Boakidedyy — Istonbril « Tel 0 212 445 80 27 \: e P a
' N‘g;*;; KUSADAS| OFIS: Camikehir ar, Wkt Kutal Sokak o4 €2 D 4 kugocon [ A¥DIN » Tel0 256 6140Qge© o au®’ &
e v oAU denetim.com.ir R, o
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Duran Varbkiarn Kaydeditmes! va Amortisman |
Hasaplamalan

Duran Varfiktart, uygianan  streteflienn
sordglariiw daderendinimesi ve fnansal durum
tablosundaki tutan agiswdan Snemll bir Glgim
kritgridiy, 31 Aralk 2024 tarbli fingnsal tabliolann
igingde dhemil kalem ve hosap olmast nedenivie *;
Durar Varihilar® hususe kilit denetim konusu m’amk:

o
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Kilft Danetim Kapusunun Nasit Efe Alwmoiii

Uyguladiginmiz  denstim  prosediner!, parformans
vefetendirmesine  iliskin  raporfamaltar  ve it
ylnelion tarafindan gergekiaghinien kontrofer dafl
durar vartiiarin muhasebelestirmesi strecing iliskin
it kontrofterin test edifmesl, analitl incelemsaler ve
detay testferden olugmaidad. Uyguladigimiz betll

balirienmigtir, |

bagh denelim prosedirer! agagrdaki gibidir:
Duran varlik hesaplannm yil igindeki haraketierinin
amorisman hessplarnatan ve kulfarm dmirlerinin
belirfenen muhasebe standatfiarng Lygunfudu fest
edittmistir.

- Duran varkk dmiirferi incefend!

- Maddi ve maddi oimayan duran varlk girls ve
cuiglaning fliskin fesiler yapid:.

|+ Dran varitk ameriismaniar: yenidan hesapland! ve
tested garpekiestinal,

Duran warhtilar igin gerekd! siniffamatar yapidr,

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Slaniarin Finansal Tablofara liskin Sorumiutukiare

Sirket ydnetimi; finansal tablolann TFRS'ere wygun olarak hazilanmasindan, gergede uygun bir
blglmde sunumundan ve hata weya hile kaynakl finemli yanhghk icermeven finansal tablolarm
hazirlanmasin saglamak gin gerekli gérdiifil ic kontrolden sorumiudur.

Finansal tablolari haziMarken yonetimy; Sirketin  sireklilgini  devam  ettimwe  kabilivetinin
dedertendirimesinden, gerektidinde sirelfilikle 1lgill hususlan agiklamaktan ve $irketi tasfiye stme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niveti ya da mecburiyeti bulunmadid) slirecs igistmenin strekliligi esasin)
kullanmaktan sorumiudur,

Ust ybnetimden serumlu alanlar, Sirketin finansaf rapariama sUrecinin gézetiminden sarumluduer,
Bagunsiz Denetginin Finansal Tablofann Bagimsiz Denefimine liskin Sorumiuiokias

Bir bafimsiz denetimde, biz badimsiz denatgilerin sarumluluklar suniardir;

Amacimiz, bir bltdn olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakli nemli yanlighk igarip igermediging
ligkin makul glivence elde stmak ve gdrisimizl igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BD&lere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz denetim sohucunda verilen makul givence; vikssk bir
glvence seviyesidir ancak, var olan fnemli bir yanlishigin her zaman tespit edilacegini garanti etmez.
Yanhglidar hata veya hils kaynakl clabilir, Yanhighkiann, tek basina veya topiu alarak, finansal tablo
dlglide

kullamicilaninin bu  tablslara istineden alacakiar ekonomik kararlan  etkilemesi makul

beklgniyorsa bu yvanhgliklar dnemli clargk kakul edifir,

MERKEZ OFIS: 1478 Sokax Mo 2 K07 D09 aksoy Rosdionce Alsarok /TR = Tel 0 232 444 05 37 - 38 = Foks, 101732 4g4 05 2%
ISTANBUL OFS: DOnye: Tican et mcrkazi, Yaskay poh, Atatirk Cad, MNoi12 EGS Busniess Park Flaza
B3 Bk Mo 48 Bokirksy - |slankbul » Tei 0212 445 80 27
KUSADASI GFS: Corrikaor hah, Yahit Kute- Sakak Mot K22 D4 Kogades fAYDIN = Telll 356 612 53 8%
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:
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Finansal tablalarin bagdimsiz denetimine iligkin sarumluluklanmiza yanelik i1&ve agiklamalar Goziim

Unlier Bagimsiz Denetim ve YMM AS.'nin internet sitesinde fowew cozumdenetim.com trfyer
almaktadir. By agiklamalar, raporumuzun bir pargasin olugturur.

i

Bu bafimsiz denetimi yiritip sonuglandivan sorumiu denetci CGrhan Unlieroglugil'dir.

¢oziim Unliier BEagims iz Danetim ve Ymm A.S.
A member firm of Nexla Intemational

Orhan Onliieroglugil
Sorumiu Dehetgi

20/p3/2025, lgmir
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6. MALI BiLGi VE TABLOLAR
ISLETME CALISMALARI

Biitcenin Genel Durumu:
TIGEM'in 2024 yili isletme biitcesi Yonetim Kurulunun 18.12.2023 tarih ve 348 sayili karari ile kabul edilmistir.

2024 yili faaliyetlerine iliskin biitce verileri ve gerceklesmeleri, 2023 yilina iliskin verilerle birlikte asagida gosterilmistir.

Tablo M-1. Biitce Verileri ve Ger¢eklesmeleri (2024)

2023 2024
Biitceye Biitceye
. S _ o Gore Biitce Gore
Biitceye iliskin toplu bilgiler Olcii Sapma Sapma
Gergeklesen (ilk Gergceklesen (Son
Durum) Durum)
(%) llk durum Son durum (%)
1-Personel sayisi Kisi 2.841 -3,2 2.934 3.022 2.510 -14,5
2-Personel giderleri BinTL 1.301.113 46,7 2444509 2.553.098 2.143.765 -12,3
3-Alimlar tutan BinTL  2.245.031 -244  3.927.451 3.927.451 3.222.846 -17,9
4-Tiim liretim maliyeti BinTL  8.100.430 -21,4  17.235.573 17235573 13.978.563 -18,9
5-Baglica tiretimler
Bugday Ton 332177 4,8 320.890  320.890 258.603 -19,4
Arpa Ton 40.005 41,4 29.308 29.308 29.010 -1,0
Yemlik dane misir Ton 112.541 8,2 100.685 100.685 104.949 4,2
Aycicegi Ton 21.080 -19,3 23.044 23.044 30.300 31,5
Mercimek Ton 3.830 -56,0 7.158 7.158 7.014 -2,0
Buzagi Bas 12.489 -2,8 11.019 11.019 11.021 0,0
Kuzu Bas 151.621 1,5 159.927 159.927 151.958 -5,0
Tay Bas 371 -1,3 404 404 406 0,5
Sut Ton 83.619 1,3 71.304 71.304 80.269 12,6
6-Net satis tutar BinTL  6.502.915 32 8.635.096 8.888.745 8.619.382 -0,2
7-Baslica satiglar
Bugday(Tohumluk) Ton 68.701 -52,7 175.168 74.592 90.593 -48,3
Arpa(Tohumluk) Ton 15.922 -14,4 20.202 14.869 17.899 -11,4
Yemlik dane misir Ton 102.816 44,2 68.043 88.382 74.566 9,6
Aycicegi Ton 21.972 -15,1 23.044 22.000 30.327 31,6
Mercimek Ton 4494 3.207
Damizlik sigir Bas 9.830 85,5 3.960 1.961 5.288 33,5
Damizlik koyun Bas 35.288 59 30.430 33.594 14.560 -52,2
Yaris ati Bas 275 -9,2 332 286 308 -7,2
Sut Ton 78.397 -0,5 68.167 76.365 75.591 10,9
8-Yatirimlar (Nakdi harcama) BinTL 732.661 -5,4 1.030.479  936.319 1.711.854 66,1
9-Finansman ihtiyaciyadafazlasi BinTL -7.533.161 -3.578,5 634542 434736 -3.326.879  -6243
10-Donem kari veya zarari BinTL 1.619.408 158,8 326.017 1.014.000 1.204.318 269,4
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Giderler

2024 yilinda gerceklesen giderler, gecen yilki degerlerle birlikte ve ilk ve son durum program 6denekleri ile
karsilastirmali olarak, ekteki cizelgede gosterilmistir.

Genel Mudurlik Yonetim Kurulunun 18.12.2023 tarihli ve 348 sayili karari ile kabul edilen 2024 yili isletme but-
gesinin ilk durum verilerine gore; 19.713.277 bin TL gider yapilmasi programlanmistir. Yil icinde meydana gelen
gelismeler cercevesinde Genel Miidiirliik Makaminin toplam giderler degismemek (izere gider fasillari arasinda
yapilan 6denek aktarmalari ile 6deneklerin son durumu belirlenmistir.

2024 yili sonu itibariyle gider gerceklesmesi, dnceki doneme gore yaklasik olarak % 70,36 oraninda artarak ger-
ceklesmistir. Fiili harcama Blitce 6deneklerinin % 20 altindadir.

Giderlerin turler itibariyle incelenmesinde; gecmis yillarda oldugu gibi toplam giderler icinde en 6nemli grubu
% 46,3 orani ile ilk madde ve malzeme giderleri teskil etmistir. Bunu % 7,4 orani ile isci Ucret ve giderleri, % 6,2
orani ile memur ve sézlesmeli personel (icret ve giderleri, % 23,9 orani ile de disaridan saglanan fayda ve hiz-
metler, % 16,2 orani ile diger gider gruplari takip etmektedir.

Toplam 7.303.820 bin TLlik ik madde ve malzeme giderlerinin, 1.197.524 bin TLsini tohumluk tiretiminde kulla-
nilan ilk maddeler, 1.860.732 bin TL sini yemler, 865.047 bin TLsini guibreler, 536.419 bin TLsini Genel MudirlG-
gumiiziin kendi Gretiminde kullandigi tohumluklar, 468.069 bin TLsini yakitlar, 2.376.029 bin TLsini diger cesitli
ilk madde giderleri olusturmustur.

isci ticretleri gecen yila gére % 44,5 oraninda ve 359.253 bin TL tutarinda artarak 1.165.714 bin TL olarak ger-
ceklesmistir.

Emekliye ayrilan iscilerin yerine yeterince yeni is¢i alinmamasi nedeniyle hizmetlerin yuritilmesinde sikintiyla
karsilanmaya baslanmis olmalari nedeniyle disaridan hizmet alinmasi suretiyle islerin yirattlmesine 2024 yilin-
da da devam edilmistir.

Cumhurbaskanligi Tasarruf Genelgelerine konu teskil eden bazi giderler ekteki cizelgede gosterilmistir.

S6z konusu giderlerin en dnemli kismini taseronlara 6denen iscilik giderleri, bicerdéver ve tasitlara 6denen kira
bedelleri teskil etmektedir.

Tablo M-2. Giderler

2023 2024
, . » Odenege Gore
Odenek Od‘;“eg'“ Sapmalar
. on :
Giderler Gerceklesen . Gergceklesen Durumuna ik Son Du-
Ilk Durum Son Durum Gore Fark Duruma ruma

Gore Gore

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (%) (%)

0- ilk madde ve malzeme giderleri 4.671.452 10.589.574 9.456.260 7.303.820 -2.152.440 -31 -23
1- isci ticret ve giderleri 806.461 1.370.433 1.394.702 1.165.714  -228.988 -15 -16
2- Memur ve soz.pers. ticr.ve giderleri 494.651 1.074.076 1.158.396 978.052  -180.344 -9 -16
3- Disardan saglanan fayda ve hizmetler ~ 2.141.470 4.856.793 4.657.662 3.769.158  -888.504 =22 =19
4- Cesitli giderler 345.246 811.474 906.934 620.227  -286.707 -24 =32,
5- Vergi, resim ve harglar 21.954 52.804 53.373 19.983 -33.390 -62 -63
6- Amortisman ve tikenme paylari 464.426 687.183 1.977.522 1.918.757 -58.765 179 =3
7- Finansman giderleri 317.505 270.940 108.428 4716  -103.712 -98 -96
Toplam 9.263.165 19.713.277 19.713.277 15.780.427  -3.932.850 -20 -20

Gerceklesen gider kalemlerinden bazilari, gegen yilin rakamlariyla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gos-
terilmistir.
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Tablo M-3. Bazi Giderlerin Onceki Yilla Karsilastirmasi

2023 2024 Artis veya Azalis

Gider tiirii

(Bin TL) (BinTL) (%)
Telefon gideri 521 774 49
Taseronlara 6denen iscilik giderleri 1.171.233 2.323.268 98
Temsil ve misafir agirlama giderleri 635 1.519 139,2
Bicerdover kira bedeli 118.720 193.289 63
Tasit kira bedeli 26.045 118.820 356
Traktor kira bedeli 492 150 -70
Tanitim ve pazarlama giderleri 4.445 6.751 52
Islahci Haklari giderleri 24.791 25.677 4

Tedarik isleri

2024 yilinda alinan ilk madde ve malzemelerin ayrintisi asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-4. ilk Madde ve Malzeme Tedariki

2023 2024
Program Odenegi Odenege
Alimlar Gergeklesen ik Son Gergeklesen Ggre Sapmailk
Durum Durum Duruma Gore
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (%)
1-Esas uiretim ilk maddeleri
ic 90.399 138.515 138.515 136.540 -1
Dis
Toplam (1) 90.399 138.515 138515 136.540 -1
2- Yardimci isletme ilk maddeleri
ic 474.625 611.379 611.379 587.798 -4
Dis
Toplam (2) 474.625 611.379 611.379 587.798 -4
3- Yardimci ilk maddeler
i 728.170 1.549.915 1.549.915 1.147.640 -26
Dis
Toplam (3) 728.170 1.549.915 1.549.915 1.147.640 -26
4- Yakacak mad. yakitlar ve yaglar
i 363.148 730.768 730.768 497.471 -32
Dis
Toplam (4) 363.148 730.768 730.768 497.471 -32
5- Yedek parca ve aletler
ic 205.584 371.271 371.766 342.719 -8
Dis
Toplam (5) 205.584 371.271 371.766 342.719 -8
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6- Cesitli malzemeler

ic 383.105
Dis
Toplam (6) 383.105
ic alimlar toplami 2.245.031
Dis alimlar toplami
Genel toplam 2.245.031
Verilen siparis avanslari 10.565

525.603

525.603
3.927.451
0
3.927.451

525.603

367.905
3.927.946
0
3.927.946

510.678 =3
510.678 =3
3.222.846 -18
3.222.846 -18
26.085

TIGEM'de tedarik isleri, Alim Satim Ihale Yonetmeligi ile 4734 sayih Kamu ihale Kanunu ve bu kanuna iliskin
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. isletmelerimizde ve merkezde Alim Satim ve ihale komisyon-
lar olusturulmustur. Yapilan islemler bu komisyon tarafindan yapilmaktadir. Kurulusumuzun alim programi,
isletmelerin hazirlamis oldugu bitce ekindeki programa gore tespit edilerek tanzim edilmektedir. Toplu alimlar
merkez tarafindan, diger alimlar yetki verilerek isletmelerce yapilmaktadir. Kurulusumuzun Alim Satim ihale Y6-
netmeligi Kamu ihale Kanunu hikimlerinde yer alan ilke ve 6lciilere uygun olarak yeniden gézden gegirilmis;
17.05.2006 tarihli ve 26171 sayili resmi gazetede yayimlanarak yurdrlige girmistir.

Uretim Maliyetleri

Tablo M-5. Uretim Maliyetleri

Uretim Giderleri

(Bin TL)
1-Uretimle dogrudan ilgili giderler
ilk madde ve malzeme giderleri  4.671.452
Direkt iscilik giderleri 806.461
Memur maaslari 494.651
D-|§ardan.saglar?an fayda ve 2.141.470
hizmet giderleri
Cesitli giderler 345.246
Vergi, resim ve harglar 21.954
Amortisman giderleri 464.426
Finansman giderleri 317.505
Toplam (1) 9.263.165
2-Uretimle dolayl ilgili giderler  3.069.792
Toplam (1+2) 12.332.957
3-Enflasyon Diizeltme Farki 24.927
4-Gegen yildan devreden giderler 698.099
Toplam (1+2+3+4) 13.055.983
5-Uretim Giderlerinden indirimler
Tali Grtin 228.391
Terkinler 4.869
Diger 4.722.294
Toplam (5) 4.955.554
6-Maliyet Giderleri Genel Toplami  8.100.429

104

2023

Gergeklesen

(%)

57,7
10,0
6,1

26,4

4,3
0,3
5,7
39
114,4
37,9
152,3

8,6
161,2

2,8
0,1
58,3
61,2
100,0
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(Bin TL)

10.589.574
1.370.433
1.074.076

4.856.793

811.474
52.804
687.183
270.940
19.713.278
6.088.104
25.801.381

890.568
26.691.950

583.773

0
8.872.603
9.456.376
17.235.573

(%)

614
8,0
6,2

28,2

4,7
0,3
4,0
1,6
114,4
35,3
149,7

5.2
154,9

34
0,0
51,5
54,9
100,0

Gergeklesme
Orani
Gerceklesen Prog=100
(Bin TL) (%) (%)
7.303.820 52,3 69,0
1.165.714 83 85,1
978.052 7,0 91,1
3.769.158 27,0 77,6
620.227 44 76,4
19.983 0,1 37,8
1.918.757 13,7 279,2
4716 0,0 1,7
15.780.426 1129 80,0
5.367.048 384 88,2
21.147.474 1513 82,0
16.545
847.074 6,1 95,1
22.011.092 157,5 82,5
284.485 2,0 48,7
27.120 0,2 0,0
7.720.925 55,2 87,0
8.032.530 57,5 84,9
13.978.563 100,0 81,1
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Tablo M-6. Satis Tablosu

2023 Yih 2024 Yih
s Blcii Gerceklesen Program Gerceklesen
Miktar (;::?I':.) Miktar (;:lr:?l'rl.) Miktar (;::?I':.)
1-Esas liriinler
A-Yurt ici
aa) Bitkisel liriin satislari
Bugday Ton 179.619  1.416.600 34.317 384.898 142.867 1.385.453
Arpa Ton 4.851 33.962 2.020 14.219
Aycicegi Ton 21.972 300.686 23.044 494.205 30.327 606.482
Nohut Ton
Yemlik musir (ikinci tiriin) Ton 102.816 561.286 68.043 569.231 74.566 540.226
Organik bugday 11.270 84.525 8.640 86.400 2.441 24.043
Organik aycicegi 781 9.385 2.000 40.000 809 11.737
Tritikale cepelli tohumluk 3.383 22.713 176 1.490
Antep fistig Ton 811 204.809 930 260.320 907 282.939
Meyve (Narenciye) Ton 16.289 73.260 15.568 143.426 12912 107.011
Fidan Adet 9.192 92 12.000 1.200 16.965 170
Yem bitkileri - 1.452 170
Diger tarla ve tarim Grdinleri - 44.654 173.085 122.272
Bitkisel diriinler satis toplami - 2.753.424 2.152.765 3.096.212
Sozlesmeli bitki iiriin satiglar
Sozlesmeli misir Ton 508 14.230 754 22617 222 14.570
Sozlesmeli misir Tohumu 12 695
Sozlesmeli diger Urunler (Aycicedi) Ton 452 61.575 1.424 51.535 18 7.884
Sozl. bitkisel iiriin satislari toplami - 76.500 74.152 22.454
Tohumlar
Bugday tohumu Ton 63.679 796.005 165.168 2.973.012 79.496 1.122.405
Arpa tohumu Ton 15.840 166.977 20.202 343.434 17.827 213.197
Diger tohumlar = 37.135 282.686 70.993
Tohumlar toplami - 1.000.117 3.599.132 1.406.595
Cesitli imal. dogan ve diger bitkisel iiriin satiglari
Mercimek (Temizlenmis) Ton 1 1.194 20.949
Selektor alti bugday - 1.077 7.651 3.086 19.013 8.137 66.964
Selektor alti Arpa 232 1.624 750 5.410
Digerleri = 81 119.712 22.420 53.206
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Cesitli imal. Dogan satiglar toplami - 127.364 43.057 146.529
aa) Tiim bitkisel iiriinler satis toplami - 3.957.405 5.869.106 4.671.790

Ab)Hayvancilik Uriinleri

Sigiraihik Uriinleri

Damizhk sigir Adet 9.830 495.865 3.960 88.142 5.288 234.375
Kasaplik sigir Adet 2.630 150.172 3.775 203.667 3.350 351.482
Sut Ton 78.397 907.420 68.167  1.164.793 75591  1.450.613
Sperma Satisl Doz 951.691 9.963 726.080 15.984
Sigiralik toplami - 1.563.420 1.456.602 2.052.454

Koyunculuk Uriinleri
Damizlik koyun Adet 35.288 214.232 30.430 209.135 14.560 187.476
Kasaplik koyun Adet 84.232 353.616 74.780 371.580 91.420 794.419
Sut Ton 3.350 55.249 5.508 178.900 4422 142.372
Diger (Yapadr) - 524 2.544 587 3.674 488 2.965
Koyunculuk toplami - 625.641 763.289 1.127.232

Atcihik Uriinleri
Safkan Arap tay satisl Adet 229 73.723 286 132.475 264 99.392
Safkan Arap elit tay satisi Adet 46 81.103 46 110.500 44 99.432
Sperma Satisi Doz 10 228 14 369
Diger - 2 45 1 30
Atcilik toplami - 155.099 242975 199.223
Hayvan guibresi Ton 7.692 476 507 164 37
ithal hayvan satislari (Ticari mallar) Adet 130
Diger - 30.155 82.617 255.309
ab)Hayvancilik iiriinleri toplami - 2.374.921 2.545.990 3.634.255

| Toplam@

e S eaa6 841509 8306045
Bugday Tohumu Ton 5.022 67.679 10.000 220.000 11.097 174.850
Arpa Tohumu Ton 83 928 72 893
Sperma Doz 7.200 235 9.000 435
Toplam (b) - - 68.842 220.000 176.178
Toplam (1) - - 6.401.168 8.635.096 8.482.223
2- Sair satislar (Yrd.isl.mal ve hiz.sat.) - - 101.747 137.159
Toplam (1+2) = - 6.502.915 8.635.096 8.619.382

Anzi satislar - - - = = - -
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Tablo M-7. Satis Sonuclari
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.. . Satis Faaliyet Sat.lglaljm
Briit : S-a.t|§ : Net Sat|§.lar|!1 F.aallyet. Maliyetleri KanVeya Ma'!lyetlnne
Satis Sonuglari Satislar  Indirimleri  Satislar Maliyeti  Giderleri Toplami Zaran Gore Kar
Veya Zarar
(BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL) (%)
1-Esas liriinler
a-Yurt ici
aa) Bitkisel liriin satislari
Bugday 1.385.453 1.385.453 822417 310.763 1.133.180 252.273 22
Arpa 14.219 14.219 8.145 4923 13.068 1.151 9
Aycicegi 606.482 606.482  396.621 142.571 539.192 67.290 12
Nohut 0 0 0
Yemlik misir 540.226 540.226 372915 110.454 483.369 56.857 12
Antep fistig 282.939 282939 118.161 57.617 175.778 107.161 61
Meyve (Narenciye) 107.011 107.011 90.289 46.571 136.860 -29.849 -22
Fidan 170 170 442 35 477 -307 -64
Sus bitkileri =
Yem bitkileri =
E:Sﬁ[;;r'a ve tanm 194.197 194197 152964 45746 198710  -4.513 2
Bitkisel Griinler satis
toplami 3.130.697 0 3.130.697 1.961.954 718.680 2.680.634 450.063 17
Soézlesmeli misir 14.507 14.507 5.832 6.117 11.949 2.558 21
Sozlesmeli aycicegdi 7.884 7.884 6.529 2.232 8.761 -877 -10
Sozlesmeli misir Toh. 0 0 0
:‘f;::::fpﬂt:‘ife' LLETT 22391 0 22391 12.361 8349 20710  1.681 8
Bugday tohumu 1.122.405 1.122.405 803.507 309.868 1.113.375 9.030 1
Arpa tohumu 213.197 213.197  156.766 75.338 232.104 -18.907 -8
Misir tohumu 70.993 70.993 64.730 28.251 92981 -21.988 -24
Diger tohumlar 1.406.595 0 1.406.595 1.025.003 413.457 1.438.460 -31.865 -2
Tohumlar toplami 1.122.405 1.122.405  803.507 309.868 1.113.375 9.030 1
Mercimek (Temizlenmis) 20.949 20.949 30.455 4.266 34.721  -13.772 -40
Selektor alti bugday 66.964 66.964 27.950 27.950 39.014 140
Selektor alti arpa
Digerleri 24214 24.214 17.709 6.891 24.600 -386 )
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Cesitli imal. Dogan ve

Diger Bitki Uriin Satiglan~ 112.127 0 112127 76114 11157 87271 24856 28
Toplami
::t)l?::‘pf;;'::se' drinler 571810 0 4671810 3.075432 1.151643 4227.075 444735 1
Damizlik sigir 234375 234375 144677 65706 210383  23.992 1
Kasaplik sigir 351.482 351482 172950  93.702  266.652 84.830 32
Siit 1.450.613 1450613 1296075 379.287 1.675362 -224749  -13
Sigircilik toplami 2.036.470 0 2036470 1613702 538695 2.152.397 -115927 -5
Damizlik koyun 187.476 187.476 128024 58051 186075 1401 1
Kasaplik koyun 794.419 794419 437538 243553  681.091 113328 17
Siit 142.372 142372 129486 30442 159928 -17.556  -11
Diger (Yapag) 2.965 2.965 3.299 852 4151  -1186  -29
Koyunculuk toplami 1.127.232 0 1.127.232 698347  332.898 1.031.245  95.987 9
Safkan Arap tay satis 170.759 170.759 86.023 60.572 146.595 24.164 16
Safkan Arap elit tay sat. 112.746 112.746 43.068 43.344 86.412 26334 30
Diger 30 30 41 13 54 -24
Atgilik toplami 283.535 0 283535 129.132 103929 233061 50474 22
Hayvan glibresi 36 36 14 14 22 157
s st ; o o
Diger 186.961 186.961 117.182 56239 173421  13.540 8
::::.ar::’amhk driinleri 5 21034 0 3634234 2558377 1031761 3.590.138  44.096
__-------
Bugday Tohumu 174.850 174850  108.658 108658  66.192
Arpa Tohumu 893 893 756 756 137
Sperma 435 435 436 436 -1
Toplam (b) 176.178 0 176178  109.850 0 109850 66328
Toplam (1) 8.482.222 0 8.482.222 5743659 2183404 7.927.063 555.159 7
rzn:::; ;“::':1':: g:;'l'f" 137.160 137160  125.527 125527  11.633 9
Toplam (1+2) 8.619.382 0 8.619.382 5869.186 2.183.404 8.052.590 566.792 7
Satis programi 8.635.096 8.635.096 6668871 1630329 8.299.200 335.896 4
Gegen donem satis sonuglari  6.502.915 6.502.915 3.895.021 1.231.504 5.126.525 1.376.390 27
Programa gore fark -15.714 0 -15.714 -799.685  553.075 -246.610 230.896 -94
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Mali Durum Gostergeleri

Tablo M-8. Mali Durum Gostergeleri

A - Mali durum

1- Mali yapi

a- Mali kaldirag

b- Mali yeterlilik
(Finansman)

c- Oto finansman (i¢
kaynaklar)

d- Baglh degerlerin
finansmaninda kullanilan
kaynaklar ve bu
degerlerin kaynaklar
icerisindeki yeri

Duran varliklar; Varliklar
iligkisi

e- Paraya cevrilebilir ve
hazir degerlerin varliklar
icerisindeki yeri

2- Likidite

a- Nakit Oran

b- Likidite

c- Cari Oran

Yabanci Kaynaklar X 100

GENEL BILGILER

2.281.859x 100

Varlklar Toplami

25.138.842

0Oz Kaynaklar X 100

22.856.983 x 100

Yabanci Kaynaklar

2.281.859

Yedekler X 100

1.113.321 x 100

Odenmis Sermaye

7.855.747

Bagli Degerler X 100

16.861.825 x 100

Oz Kaynaklar 22.856.983
Mad. Dur. Varliklar (Net) X 100 13.258.598 x 100
&z Kaynaklar 22.856.983 -

Bagli Degerler X 100

16.861.825 x 100

Varliklar Toplami

25.138.842

Maddi Duran Varliklar (Net) X 100

13.258.598 x 100

Varliklar Toplami

25.138.842

Paraya Cevrilebilir ve Hazir Degerler
X 100

8.001.760 x 100

Varliklar Toplami

25.138.842

Hazir Degerler X 100

593.651 x 100

Kisa Sireli Yabanci Kaynaklar

2.281.859

(Hazir Degerler + Cok Kisa Stirede
Paraya Cevrilebilir Degerler-Stoklar)
X100

(593.651+7.408.109-
5.913.985) x 100

Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar

2.281.859

Donen Varliklar X 100

8.001.760 x100

Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr _

2.281.859

2024

(%)

9,08

1.002

14,07

74

58

67

53

31,83

26,02

91,49

350,67

2023
(%)

9,02

1.009

12,07

78

67

71

61

27

12

90

304
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Net Satis Tutari (Piyasaya)

3-Varlik ve kaynaklarin
net satislara gore devir

hizlan

B - Mali sonuclar

1- Karlilik (Rantabilite)

1- Zararlilik (irrantabilite)

2- Mali sonucu ilgilendiren
etkenler

(Dahili ve Arizi Satislar Haric) Sl - 3754
Ticari Alacaklar 229.591
Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili Ve Arizi Satislar Harig) B easten o
Ortalama Mamul Stoku (1.814.449+2.763.538) - '
(Don. Basi ve Don. Sonu Stok Ort.) /2
Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili Ve Arizi Satislar Haric) 8.619.382 _ 108
Donen Varliklar 8.001.760
Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Harig) St _ 05
Net Duran Varliklar 17.137.082
NAet. §at|§ Tut.arl (Plyasaya? 8.619.382
(Dahili ve Arizi Satislar Haric) _ 034
Varliklar Toplami 25.138.842
Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satiglar Harig) Skl 151
Net isletme Sermayesi - '
(Donen Var.- Kisa Stireli Borg) Sk
NAet. §at|§ Tut.arl (Plyasaya? 8.619.382
(Dahili ve Arizi Satislar Haric) _ 038
0z Kaynaklar Toplami 22.856.983
2024
(%)
Donem Kari X 100 900.378 x 100
N = 3,94
Oz Kaynaklar 22.856.983
Donem Zarari X 100
0z Kaynaklar (D6nem Basi) -
Odenen Faizler X 100
Faize Tabi Yabanci Kaynaklar -
Net Satis Tutar (Piyasaya) X 100
(Dahili ve Arizi Satislar Haric) Ello BlaEa e
= 138,81

Kullanilan Sermaye - isletmeye
Acilmayan Yatirimlarda Kullanilan
Kaynaklar

7.855.747 - 1.646.142
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11,08

4,25

1,35

0,51

0,37

2,01

0,41

2023
(%)

7,58

176,58
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GENEL BILGILER

2024 YILI FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU

ACIKLAMALARI

Kurulusumuzun enflasyon diizeltmesi sonrasi hazirlanan yasal finansal tablolarin TFRS’ ye gore hazirlanmis fi-
nansal tablolari donlsiimu sonrasi Finansal Durum ve Kar/Zarar Tablolari aciklamalari asagidaki gibidir.

I-VARLIKLAR

Finansal Durum Tablosunun Varliklar bolimania olusturan degerlerin ayrintisi 6nceki dénem degerleri ile
karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-9. Varliklar

VARLIKLAR

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan

- lliskili olmayan taraflardan

Diger alacaklar

- lliskili taraflardan

- lliskili olmayan taraflardan

Cari donem vergisi ile ilgili varlklar
Stoklar

Canli Varliklar

Pesin 6denmis giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger donen varliklar

Ara toplam

Satis amacli siniflandirilan duran varliklar

Toplam donen varhiklar

Duran varliklar
Diger alacaklar
- iliskili taraflardan

- iliskili olmayan taraflardan

31.12.2023
TL

310.982.804

580.863.820

580.863.820
31.010.373
2.572.695
28.437.677

3.700.827.285
1.276.328.660
44.478.172
1.095.940
1.119.807.871
7.065.394.924

7.065.394.924

8.264.525

8.264.525

%

0,12

0,22

0,22
0,01

0,01

1,38

0,48

0,02

0,42
2,64

2,64

31.12.2024
TL

595.633.835

221.671.438

221.671.438

28.870.525

2.707.964

26.162.561

3.875.186.432

1.811.797.855

49.381.249

1.185.093.266
7.767.634.600

7.767.634.600

6.014.735

6.014.735

%

0,22

0,08

0,08
0,01

0
0,01

1,43
0,67
0,02

0,44
2,87

2,87
0
0
0,00

0,00

FARK

284.651.031

(359.192.382)

(359.192.382)
(2.139.848)
135.269
(2.275.116)

174.359.147
535.469.195
4.903.077

65.285.395
702.239.676

702.239.676
0

0

(2.249.790)

(2.249.790)
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Finansal yatirimlar
istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki

Yatinmlar 371.329.707 0,14 360.352.944 0,13 (10.976.763)
0z kaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Canh Varliklar 5.677.772.487 2,12 7.473.864.010 2,76 1.796.091.523
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 65.386.264.767 24,4 65.386.493.904 24,13 229.137
Maddi duran varlklar 189.597.107.481 70,7  189.669.794.513 70,01 72.687.032
Maddi olmayan duran varliklar 8.020.128 0 8.106.452 0 86.324
Kullanim Varliklari 1.976.929 0 2.396.553 0 419.624
Ertelenmis vergi varligi 251.406.828 0,09

Pesin 6denmis giderler

Diger duran varliklar

Toplam duran varliklar 261.050.736.024 97,4 263.158.429.939 97,13 2.107.693.915
Toplam Varhiklar 268.116.130.948 100 270.926.064.539 100 2.809.933.591

Varliklar toplami, 2023 yilina gore % 1,05 oraninda artarak 270.926.064.539 TL olarak gerceklesmistir. Varliklarin
% 2,87 oraninda 7.768 milyon TLlik kismi dénen, % 97,13 oraninda 263.158 milyon TLlik kismi duran varliklar-
dan olusmustur.

Donen varliklarin % 7,67 oraninda 596 milyon TL'lik kismi Nakit ve Benzerlerinden, % 2,85 oraninda 222 milyon
TLlik kismi ticari alacaklardan, % 0,37 oraninda 29 milyon TLlik kismi diger alacaklardan, % 49,89 oraninda 3.875
milyon TLlik kismi stoklardan, % 23,32 oraninda 1.812 milyon TLlik kismi Canli Varliklardan, % 0,64 oraninda 49
milyon TLlik kismi Pesin Odenen Giderlerden, % 15,26 oraninda 1.185 milyon TLlik kismi diger dénen varliklar-
dan meydana gelirken;

Duran Varliklarin % 0,002 oraninda 6 milyon TLlik kismi diger alacaklardan, % 0,14 oraninda 360 milyon TL'
lik kismi istirakler, is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki Yatinmlardan, % 2,84 oraninda 7.474 milyon TLlik kis-
mi canli varliklardan, % 24,85 oraninda 65.386 milyon TLlik kismi yatirim amach gayrimenkullerden, % 72,07
oraninda 189.670 milyon TLlik kismi maddi duran varliklardan, % 0,003 oraninda 8 milyon TLlik kismi Maddi
Olmayan Duran Varliklardan, %0,001 oraninda 2 milyon TLlik kismi Kullanim varliklarindan, %0,10 oraninda 251
milyon TLlik kismi Ertelenmis Vergi Varliklarindan meydana gelmistir.

Varliklarin ayrintisi asagida agiklanmistir.

A-DONEN VARLIKLAR

Donen varliklar 2023 yilina gore % 9,94 oraninda artarak 7.768 milyon TL olarak gerceklesmistir. Donen var-
liklarin en 6nemli kalemi, donen varliklarin % 73,21’unu olusturan 5.687 milyon TL tutarindaki stoklar ve canli
varliklardan meydana gelmistir.

Donen varliklarin ayrintisi asagida agiklanmistir.

1. Nakit ve Nakit Benzerleri

Yil sonu itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin 2023 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagidaki ¢izelgede gosteril-
mistir.
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Tablo M-10. Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa Hesabi 370.830 299.458 (71.372)

Bankalar Hesabi 226.158.071 529.821.296 303.663.225
Kamu Bankalari 226.158.032 528.878.557 302.720.525
T.C. Ziraat Bankasi 57.204.981 72.610.565 15.405.584
Turkiye Halk Bankasi 11.087.770 4.173.767 (6.914.003)
Turkiye Vakiflar Bankasi 157.865.281 452.094.225 294.228.944
Ozel Bankalar 39 942.739 942.700
Turkiye is Bankasi A.S. 39 843.095 843.056
Denizbank A.S. 99.600 99.600
Ak Bankasi A.S. 44 44
- Bagl Ortaklik Tark Sudan AS. 31.534.357 (31.534.357)

- Kur Degerleme Farki

Diger Hazir Degerler(Kredi Karti Satislarindan Banka Hesaplarina
Aktarilmayanlar)

Vadeli Mevduat Faiz Tahakkuku 1.983.107 1.983.107

Enflasyon Sunum Farki

1.1. Kasa Hesabi

Kasa hesabinda yer alan tutar, 299.458 TL Genel Mudyirluk ve isletmelerin 2024 yil sonu itibariyle vezne kasala-
rinda bulunan nakit tutara aittir.

52.919.547 63.529.974 10.610.427

1.2. Bankalar Hesabi

Bankalarda donem sonu itibariyle bulunan mevduatin ayrintisi asagidaki gibidir.

Tablo M-11. Banka Hesap Ayrintilari (1)

Vadesiz Hesaplar

TL 4.880.733

Dolar (4.523.939,80 USD) 159.348.089

Euro (1.448.721,85 EURO) 53.230.242
Vadeli Hesaplar (90 Giiniin Altinda)

TL 312.362.233

Bagh Ortakhk Turk Sudan A.S.
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Genel Midiirliik ve isletmelerin bankalardaki mevduatinin ayrintisi asagida aciklanmistir.
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Tablo M-12. Banka Hesap Ayrintilari (2)

31.12.2023 31.12.2024

Genel Miidiirliige Ait Mevduat Tutari 152.811.140 526.218.799

Vadesiz TL Hesabi 804.012 1.630.468

Vadeli TL Hesabi 117.469.502 312.362.233

Vadesiz Doviz Hesabi 34.537.626 212.226.098

-USD (2023:1.120.911,37-2024:4.513.939,80) 32.997.613 158.995.856

-EURO (2023:47.277,50-2024:1.448.721,85) 1.540.013 53.230.242

isletmelere Ait Vadesiz Mevduat Tutari 3.831.051 3.602.497
Enflasyon Sunum Farki

Toplam 156.642.191 529.821.296

Genel Mudurligimiiz ve isletmelerinin dénem sonundaki yabanci paralarin degerlemesinde 2024 yil sonu de-
gerlemeye esas olmak tizere yayinlanan V.U.K. Genel Tebligi (Sira No: 580) de yer alan USD icin 35,2233 TL, EURO
icin 36,7429 TL doviz kuru esas alinmistir. Genel Midurlik banka hesaplarinda mevcut 4.513.939,80 USD’ nin
4.513.569,80 USD’ si Genel Mudurlige, 370 USD Gergek ve tuzel kisilerin yatirmis olduklari teminatlara aittir.
Yine banka hesaplarinda mevcut 1.448.721,85 EURO’ nun 1.279.082,31 EURQ’ si Genel Mudirlige, 169.639,54
EURO’ su gercek ve tlzel kisilere ait teminatlardir.

isletmelere ait 3.602.497,24 TL tutarindaki mevduatin 3.250.264,24 TL si isletmelerin vadesiz banka hesap-
larina, 352.233 TL' si Kazimkarabekir isletmesinin teminat olarak aldigi 10.000 USD tutarindaki vadesiz doviz
hesabina aittir.

1.3. Diger Hazir Degerler

Diger hazir degerlerde mevcut 63.529.974 TL'nin tamami kredi karti ile satislardan henliz banka hesaplarina
aktarilmayan tutara aittir.

2. Finansal Yatirnmlar

Kamu Kesimi Tahvil Sen. ve Bonolar hesabi 2024 yilinda islem gérmemistir.

3. Ticari Alacaklar

2023 yilina gore % 61,84 oraninda azalarak 221.671.438 TL gerceklesen ticari alacaklar, donen varliklarin % 2,85
"ini olusturmustur.

Ticari alacaklarin ayrintisi asagida gosterilmistir.
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Tablo M-13. Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar / Kisa Vadeli

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili OlImayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Ahcilar
Ertelenmis Vade Farki Geliri (-)
Supheli Ticari Alacaklar
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi

Toplam

4, Diger Alacaklar

Diger alacaklar ayrintisi asagida gosterilmistir.

Tablo M-14. Diger Alacaklar

Diger Alacaklar / Kisa Vadeli
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar
Diger Alacaklar

Toplam

5. Stoklar

GENEL BILGILER

31.12.2023

586.142.181
586.142.181
(5.278.361)
4.095

(4.095)
580.863.820

31.12.2023

12.893.703
289.539
17.827.131
31.010.373

31.12.2024

229.369.087
229.369.087

(7.697.649)

221.671.438

31.12.2024

2.707.964
6.351.898
221.613
19.589.050
28.870.525

Fark

(356.773.094)

(356.773.094)
(2.419.288)
(4.095)

4.095

(359.192.382)

Fark

2.707.964
(6.541.805)
(67.926)
1.761.919
(2.139.848)

2023 yilina gore % 4,71 oraninda artarak 3.875.186.432 TL'ye ulasan stoklarin parasal degerlerinin ayrintisi,
onceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-15. Stoklar

Stoklar

ilk Madde ve Malzeme

Yari Mamuller

Mamuller

Ticari Mallar

Ambardaki Uretim Artiklari-Tali Uriinler
Odiing ve imalata verilen Malzemeler
Diger Stoklar

Toplam

31.12.2023 31.12.2024
930.753.513 838.894.217
3.877.032
2.666.230.640 2.847.830.635
97.492.419 93.638.736
43.940 882.846
2.429.741 93.939.997

3.700.827.285
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3.875.186.432

Fark

(91.859.296)
(3.877.032)
181.599.995

(3.853.683)
838.906
91.510.256
174.359.147
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Devreden stok tutarlari, satisi gerceklesmeyen veya dahili tiketimde kullanilmayan mahsuller bagh olarak 6n-
ceki yila gore artmistir.

6. Canli Varlik Stoklari

Canli Varlik Stoklari Tarimsal (Bitkisel) ve Hayvansal Stoklar olarak bu hesap grubunda yer almaktadir. Canli Varhk
Stoklarinin 2023 yili ile karsilastirmali tablosu asagiya cikartiimistir.

Tablo M-16. Canli Varlik Stoklar

Stoklar/Canli Varlik Stoklari 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Canli Varlik Stoklari (Tarimsal) 1.240.840.915 1.777.079.908 536.238.993
Canli Varlik Stoklari (Hayvansal) 35.487.745 34.717.947 (769.798)
Toplam 1.276.328.660 1.811.797.855 535.469.195

6.1. Canli Stoklar Tarimsal (Bitkisel)

Bu grupta Genel Mudurligimize bagli isletmelerde ekilisi yapilan ve ertesi yilda hasat edilecek bitkisel ekilisler
yer almaktadir.

Canh Tarimsal (Bitkisel) Stoklarin 2023 ve 2024 yillari karsilastirmali olarak ayrintisi asagiya ¢ikartiimistir.

Tablo M-17. Canli Stoklar Tarimsal (Bitkisel)

CANLI VARLIK STOKLARININ TARIMSAL DETAYI 31.12.2023 31.12.2024
Guzluk Bugday Ekimi (Kuru) 337.275.750 409.440.790
Guzlik Bugday Ekimi (Sulu) 598.825.531 968.877.259
Guzlik Arpa Ekimi (Kuru) 54.621.366 85.327.794
Guzlik Arpa Ekimi (Sulu) 20.101.999 28.112.441

Guzlik Cayir Otu Ekimi (Kuru)
Guzluk Cayir Otu Ekimi (Sulu)

Guzlik Bugday Hasili Ekimi (Kuru) 4.739.620
Guzluk Bugday Hasil Ekimi (Sulu) 2.343.224 14.328.541
Guzlik Yulaf Ekimi (Kuru) 1.012.206 2.579.317
Guzluk Yulaf Ekimi (Sulu) 1.712.196 261.965
Guzlik Fig Ekimi (Kuru) 43.460.817 48.346.912
Guzlik Fig Ekimi (Sulu) 33.695.922 41.733.845
GuUzluk Mercimek Ekimi (Sulu) 74.008.686

Guzlik Yem Bezelyesi Ekimi (Kuru)

Guzlik Yem Bezelyesi Ekimi (Sulu) 1.844.783 85.116.430
GuzlUk Tritikale Ekimi (Kuru) 17.586.535 714.431
Guizllk Tritikale Ekimi (Sulu) 6.881.209 19.577.459
GuUzlik Tohumluk Fig Ekimi (Kuru) 11.676.810 9.135.687
Guzlik Tohumluk Fig Ekimi (Sulu) 18.619.924 15.930.865

ikinci Urtin Yemlik Misir
GUzlUk Kolza (Kanola) Ekimi (Kuru)
Guzluk Organik Bugday Ekimi (Kuru) 17.173.957 34.295.160
Enflasyon Sunum Farki
Toplam 1.240.840.915 1.777.079.908
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6.2. Canli Stoklar Hayvansal
Bu grupta damizlik 6zelligini kaybederek reforme edilen ve besi amacli hayvanlar yer almaktadir.

Canli Hayvansal Stoklarin 2023 ve 2024 yillari karsilastirmali olarak ayrintisi asagiya ¢ikartiimistir.

Tablo M-18. Canli Stoklar Hayvansal

CANLI VARLIK STOKLARININ HAYVANSAL DETAYI 31.12.2023 31.12.2024
Kasaplik Sigirlar 26.093.213 25.582.113
Kasaplik Koyunlar 9.284.441 9.044.144
Kasaplik Kegiler 110.091 91.690

Enflasyon Sunum Farki

Toplam 35.487.745 34.717.947

7. Pesin Odenmis Giderler

2023 yilina gére % 11,02 oraninda artarak 49.381.249 TL'ye ulasan Pesin Odenen Giderler Dénen Varliklarin %
0,64 'Unl olusturmustur. Ayrintisi, nceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-19. Pesin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Verilen Siparis Avanslari 5.783.155 7.511.472 1.728.317
Gelecek Aylara Ait Giderler 38.695.017 41.869.777 3.174.760
Toplam 44.478.172 49.381.249 4.903.077

8. Cari Donem Vergisi ile ilgili Donen Varliklar

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Dénen Varliklar 2024 yilinda bakiye vermemistir. Ayrintisi, énceki dénemle karsilas-
tirmali olarak asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Tablo M-20. Cari D6nem Vergisi ile ilgili Dnen Varliklar

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Pesin Odenen Vergiler 1.095.940 0 (1.095.940)
Toplam 1.095.940 0 (1.095.940)

9. Diger Donen Varliklar

2023 yilina gore % 14,3 oraninda artarak 775.604.239 TL'ye ulasan Diger Donen Varliklar, Donen Varliklarin %
16,1 ‘ini olusturmustur. Ayrintisi, dnceki dénemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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Tablo M-21. Diger Dénen Varliklar

Diger D6nen Varliklar 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Gelir Tahakkuklari

Devreden KDV 1.119.188.352 1.183.075.809 63.887.457
Diger KDV 619.519 2.017.457 1.397.938
Toplam 1.119.807.871 1.185.093.266 62.285.395

B-DURAN VARLIKLAR
Duran varlklar 2023 yilina gére % 0,81 oraninda artarak 263.158.429.939 TL olmustur.

Varliklar toplaminin % 97,13’ GinG olusturan duran varliklarin ayrintisi asagida gosterilmistir.

1. Diger Alacaklar

2023 yilina gore % 27,22 oraninda azalarak 6.014.735 TL olarak gerceklesen uzun vadeli diger alacaklar duran
varliklarin % 0,002’ sini olusturmaktadir.

Ayrintisi dnceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki gibidir.

Tablo M-22. Diger Alacaklar

Diger Alacaklar/Uzun Vadeli 31:12.2023 31:12.2024 Fark
TL. TL. TL.

iliskili Taraflardan Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.301.534 2.967.318 (334.216)
Diger Alacaklar 4.962.991 3.047.417 (1.195.574)
Supheli Diger Alacaklar 121.590 197.061.482 196.939.892
Supheli Diger Alacaklar karsilig (121.590) (197.061.482) (196.939.892)

Net Toplami 8.264.525 6.014.735 (2.249.790)

2. istirakler, is Ortakhklari ve Bagh Ortakhklardaki Yatirimlar

Duran Varliklarin % 0,14'tGnu olusturan ve 2023 yilina gore % 2,96 oraninda azalarak 360.352.944 TL' ye ulasan
0z Kaynak Degerleme Yéntemiyle Degerlenen yatirimlar kurumumuzun istiraklerinden olusmaktadir.

Bu yatinmlara iliskin finansal durum tablosu 2023 ve 2024 yillan itibariyle karsilastirmali olarak asagida gosteril-
mistir.
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Tablo M-23. istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar (1)

Hisse Payi (%) Hisse Payi (%)

Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. 25 25

Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. 20 20

Tablo M-24. istirakler, is Ortakhiklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatinmlar (2)

Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. 7.218.939 5.000.000 (2.218.939)
Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. 20.213.028 14.000.000 (6.213.028)
Enflasyon Farki 263.004.990 271.496.422 8.491.432

Toplam 290.436.957 290.496.422 59.465

2.1. Finansal Durum Ozeti

Tablo M-25. Finansal Durum Ozeti (2023)

Kazova Vasfi
DirenTanimisl.San. 2023 94928948 74336424 169.265373 94971747  4.130.751  70.162.875
AS.

g:LaT\‘;":;?C"Zgay"' 2023 335.697.585 466.279.794 801.977.379 298.945294 244436113 258.595.972

Tablo M-26. Finansal Durum Ozeti (2024)

Kazova Vasfi

. ; 2024 109.253.908 88.656.040 197.909.948 82.060.723  7.561.848 108.287.377
DirenTarim Isl. San. A.S.

BalaTarim ve Hayv.

) 2024 396.799.897 900.706.772 1.297.506.668 311.962.667 387.668.402 597.875.600
San.veTic. A.S.
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2.2. Kar/Zarar Durum Ozeti

Tablo M-27. Kar/Zarar Durum Ozeti (2023)

Kazova Vasfi 2023 167.135.498  (50.996.017) 2086610  (12.680.050)  33.501.777
DirenTarim Isl. San. A.S.
BalaTarim ve Hayv. San. 2023 700.483.030  (229.872.072) 9436412  (58300.002)  47.675.572

veTic. AS.

Tablo M-28. Kar/Zarar Durum Ozeti (2024)

:;?Z;": \:\agﬁ Dl 2024 201.560.967 (121.181.494) 20.097.435  (48.208.933)  52.267.974

BalaTarim ve Hayv. San.

) 2024 821.763.741  (612.461.205) 40.492.469  (223.875.605)  25.919.400
veTic. AS.

3. CanliVarhklar

Duran Varliklarin % 2,84’tin( olusturan Canh Varliklar 2023 yilina gére % 31,63 oraninda artarak 7.473.864.010
TL olmustur.

Bu grupta yer alan varlklar 2023 yili ile karsilastirmali olarak asagiya ¢ikartilmistir

Tablo M-29. Varliklarin Karsilastirilmasi

Yapilmakta Olan Yatirimlar - Canli Varliklar 1.768.504.052 4.173.704.392 2.405.200.340
Canli Varhiklar Maliyeti 7.013.295.814  4.309.207.511 (2.704.088.303)
Amortismana Tabi Canli Varliklar (3.104.027.379)  (1.009.047.893) 2.094.979.486

Toplam 5.677.772.487 7.473.864.010 1.796.091.523
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3.1. Yapilmakta Olan Yatirnmlar(Canh Varliklar)
2023 ve 2024 yili ayrintisi asagiya cikartilmistir.

Tablo M-30. Yapilmakta Olan Yatirimlarda Canli Varhklar

Yapilmakta Olan Yatirnmlarda Canhi Varliklar 31.12.2023 31.12.2024
Atcilik 179.592.050 181.864.385
Sigircilik 567.031.578 1.041.655.271
Koyunculuk 677.931.967 1.034.531.707
Kecicilik 16.734.851 15.847.549
Ceylancilik 4.341 5.095
Kopekeilik 403.632 701.914
Bitkisel Tesisler 326.805.634 1.287.957.352
Besilik Sigir Projesi (ESK-5000 Bas Projeli) 611.141.118
Canli varliklar Maliyet 7.013.295.814 4.309.207.511
Canl varliklar Birikmis Amortisman (3.104.027.379) (1.009.047.893)

Toplam 5.677.772.487 7.473.864.009

4, Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Bu bolimde Uzun Sureli kiraya verilen isletmeler ve 1-5 yil arasi kiraya verilen arazi ve arsalar ve binalar yer
almaktadir.

Duran Varliklari % 24,85 ini olusturan yatinm amacli gayrimenkuller 2023 yilina gore % 0,0004 oraninda artarak
65.386.493.904 TL olmustur. 1-5 yillik kiralamalara bagh olarak yillar itibariyle degisiklik gostermektedir.

2023 yiliile karsilastirmali olarak asagdidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-31. Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim Amach Gayrimenkuller 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Arazi ve Arsalar-Gercege Uygun Degerle Degerlenen 64.474.401.297 64.474.630.956 229.659
Binalar-Gercege Uygun Degerle Degerlenen 911.863.470 911.862.948 (522)
Toplam 65.386.264.767  65.386.493.904 229.137

5. Maddi Duran Varhklar

Duran Varliklarin % 72,07'sini olusturmaktadir. Maddi Duran Varliklardan Arazi ve Arsalar ile Binalarin gercege
uygun degeri, 2 Mayis 2016 tarihinde SPK tarafindan degerleme yapma yetkisi verilmis bir gayrimenkul deger-
leme sirketi tarafindan belirlenmistir.

Maddi Duran Varliklar 2023 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo M-32. Maddi Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve YerUsti Yapilari
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Diger Maddi Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-)
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Ozel Maliyetler

Toplam

31.12.2023

180.861.772.676
3.125.641.441
6.634.301.954
11.959.310.780
132.102.894
371.452.115
139.157
(14.068.521.431)
546.079.798
34.828.097
189.597.107.481

31.12.2024

180.856.824.313
3.160.047.768
6.634.298.103
12.810.108.988
146.178.509
389.862.145
185.380
(14.573.462.199)
210.923.415
34.828.093
189.669.794.515

Fark

(4.948.363)
34.406.327
(3.851)
850.798.208
14.075.615
18.410.030
46.223
(504.940.768)
(335.156.383)
(4)
72.687.034

2024 yilinda maddi duran varliklarin edinme degeri 2023 yilina gore % 0,04 oraninda artarak 204.243.256.714
Tl'ye ¢ikmistir. Bundan birikmis amortisman tutari olan 14.573.462.199 TL'nin distlmesi sonucu 2025 yilina
devreden net maddi duran varlik tutar 189.669.794.515 TL olmustur. Cizelgeden gorilecegi lizere, Amortis-
mana tabi olmayan arazi ve arsalar ile yapilmakta olan yatirimlar hari¢ maddi duran varliklar ortalama % 62,88

oraninda amorti edilmis durumdadir.

Maddi Duran Varliklarin 2024 yilina ait hareketleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-33. Maddi Duran Varhklarin Hareketleri

01.01.2024

Hesap Adi Maliyetleri

TL
Arazi ve Arsalar
Yeralti ve YerUsti Diizenleri
Binalar

Tesis, Makina ve Cihazlar

Tasitlar 132.102.894
Demirbaslar 371.452.115
Diger Maddi Duran Varliklar 139.157
Yapilmakta Olan Yatirimlar 546.079.798
Ozel Maliyetler 34.828.097

Toplam
Birikmis Amortismanlar (-)

Net Kayith Degeri

180.861.772.676
3.125.641.441
6.634.301.954
11.959.310.780

203.665.628.912
(14.068.521.431)
189.597.107.481 2.522.272.182 (1.838.444.032)

: Transferler/
llaveler Cikiglar Yeniden
Degerleme
TL TL TL
(4.948.363)
35.361.416 (955.089)
228.824.559 (228.828.410)
851.759.053 960.845
14.077.514 (1.899)
18.606.130 (196.100)
46.223

1.882.206.980

3.030.881.875 (1.842.112.957)
3.668.925

(508.609.693)
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(1.606.222.247)

(611.141.116)

(611.141.116)

31.12.2024
Maliyetleri
TL

180.856.824.313
3.160.047.768
6.634.298.103
12.810.108.988
146.178.509
389.862.145
185.380
210.923.415
34.828.093
204.243.256.714
(14.573.462.199)

(611.141.116) 189.669.794.515
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6. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Duran Varliklarin % 0,003’ inii olusturan Maddi Olmayan Duran Varliklar 2023 yilina gére % 1,08 oraninda arta-
rak 8.106.452 TL olmustur.

6.1.Haklar
Bu hesapta bilgisayar program yazilim lisanslarina 6denen tutarlar, irtifak haklar takip edilmektedir.

2023 yiliile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-34. Bilgisayar Program Yazilim Lisanslarina Odenen Tutarlar

Haklar 74.876.914 75.255.638 378.724
Birikmis Amortismanlar (-) (66.856.786) (67.149.186) (292.400)
Toplam 8.020.128 8.106.452 86.324

Haklar ve amortismanlarinda 2024 yilinda gerceklesen hareketleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-35. Haklar

Haklar 74.876.914 1.209.127 (830.403) 75.255.638
Toplam 74.876.914 1.209.127  (830.403) 75.255.638
Birikmis Amortismanlar (-) (66.856.786)  (1.056.385) 763.985 (67.149.186)
Net Kayith Degeri 8.020.128 152.742 (66.418) 8.106.452

Haklarin % 89,23 't amorti edilmistir.

II-YUKUMLULUKLER VE OZ KAYNAKLAR

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yikimlaliikler ve Oz Kaynaklarini olusturan degerlerin ayrintisi, énceki
donem degerleri ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-36. Yiikiimliiliikler ve Oz Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 342.899.582 0,13 0,00 (342.899.582)
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 144.187 0,00 713.699 0,00 569.512
Ticari Borglar 635.281.804 0,24 1.383.956.110 0,51 748.674.306

- iliskili Taraflara Ticari Borclar
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- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

Diger Borglar

- liskili Taraflara Diger Borclar

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Yakumlalaga

Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukimlaltkler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yukimldltkler

Diger Borglar

- lliskili Taraflara Diger Borclar

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Yakimlultaga

Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yikimltltkler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan
Yakumlultkler

Diger Borglar
-iligkili Taraflara Diger Borclar
Uzun Vadeli Karsihklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsihklar

-Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlaluga
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimluliikler
Toplam Yiikiimliliikler
Oz Kaynaklar
Ana Ortakhg Ait Oz Kaynaklar

FAALIYET RAPORU 2024

635.281.804

295.768.757

175.266.648

175.266.648

213.941.045

544.126.221
84.401.929

84.401.929

71.143.268
2.362.973.442

1.964.452

175.266.648

175.266.648

213.941.045

544.126.221
84.401.929

84.401.929

71.143.268
2.362.973.442

1.964.452

11.584
11.584
265.394.603

265.394.603

62.873.603.036

63.140.973.675
65.503.947.117
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0,24
0,11

0,07

0,07
0,08
0,20
0,03

0,03

0,03
0,88

0,00

0,07

0,07
0,08
0,20
0,03

0,03

0,03
0,88

0,00

0,00
0,00
0,10

0,10

23,45

23,55
24,43

1.383.956.110
146.264.182

76.064.109

76.064.109
318.890.079
250.545.088
143.278.248

143.278.248

40.930.738
2.360.642.253

1.773.937

76.064.109

76.064.109
318.890.079
250.545.088
143.278.248

143.278.248

40.930.738
2.360.642.253

1.773.937

0,00
0,00
652.080.597

652.080.597

45.163.286.873

45.817.141.407
48.177.783.660

0,51
0,05

0,03

0,03
0,12
0,09
0,05

0,05

0,02
0,87

0,00

0,03

0,03
0,12
0,09
0,05

0,05

0,02
0,87

0,00

0,24
0,24

16,67

16,91
17,78

748.674.306
(149.504.575)

(99.202.539)

(99.202.539)
104.949.034
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58.876.319

58.876.319

(30.212.530)
(2.331.189)

(190.515)

(99.202.539)

(99.202.539)
104.949.034
(293.581.133)
58.876.319
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(30.212.530)
(2.331.189)

(190.515)

(11.584)
(11.584)
386.685.994

386.685.994

(17.710.316.163)

(17.323.832.268)
(17.326.163.457)
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Odenmis Sermaye 5.055.746.648 1,89 7.855.746.648 2,90 2.800.000.000
Sermaye Duizeltme Farklari 34.810.492.746 12,98 36.275.101.732 13,39 1.464.608.986
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesme Etkisi

Birikmis Diger Kapsamli Gelir

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (+/-) ~ (143.143.365) (0,05) (527.661.254) (0,19) (384.517.889)

160.719.297 0,06 (674.660.735)  (0,25)  (835.380.032)

-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (+/-)  303.862.662 0,11 (146.999.481)  (0,05) (450.862.143)
Kardan Ayirilan Kisitlanmis Yedekler 259.378.316 0,10 259.057.550 0,10 (320.766)
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 97.990.716.828 36,55 162.326.713.575 59,91 64.335.996.747
Net Donem Kari/Zarari 64.335.129.995 24,00 16.706.322.109 6,17  (47.628.807.886)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (866.752) (0,00) 0,00 866.752
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 202.612.183.831 75,57 222.748.280.880 82,22 20.136.097.049
Toplam Oz Kaynaklar 202.612.183.831 75,57 222.748.280.880 82,22 20.136.097.049
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 268.116.130.948 100 270.926.064.539 100 2.809.933.591

Yukiimliltkler ve Oz Kaynaklar, 2023 yilina gére % 1,05 oraninda artarak 270.926.064.539 TL olmustur. Yi-
kiimluliikler ve Oz Kaynaklar toplaminin % 0,87 oraninda 2.360.642.253 TLlik kismi kisa vadeli yiikiimliik-
lerden, % 16,91 oraninda 45.817.141.407 TLlik kismi Uzun Vadeli Yukimltlikler den ve % 82,22 oraninda
222.748.280.880 TLlik kismi Oz Kaynaklardan olusmustur.

A. KISA VADELI YUKUMLUKLER

Kisa vadeli yikimlultkler 2023 yilina gore % 0,10 oraninda azalarak 2.360.642.253 TL olmustur.
1. Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

1.1. Banka Kredileri

Bu grupta Kurumumuzun kullanmis oldugu banka kredileri yer almaktadir. Kisa Vadeli ytkimltlikleri % 13 ‘Gn0
olusturmaktadir. Banka kredilerinin ayrintisi 2023 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gdsterilmistir.

Tablo M-37. Banka Kredileri

Banka Adi Kredi Tiirii 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Akbank Ticari Kredi 86.627.263 (86.627.263)
T.C. Ziraat Bankasi Tarimsal isletme Kredisi 39.704.162 (39.704.162)
T.C. Ziraat Bankasl Ticari Kredi
T.C. Vakiflar Bankasi Rotatif-Spot
Vakif Katilim Bankasi Ticari Kredi
Alternatifbank Ticari Kredi
Burganbank Ticari Kredi
TEB Tiirk Ekonomi Bankasi Ticari Kredi 216.568.157 (216.568.157)
Toplam 342.899.582 (342.899.582)
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Genel Mudirligin kisa vadeli finansal yikimliliklere ait borglarini tamami 6dendiginden cari dénem sonu
bakiye vermemektedir.

2. Ticari borglar

KisavadeliYikimlullkleraltindayeralan ticariborglar 2023 yilinagore % 117,85 oraninda artarak 1.383.956.110
TL olmustur. Toplam Kisa vadeli yikimlaluklerin % 58,63 'lint olusturmaktadir.

Ticari borclarin tamami, kisa vadeli ve saticilara olan borclardan olusmakta olup, 6nceki donemle karsilastirmal
olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir

Tablo M-38. Ticari Borglar (Kisa Vadeli)

Ticari Borglar / Kisa Vadeli 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Ticari Borglar 645.191.117 1.442.226.168 797.035.051
lliskili Taraflara Borclar 645.191.117 1.442.226.168 797.035.051
lliskili Olmayan Taraflara Bor¢lar
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-) (9.909.313) (58.270.058) (48.360.745)
Toplam 635.281.804 1.383.956.110 748.674.306

3. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Kisa Vadeli Yikimliliklerin % 6,20 ‘ sini olusturan Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 2023
yilina gore % 50,55 oraninda azalarak 146.264.182 TL olmustur.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borclar 2023 yiliile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gos-
terilmistir.

Tablo M-39. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Personele Borglar (Genel Miidirliik) 65.035.021 8.077.545 (56.957.476)
Odenecek Vergiler 161.144.365 103.793.277 (57.351.088)
Odenecek SGK 69.589.371 34.393.360 (35.196.011)
Toplam 295.768.757 146.264.182  (149.504.575)

4. Diger Borglar

Kisa Vadeli Yakumluliklerin % 3,22'sini olusturan diger borglar 2023 yilina gore % 56,60 oraninda azalarak
76.064.109 TL olmustur.

Diger Borclarin 2023 yili ile karsilastirmali cizelgesi asagiya cikartilmistir.
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Tablo M-40. Diger Borglar (Kisa Vadeli)

Diger Borglar / Kisa Vadeli 31.12.2023 31.12.2024 Fark

lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Alinan Depozito ve Teminatlar 167.760.641 53.697.930 (114.062.711)

Diger Borglar 4917408  22.055.928 17.138.520

Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler

Odenecek Diger Yukumlilukler 2.588.600 310.251 (2.278.349)
Toplam 175.266.648 76.064.109 (99.202.539)

5. Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli yiktumluklerin % 13,51’ini olusturan ertelenmis gelirler 2023 yilina gére % 49,06 oraninda artarak
318.890.079 TL olarak gerceklesmistir.

Ertelenmis gelirlerin 2023 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagida agiklanmistir.

Tablo M-41. Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

Ertelenmis Gelirler - Kisa Vadeli 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Alinan Siparis Avanslari 127.041.992 291.788.713 164.746.721
Alinan Diger Avanslar 86.899.053 0,00 (86.899.053)
Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 27.101.366 27.101.366
Toplam 213.941.045 318.890.079 104.949.034

6. Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli yukimliliklerin % 6,07 ‘sini olusturan 143.278.248 TL tutarindaki kisa vadeli karsiliklarin 2023 yili
ile karsilastirmali ayrintisi asagida gosterilmistir.

Tablo M-42. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar 31.12.2023 31.12.2024 Fark
izin Karsihg: 84.401.928 143.278.248 58.876.320
Toplam 84.401.928 143.278.248 58.876.320

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar kapsaminda hesaplanan izin karsihigi personelin izin kullanimi-
na bagli olarak yillar itibariyle farklilik arz etmektedir.

7. Kisa Vadeli Diger Yiikimliilukler

Kisa vadeli yukimliltklerin % 1,73'Unu olusturan diger kisa vadeli diger yikiimltlikler 2023 yilina gore % 42,47
oraninda azalarak 40.930.738 TL olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Diger Yukimlultkler 2023 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagida agiklanmistir.
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Tablo M-43. Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliik 31.12.2023 31.12.2024 Fark

Gider Tahakkuklari 71.143.268 40.930.738 (30.212.530)
Tecil Terkin KDV
Toplam 71.143.268 40.930.738 (30.212.530)

B. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
1. Cahisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli yuktmluliklerin % 1,42'sini olusturan calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2023 yilina
gOre % 145,70 oraninda artarak 652.080.597 TL olarak hesaplanmistir.

2023 yiliile karsilastirmali olarak asagiya cikariimistir.

Tablo M-44. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli

31.12.2023 31.12.2024 Fark
Karsihiklar
Kidem Tazminati Karsiligi 265.394.603 652.080.597 386.685.994
Toplam 265.394.603 652.080.597 386.685.994

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimlaltgin buglinki de-
gerinin tahmini ile hesaplanmaktadir.

Kidem Tazminati karsihdi ise giren ve emeklilik, istifa vb. nedenlerle ayrilan kadrolu personel nedeniyle yillar
itibariyle degisiklik arz etmektedir.

2. Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigii

Uzun vadeli yikimluliklerin % 98,57' sini olusturan Ertelenen Vergi Yikimluligi 2023 yilina gore % 28,17
azalarak 45.163.286.873 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo M-45. Ertelenmis Vergi Yiikiimlilligi

31.12.2023 31.12.2024 Fark
Ertelenmis Vergi Yiktumlultkleri

62.873.603.036 45.163.286.873 (17.710.316.163)

Vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS' ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kay-
naklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS' ye gore hazir-
lanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

C-0Z KAYNAKLAR

Oz kaynaklar énceki déneme gdre % 9,94 oraninda artarak 222.748.280.880 TL'ye yiikselmistir. 2024 yilinda 6z
kaynaklar, toplam kaynaklarin % 82,22’ sini olusturmustur.

Oz kaynaklarin ayrintisi asagida belirtilmistir.
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1.0denmis sermaye

Genel Midurligimizin sermayesi 8.356.000.000,00 TL den 31.12.2024 tarih ve 9385 sayili Cumhurbaskani
karariile 1.000.000.000,00 TL artirilarak 9.356.000.000,00 TL ye cikartiimistir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 2023 yil icerisinde Kurulusumuza Projeli Yatinmlarin finansmani ve
personel Ucretlerinin 6denmesi amaciyla 6denmemis sermayemize mukabil 2.800.000.000,00 TL nakit 6de-
me yapilmistir. Yilsonu itibariyle 5denmemis sermaye tutari 1.500.253.352,07 TL, Odenmis Sermaye tutari ise
7.855.746.647,93 TL olarak gerceklesmistir.

Enflasyon diizeltmesi neticesinde Sermaye diizeltme olumlu farklari 36.275.101.732 TL hesaplanmistir.

2, Birikmis Diger Kapsamh Gelir

- Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Oz kaynaklar grubu icerisinde siniflandirilan Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kap-
samli Gelirler (146.999.481) TL olarak hesaplanmustir.

Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS' ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kaynak-
lanan MDV Yeniden Degerleme artislari ve MDV degerleme artiginin yarattigi vergi etkisi ve Tanimlanmig Fayda
Planlari Yeniden Ol¢liminin disilmesi hesaplanmaktadir.

2023 yiliile karsilastirmali olarak ayrintisi asagiya cikartilmistir.

Tablo M-46. Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplan

31.12.2023 31.12.2024 Fark

Yeniden Degerleme ve (")Igiim Kazanc/Kayiplari 303.862.662 (146.999.481) (450.862.143)
- MDV Yeniden Degerleme Artislari 463.214.403 (60.008.684) (523.223.087)

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari Ertelenmis
Ve Gele o (Enalen) Bl (163.625.627) (86.990.797) 76.634.830
- Istirak Yeniden Degerleme 4.273.886 (4.273.886)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim (99.144.330) (527.661.254) (428.516.924)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari / Kayip ~ (131.315.345) (559.832.269) (428.516.924)
- Fayda Planlarindaki Aktleryal Kazang ve Kayiplarin Vergi Etkisi 32.171.015 32.171.015 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis 204.718.332 (674.660.735)  (879.379.067)

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (Net)

3. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Hesap tutari 259.057.550 TL'nin tamami, faaliyetlerin karla sonuglandigi yillarda ayrilan 1. ve 2. tertip yedek

akce bedellerini gostermektedir.

a) Genel Midurlige ait tutar asagidaki gibidir.

Hesap tutari 259.057.550 TL'nin tamami, faaliyetlerin karla sonuglandidi yillarda ayrilan 1. ve 2. tertip yedek

akce bedellerini gostermektedir.
1. Tertip Yedek Akge: 179.045.360 TL
2. Tertip Yedek Akce: 80.012.190TL
259.057.550 TL
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4. Donem net kari veya Zarari:

Vergiye Esas Yasal Finansal Tablolarda 1.204.317.923,26 TL olarak gerceklesen Donem Kari, TFRS’ye gore ha-
zirlanmis finansal tablolara déniisiim ve enflasyon diizeltmesi sonrasi Dénem Kari 16.706.322.109 TL olarak
hesaplanmistir. Ayrintili izahi Kar veya Zarar Tablosu agiklamalarinda yapiimistir.

NAZIM HESAPLAR

Vergiye esas yasal finansal tablolarda gosterilen, ancak TFRS' ye gore hazirlanan Finansal Durum Tablosunda
gosterilmeyen isletmeler ve Genel Miidiirliigiin Nazim Hesaplarda takip ettigi 2.740.750.900,64 TL'nin ayrintisi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-47. Nazim Hesaplar

Mahiyeti Tutan TL
Teminat Olarak Alinan Kiymetler 2.666.420.810,70
Cesitli Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 762.133,67
iz Bedelli Kayitlar 1.424,61
Yabanci Parali islemler 5.972.661,65
Takibe Tabi Demirbaslar 116.277,68
Teminat Olarak Verilen Kiymetler 64.667.895,75
Diger Bilgiler 2.809.696,58
TOPLAM 2.740.750.900,64

Nazim Hesaplarda Takip edilen Teminat olarak alinan kiymetler mal ve hizmet alimi ve satisina iliskin ihale temi-
natlar, bayilik teminatlari ve vadeli mal satislari, kira bedeli alacaklari ve risk teminatlari karsihdi alinan banka
teminat mektuplaridir.

Teminat olarak verilen kiymetler ise; Cesitli davalar nedeniyle mahkemelere verilen banka teminat mektuplari-
dir.

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Konsolide Kar ve Zarar Tablosunun 2023 yili ile karsilastirmali tablosu asagidaki gibidir.

Tablo M-48. Konsolide Kar ve Zarar Tablosu

Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2023 31.12.2024 FARK
TL TL TL

Hasilat 11.079.654.310 9.735.072.807 (1.344.581.503)
Satislarin Maliyeti (-) (6.590.332.023) (6.201.372.563) 388.959.460
Tarnimsal Faaliyetlerde Gercege Uygun Deger Farklari (+/-)

BRUT KAR (ZARAR) (+/-) 4.489.322.287 3.533.700.244 (955.622.043)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.963.136.747)  (2.266.871.076) (303.734.329)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (133.420.191) (167.819.898) (34.399.707)
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (6.798.346) (10.072.430) (3.274.084)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.764.058.243 1.273.252.086 (490.806.157)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (625.491.127) (737.701.429) (112.210.302)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (+/-) 3.524.534.119 1.624.487.497 (1.900.046.622)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 426.138 8.704.369 8.278.231
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 (105.581.409) (105.581.409)

0z kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan

(Zararlarindan) Paylar (+/-) 38.561.698 18.250.873 (20.310.825)

Odenecek Kar Paylarinin Defter Degeri ile Dagitilan Nakit Dis
Varlklarin Degeri Arasindaki Fark (+/-)

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olciilen Finansal Varliklarin
Finansal Durum Tablosu Disi Birakilmasindan Kaynaklanan
Kazanclar ve (Kayiplar) (+/-)

itfa Edilmis Maliyetinden Olctilen Finansal Varliklarin
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandiriimasindan Kazanclar ve (Kayiplar) (+/-)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Olarak Siniflandiriimasindan Kazanclar (Kayiplar) (+/-)

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusiikligi Kazanglari
(Zararlan) ve Deger Duistikliigii Zararlarinin iptalleri (+/-)

Risk Pozisyonlarini Netlestiren Kalemler Grubuna Yonelik
Finansal Riskten Korunma Kazanclari ve (Kayiplari) (+/-)

FiINANSMAN GiDERi (GELiRi) ONCESi FAALIYET KARI

(ZARARI) (+/-) 3.563.521.955 1.545.861.330 (2.017.660.625)

Finansman Gelirleri 36.437.965 133.219.873 96.781.908
Finansman Giderleri (-) (552.632.035) (22.461.170) 530.170.865
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) (+/-) 90.805.486.305 54.665.427.423  (36.140.058.882)
(S_:J/SDURULEN AL el S LG P2 93.852.814.190 56.322.047.456 (37.530.766.734)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (+/-)

Donem Vergi Gideri/Geliri (+/-) (29.523.143.495) (39.631.566.009) (10.108.422.514)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-) 5.459.301 15.840.662 10.381.361

Surduirulen Faaliyetler D6nem Net Kari (Zarar) (+/-)

Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kari (Zarar) (+/-)

DONEM NET KARI (ZARARI) (+/-) 64.335.129.996 16.706.322.109 (47.628.807.887)
Pay Basina Kazang

Adi Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-)
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Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-)

Toplam Adi Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-)

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 160.719.297 (674.660.735) (835.380.032)

Oz kaynak Araclarina Yapilan Yatinmlardan Kaynaklanan Ka-
zanclar (Kayiplar), Vergi Oncesi (+/-)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 303.862.662 (146.999.481) (450.862.143)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kazanc- (143.143.365) (527.661.254)

lar (Kayiplar), Vergi Oncesi (+/-) (384.517.889)
Toplam Diger Kapsaml Gelir (+/-) 160.719.297 (674.660.735) (835.380.032)
Toplam Kapsamh Gelir (+/-) 64.495.849.293 16.031.661.374 (48.464.187.919)
A. Hasilat
2024 yili hasilatinin ayrintisi 2023 yili ile karsilastirmali olarak asagiya cikartilmistir.
Tablo M-49. Hasilat Ayrintisi
Satiglar 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Yurtici Satislar 10.888.094.817 9.395.052.124 (1.493.042.693)
Yurtdisi Satislar 101.776.325 237.461.029 135.684.704
Diger Gelirler 89.783.168 102.559.653 12.776.485
Toplam 11.079.654.310 9.735.072.807 (1.344.581.503)
B. Satislarin maliyeti
2024 yili satislarin maliyeti 2023 yiliile karsilastirmali olarak asagiya ¢ikartilmistir.
Tablo M-50. Satislarin Maliyeti
Satislarin Maliyeti 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Satilan Mamuller Maliyeti (6.429.232.072) (6.050.153.006) 379.079.066
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (14.772.123) (8.838.491) 5.933.632
Satilan Hizmet Maliyeti (146.327.828) (142.381.066) 3.946.762
Toplam (6.590.332.023) (6.201.372.563) 388.959.460

C. Briit Kar/Zarar

Hasilatlardan, satislarin maliyetinin distlmesi sonucunda 3.533.700.244 TL tutarinda brtit satis kari olusmus-
tur.

D. Faaliyet giderleri
2024 yili faaliyet giderlerinin ayrintisi 2023 yili ile karsilastirmali olarak asagiya ¢ikartiimustir.
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Tablo M-51. Faaliyet Giderleri

Faaliyet Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Genel Yonetim Giderleri (1.963.136.748) (2.266.871.076) (303.734.328)
Pazarlama Giderleri (133.420.192) (167.819.898) (34.399.706)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (6.798.344) (10.072.430) (3.274.086)
Toplam (2.103.355.284) (2.444.763.404) (341.408.120)

E. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
2024 yili Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023 yili ile karsilastirmali olarak asagida agiklanmistir.

Tablo M-52. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Ertelenen Vade Farki Geliri 64.513.563 987.988 (63.525.575)
Kur Farki Gelirleri(Ticari Borg ve Alacak) 1.153.885 7.876.340 6.722.455
Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.556.873.938  1.095.264.803  (461.609.135)
Onceki Dénem Gelir ve Karlari 13.845.140 6.024.450 (7.820.690)
Diger Olagandisi Gelir ve Karlari 127.671.717 163.098.505 35.426.788

Toplam 1.764.058.243 1.273.252.086 (490.806.157)

F. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2024 yili Kar/Zarara iliskin maliyet ve giderlere iliskin Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 yil ile karsilastir-
mali olarak asagida aciklanmistir.

Tablo M-53. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Karsilik Giderleri 0 (175.334.008) (175.334.008)
Ertelenen Vade Farki Gideri (113.411.510) (110.940.474) 2.471.036
Diger Olagan Gider ve Zararlar (192.695.319) (209.573.961) (16.878.642)
Calismayan Kisim Gider ve Zararlar (63.154.912) (50.179.515) 12.975.397
Onceki Donem Gider ve Zararlari (232.732.957) (190.254.369) 42.478.588
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (23.496.429) (1.419.102) 22.077.327
Toplam (625.491.127) (737.701.429) (112.210.302)

G. Esas Faaliyet Kari Veya Zarari

Briit Kar/Zarardan faaliyet giderleri ve Esas Faaliyetten Diger Giderleri diisiilmesi ve Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirlerin eklenmesi suretiyle hesaplanan Esas Faaliyet Kari/Zarar 1.624.487.497 TL kar olarak gergeklesmistir.
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H. Yatirinm Faaliyetlerinden Gelirler

2024 yil toplam gelirine iliskin Yatirim Faaliyetlerinden gelirler 2023 yili ile karsilastirmali olarak asagida agik-
lanmistir.

Tablo M-54. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 Fark
istiraklerden Temettii Gelirleri 426.138 406.490 (19.648)
Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri 0 8.297.879 8.297.879
Toplam 426.138 8.704.369 8.278.231

I-Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlari/Zararlari

2024 yili toplam gelirine iliskin Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlari/Zararlari 2023 yili ile kar-
silastirmali olarak asagida aciklanmistir.

Tablo M-55. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlari/Zararlan

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/

e e 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlari (-)
Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S.

Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlari 38.561.698 18.250.873 (20.310.825)
Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. 28.572.098 13.066.993 (5.505.105)
Kazova Vasfi Diren Tarim Isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. 9.101.437 5.183.080 (3.918.357)
Enflasyon Diizeltme Farki 888.163 0 (888.163)

Toplam 38.561.698 18.250.873 (20.310.825)

J- Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarari

Esas Faaliyet Kari /Zararina Yatinm Faaliyetlerinden Gelirlerin ve Oz Kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirim-
larin Karlari/Zararlar eklenmesi suretiyle hesaplanan Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarari
1.545.861.330 TL kar olarak gerceklesmistir.

K- Finansman giderleri

2024 yili Kar/Zarara iliskin 22.461.170 TL tutarindaki finansman giderlerinin tamami Kurulusumuzun finans-
man ihtiyaci icin bankalardan kullanilan kredilerin 2024 yilina isabet eden faiz ve komisyonuna iliskindir.

Finansman Giderleri 2023 yili ile karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

134 Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr



GENEL BILGILER

Tablo M-56. Finansal Giderler

Finansal Giderler 31.12.2023 31.12.2024 Fark
Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (552.632.035) (22.461.170) 530.170.865
Toplam (552.632.035) (22.461.170) 530.170.865

L-Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Zarar

Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarari tutari 1.545.861.330 TL' den 22.461.170 TL tutarindaki
finansman giderinin dustlerek, 133.219.873 TL tutarindaki finansman gelirleri ve Net Parasal Pozisyon Kazang-
lan (Kayiplar) tutari 54.665.427.423 TL'nin eklenmesi neticesinde Surdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Zarar,
56.322.047.456 TL kar olarak hesaplanmistir.

M-Siirdirilen Faaliyetlerden Vergi Gider/Geliri

Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS' ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kay-
naklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazir-
lanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

2023 Yiliile karsilastirmali olarak asagidaki gibidir.

Tablo M-57. Siirdiiriilen Faaliyetle Vergi Gideri/Geliri

31.12.2023 31.12.2024 Fark
Donem Vergi Gideri ( Yasal Karsilik ) (591.411.999) (303.940.229) 287.471.770
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 5.459.305 15.840.662 10.381.357
Doénem Vergi Gideri/Geliri (+/-) (28.931.731.500)  (39.327.625.780) (10.395.894.280)
Kar veya Zarar Tablosundaki Vergi Gideri/Geliri (29.517.684.194) (39.615.725.347) (10.098.041.153)

N-Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarari

Surdirilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar1 56.322.047.456 TL' den 39.615.725.347 TL tutarindaki Strdiiriilen faali-
yetler vergi giderinin distilmesiile Strdiiriilen Faaliyet Kar/Zarar 16.706.322.109 TL Kar olarak hesaplanmistir.

O- Donem kari /Zarari

Vergiye Esas Yasal Finansal Tablolarda 1.204.317.923,26 TL olarak gerceklesen Donem Kari TFRS' ye gore ha-
zirlanmis finansal tablolara doniisim ve enflasyon diizeltmesi sonrasi Dénem Kari 16.706.322.109 TL olarak
hesaplanmistir.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - www.tigem.gov.tr 135




IDARE
FAALIYET RAPORU 2024

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlan ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale kargi korunmasin: saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yénetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi igin ilave risk yénetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.
Bu giivence, gozetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsaml
goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara-2.%./0§.2025)
Dr% . (
TIGEM im

Genel Miidiir
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢
kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi gahigmalarinda gerekli
koordinasyonun saglandiini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist ydneticiye raporlandigim
beyan ederim,

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damgmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.
Faaliyet Raporunun “Mali Bilgi ve Tablolar” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara- \B./0.42025)

re Bagkan
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