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GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkelerin ve toplumlarin refah seviyelerini yiikseltmeleri
ve ekonomik olarak kalkinmalari sahip olduklar yer Ustt
ve yer altl kaynaklari ile bunlarn dogru ve akilci bir sekilde
kullanabilmelerine baglidir. iklim, cografya, su kaynakla-
r, tarimsal Uretim kapasitesi ve Uriin ¢esitliligi acisindan
Ulkemiz oldukga kaynak zenginligine sahiptir. Tarim, bu
zenginligi dogru politikalarla diinya tannmindaki teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek ve bilingli bir sekilde
uygulayarak tlke kalkinmasinda ve toplum refahinin ytk-
seltiimesinde lokomotif gorevi gérmektedir.

Surdurdlebilir kalkinma ve rekabet edebilir ekonomi he-
deflerine ulasabilme, potansiyellerin tim sektdrlerde en
Ust derece degerlendirilmesini gerektirmektedir. Tarimin
yuksek risk ve belirsizlikleri blnyesinde barindirmasi sek-
térin karsilastigi gicliklerin temel nedenidir. Bu bakim-
dan bu gucliklerin sirdirtlen faaliyetlere olumsuz etki-
sinin minimum duzeye indirilebilmesi ylksek teknoloji ve
etkin pazarlama ile mimkdn olabilmektedir.

Diger yandan, dinyada ve Ulkemizde yasanan pandemi
gOstermistir ki insanoglunun temel ihtiyaci olan gidayi
dogrudan karsilamasi, sanayi sektériine hammadde sag-
lamasi, istihdama 6nemli katki saglamasi, sadece Ureti-
ciyi degil tiketiciyi de dogrudan ilgilendirmesi ve dolayi-
slyla genis kitlelere hitap etmesi bakimindan tarim, cok
onemli bir stratejik dneme sahip bir faaliyet alani olarak
one cikmaktadir.

Faaliyet alani tanmsal tretim olan TIGEM’in kurulusu 700
yil éncesine Osmanli imparatorlugunun kurulus dénem-
lerine kadar uzanmaktadir. O ddnemlerde ordunun at
ve gida ihtiyacina yonelik faaliyetlerde bulunurken, Cum-
huriyet déneminde ise sertifikall tohum ve Ustiin vasifl
damizlik Uretimiyle Ulkemiz tarm sektoérinin gelismesi-
ne dnemli katki sunan, tarimsal Uretimde uyguladigi ileri

teknik ve modern teknolojilerle Ulkemiz ciftcilerine 6rnek
olan bir Kurulus haline gelmistir.

Kullaniminda bulunan 17 isletmesindeki 3,3 Milyon dekar
arazi varligi, 7 Bin kisilik istihdami ile Urettigi sertifikall to-
hum ve Ustin vasifli damizliklari Glkemiz tarim sektorinin
hizmetine sunuyor, Osmanli déneminden miras Safkan
Arap ati yetistiriciligini stirdrtyor, Glkemiz gen kaynak-
larinin korunmasi ve gelecek nesillere ulastiriimasi konu-
sunda calismalarini devam ettiriyor.

TIGEM, bir taraftan tarm ve tarma dayal sanayinin ih-
tiyaci olan her tirli mal ve hizmetleri tretmek amaci ile
karllik ve verimlilik esasina dayall faaliyetlerini strdurtr-
ken, diger taraftan tGlkemizin tarimsal Gretimini strddrUle-
bilir dizeyde tutmayi ve tarm sektdrtinde dncu kurulus
olmayi hedeflemektedir.

Faaliyetlerimizi yUrutirken kamu kaynagini daha etkin ve
verimli kullanmayi, rekabet glict ylksek, Uretken ve kar-
Il bir Kurum olmayi ve tlkemizde surdUrdlebilir bir tarim
sektorinln olusturulmasina katkida bulunmayr amagla-
maktayiz. Stratejik plandaki hedeflere ulasarak; modern
teknolojiyi tarimsal tretimin her asamasinda kullanabilen,
su kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirebilen, iyi tarim
uygulamalarini hayata gecirmis, yetismis insan guculyle
sektore dinamizm kazandiran bir kurulus olmayi taahhtt
ediyoruz. Bu itibarla, temel ilke ve politikalarimiza, orta ve
uzun vadeli planlarimiza, hedef ve 6nceliklerimize uygun
olarak sirdiriilen faaliyetlerimizi iceren 2022 Yili idare
Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

YUrUtmekte oldugumuz faaliyetlerin Ulkemiz tarimina ve
kalkinmasina katki saglamasi temennisiyle tim calisanla-
rmiza ve paydaslanmiza tesekkir ederim.

Dr. Hasan GEZGINC
Genel Mudur
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IDARE FAALIYET
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1. GENEL BILGILER

A.Misyon ve Vizyon

Tarm ve tanma dayall sanayi i¢in tohum, damizhk
ve hammadde Utretmek, gen kaynaklarini korumak-
tir.

Stratejik 6Gnemdeki tohum ve damizlikta 6ncu, ta-
rma dayall sanayi icin bitkisel ve hayvansal Uretim
yapan, gen kaynaklarini koruyan, kalitesiyle reka-
beti artiran, dinamizmi ve guvenilirligi yuksek bir
kurulus olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tanm Isletmeleri Genel Mudirligi, 233 sayili Ka-
nun Hikminde Kararname (KHK) hikimlerine
tabi iktisadi Devlet Tesekkiludir. TIGEM, Hara ve
inekhaneler ile Devlet Uretme Ciftliklerinin 1984 yi-
linda tek cati altinda birlestiriimesi ile Kamu iktisadi
Kurulusu (KiK) olarak kurulmus, 1994 yilinda ise ik-
tisadi Devlet Tesekkiltine (IDT) dénustiriimistir.

Boylece imkanlarin, bilgi ve tecriibenin birlestirile-
rek hizmetin gelistiriimesi ve genisletiimesi ama-
ciyla kurulmus olan TIGEM, kamuda tarim ve hay-
vancilik konularinda faaliyet gésteren isletmeleri bir
catl altinda toplamis bulunmaktadir.

TIGEM’ in sermayesinin tamami devlete aittir. ik-
tisadi ticari esaslara gore faaliyet géstermektedir.
Kurumlar Vergisi mukellefidir.

TIGEM’in 09.04.2000 tarihli ve 24015 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Ana Sta-
tistindeki (Degisklik 02.02.2022 tarihli ve 31738
sayill R.G 5141 sayili Cumhurbaskani Karari) kuru-
lus amaci, tarim ve tarima dayall sanayinin ihtiyaci
olan her ttrli mal ve hizmetleri Gretmek olarak ta-
nimlanmistir.

TIGEM’ in Ana Statiisiindeki faaliyet konulari asa-
gida verilmistir;

a) Ulkenin bitkisel ve hayvansal iretimini artirmak,
cesitlendirmek ve Urln Kkalitesini iyilestirmek
amaciyla yetistirdigi tohum, fidan, fide ve ben-
zeri mallar ile Urettigi damizlik hayvan ve sper-
malari yetistiricilere intikal ettirmek,

b) isletmelerde elde edilecek hayvansal ve bitkisel
drlnlerle birlikte ciftcilerden alacagi Grinleri kiy-
metlendirmek icin tesisler kurmak, kurdurmak,
kurulanlara istirak etmek,

c) Bitkisel ve hayvansal Uretim, yetistirme, islah
konularinda arastirmalar yapmak, yaptirmak ve
gerektiginde diger 1slah ve arastirma kuruluslar
ile isbirligi yapmak,

¢) Urettigi her tiirli Griin ve hizmet konulari ile ilgili
olarak gevre ciftgisi ve ciftgi drgutleri ile Uretim
ve tanitim amagli isbirligine girmek,

d) Amac ve faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihti-
yac duydug@u her tlrli mal ve hizmeti yurtici ve
yurtdisindan temin etmek,

e) Yurtici ve yurtdisindaki kisi ve kuruluslarla isbirli-
gi yaparak her turli mal ve hizmeti temin etmek,
bunlan pazara hazirlayarak i¢ ve dis pazarlarda
degerlendirmek,

f) Uretimi ve isletme faaliyetlerinde bulunmak ve
tesislerini kurmak Uzere 6zel ve tizel kisilerden
yer kiralamak, kiraya vermek,

g) isletme Unitelerinde zaman icinde fonksiyonunu
yitirmis kiimes, ahir, depo, sundurma ve benzeri
binalarin yipranmaya terk edilmemesi ve ekono-
miye kazandiriimasi igin, isletme butlnligtne
zarar vermemek kaydiyla 6zel veya tuzel kisilere
kiraya vermek,

Faaliyet konulari ile ilgili Gretimi ve isletme te-
sisleri kurmak Uzere yurtici ve yurtdisi 6zel ve
tlzel kisi ve firmalarla isbirligi yapmak, ortaklik
kurmak ve faaliyete gecmesini saglamak,

1) Yurtici ve yurtdisi firmalarla patent, lisans, teknik
beceri ve benzeri anlasmalar yapmak, bilgi ve
teknolojiyi mer’i mevzuata gbre satmak ve satin
almak,

) Isletme y®netimi, proje arastirma, fizibilite ve
benzeri muihendislik hizmetlerini yapmak ve
yaptirmak,

j) Calisma konulari ile ilgili beceri kazandirma se-
minerleri ve kurslari dizenlemek veya dlzenlet-
mek.

C. idareye lliskin Bilgiler

TIGEM, Tirrk Devlet geleneginin insa ettigi 700 yillik
bir misyonun temsilcisi olarak;

e TIGEM, kurulusu Osmanli imparatorlugunun ilk
yillarina dayanan Ciftlikatt Himayunlar (Cumhu-
riyetin ilk yillarinda (1926) hara ve inekhanelere
dénistirilmustir.) ile Devlet Uretme Ciftlikleri-
nin 1984 yilinda tek cati altinda toplanmasiyla
kurulmustur.
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e TIGEM’in bir kolunu olusturan haralardan olan
Bursa/Karacabey isletmesi, Osmanli imparator-
lugunun kurulus yillarinda Nilifer Hatun’un ceyi-
zi olarak Sultan Orhan Gazi’ye hediye edilmesiy-
le kurulmus ve Mihail Ciftlikat-1 Himayunu ismi
ile sonraki Osmanli Sultanlarina intikal etmistir.
Fatih Sultan Mehmet tarafindan Mihali¢ ismi
degistirilerek Karacabey Ciftlikat-1 Himayunu
olarak Cumhuriyet dénemine kadar ordunun at
ve gida ihtiyaglarinin karsilanmasi yoninde faa-
liyetlerini sirdirmustar.

e 1815 yiinda Eskisehir/Cifteler ve 1865 yilinda
Malatya/Sultansuyu Ciftlikat-1 Himayun’lar ku-
rulmus ve ayni ama¢ kapsaminda faaliyetlerini
surdUrmuslerdir.

e Ciftlikat-1 Himayun’lar Atattrk’Un direktifleri ile
1926 yilinda 867 sayili Kanunla hara ve inekha-
nelere dénusturiimis, ilave isletmelerin acilma-
si ile birlikte bu isletmelerde at yetistiriciligi ile
sigir ve koyun islahi ana ekseninde 1984 yilina
kadar faaliyetlerini sirdirmusler,

» Devlet Uretme Ciftlikleri ise Zirai Kombinalar ile
Devlet Ziraat isletmelerinin 01/03/1950 tarihli ve
5433 sayili Kanunla tek ¢ati altinda birlestiriime-
si ile kurulmus, 1984 yilina kadar sertifikal to-
hum ile damizlik Uretimi ve satisi ana ekseninde
faaliyetlerini strdlrmustdr.

e Devlet Uretme Ciftliklerinin bir kolunu olustu-
ran Zirai Kombinalar idaresi, ziraat alet, makine
vasitalari ile zirai mUcadele ilaglan satin alarak,
Ureticinin tarim faaliyetlerine yardim etmek ama-
ciyla 12/12/1937 tarihli ve 3130 sayili Kanunla
kurulmus ve faaliyetlerini 1950 yilina kadar stur-
dirmdas,

 Devlet Uretme Ciftliklerinin diger kolunu olustu-
ran Devlet Ziraat isletmeleri tilkemiz tarm sek-
tériine dnderlik ve dgreticilik yapmasi amaciyla
01/01/1938 tarihli ve 3308 sayili Kanunla kurul-
mus ve faaliyetlerini 1950 yilina kadar sirdir-
mas,

imkanlarin, bilgi ve tecribenin birlestirilerek, hiz-
metin gelistiriimesi ve genisletiimesi amaciyla ku-
rulmus olan TIGEM, kamuda tohumculuk ve da-
mizlik konularinda galisan isletmeleri bir ¢ati altinda
toplamis bulunmaktadir.

TIGEM kuruldugu ilk yillarda Tiirkiye’nin tim cog-
rafi bdlgelerine dagiimis 37 isletmesinde, basta
hububat tohumlugu olmak Uzere, endustri bitkile-

ri, cayir mera ve yem bitkileri, sebze tohumlugu,
fidan-fide Uretiminde blyUk hizmetler gérmustar.
Damizlik Uretiminde ise sigircilik, koyunculuk, ci-
vciv ve sperma Uretiminde elde edilen gelismeler
Tuarkiye hayvanciliginin gelismesine énemli katkilar
saglamistir. Ancak, son vyillarda 6zel sektdr kuru-
luslarninin bitkisel Uretim alaninda, enddstri bitkileri
ve sebze tohumculugu ile fidan Uretiminde dnemli
gelismeler géstermesinden dolay! TIGEM bu alan-
larda Uretimini azaltmis, balik¢ilik ve tavukculuk fa-
aliyet alanlarindan tamamen c¢ekilmistir.

TIGEM’in fonksiyonelligini artirmak, ézel sektdriin
sermaye glcl ve dinamizminden faydalanmak
amaciyla, yapisal sorunlarindan dolayi verimli ola-
rak calistirlamayan ve yiksek maliyetleri nedeniyle
TIGEM’in karliigini olumsuz etkileyen bazi isletme-
lerin tasfiye edilerek, Kurulusun Ana Statlslinde
belirtilen amag ve faaliyetleri dogrultusunda kulla-
nilmasi sartiyla, 6zel sektér firmalarina uzun sireli
(30 yil) kiraya verilmesi hususunda 04.07.2003 ta-
rihli ve 2003/T-13 sayili YPK Karari ile TIGEM Y6-
netim Kurulu yetkili kilnmistir. S6z konusu karar
dogrultusunda 2003-2015 déneminde 20 isletme
30 yilhgina kiraya verilmistir.

TIGEM’in merkez teskilatini Genel Mudiirliik, tasra
teskilatini ise isletme muadurlUkleri olusturmaktadir.
TIGEM Ana Statiisiinde Kurulusun organlar Yéne-
tim Kurulu ve Genel Mudurlik olarak belirlenmistir.
TIGEM’in karar organi Yénetim Kuruludur. Yénetim
kurulu bir baskan ve bes lUyeden olusmaktadir. Y&-
netim kurulunun baskani Genel Mudurdir ve Cum-
hurbaskani Karari ile atanir. Yénetim Kurulu tyele-
rinden dordu ilgili Bakanin, birisi Hazine ve Maliye
Bakaninin teklifi Gzerine Cumhurbaskani Karari ile
atanmaktadir.

TIGEM'in yiritme organi Genel Midurliktir. Ge-
nel Mudurlik; 1 Genel Mudur, 3 Genel Mudur Yar-
dimcisi ve bagh alt birimlerden olusmaktadir.

Merkez teskilati Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk
Miusavirligi, ic Denetim Birimi Baskanhgi, Ozel Ka-
lem Mudurliga, 13 daire baskanhdl ve 39 sube
mudurliginden olusmaktadir. Tasra teskilat ise
Tarkiye’'nin degisik bolgelerine dagilmis 37 islet-
meden olusmaktadir. Bu isletmelerden 17’sinde
TIGEM faaliyetleri yiriitilmekte, 20 isletme ise 6zel
sektdr firmalarina uzun sureli kiraya verilmistir.
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Hukuki yapisi

TIGEM, sermayesinin  tamami  devlete ait
08.06.1984 tarihli ve 233 sayilli KHK hikimlerine
tabi, tizel kisilige ve faaliyetlerinde 6zerklige sahip,
sorumlulugu sermayesi ile sinirl bir iktisadi Devlet
Tesekklludir. Resmi Gazetenin 02.02.2022 tarihli
ve 31738 sayisinda yayimlan Cumhurbaskani 5141
Sayili Karari ile yirirlige giren TIGEM Ana Statii-
su ile Kurulusun hukuki blnyesi, amacg ve faaliyet
konular, organlari, teskilat yapisi ve istirakleri ile
bunlar arasindaki iliskiler dlizenlenmistir.

TIGEM, yénetim ve denetim bakimindan 233 sayili
KHK, 3346 sayill Kamu Iktisadi Tesebbisleri ile Fon-
lann TBMM’ce Denetlenmesinin Duzenlenmesine
iliskin Kanun, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 6085
sayil Sayistay Kanunu hikimlerine tabidir.

Grafik 1. TIGEM’in Arazi Varligi

isletme Sayisi (Adet)

* TIGEM Kullamminda = Uzun Sdreli Kiraya Verilen

TIGEM’in Arazi Varligi

Tablo 1.

TIGEM, mali mevzuat acisindan; Kurumlar Vergisi-
ne tabidir ve Tek Dizen Muhasebe Sistemi uygula-
maktadir.

Merkezi Ankara’da olan TIGEM, T.C. Tarim ve Or-
man Bakanliginin ilgili kurulusudur.

TIGEM’in baslangicta 30 Bin TL olan sermayesi za-
man icerisinde muteaddit defalar artirnimis olup en
son olarak 29.12.2021 tarihli ve 4988 sayili Cum-
hurbaskanligi Karari ile 3.316.000.000 TL’ye yUk-
seltilmistir.

1.1. Fiziksel Yapi

TIGEM, Tirkiye’nin degisik bolgelerine dagilmis 17
isletmesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Arazi Miktarn (Dekar-%5)

3.275.564
%91

s TIGEM Kullarimunda » Uzun Sidreli Kiraya Verilen

TiGEM’in kullaniminda olan
(17 Isletme)

Kiraya verilen
(20 Isletme)

Toplam

isletme Sayisi Arazi Varhigi Arazi Varhigi
(Adet) (da) (%)
17 3.275.564 91
20 326.891 9
37 3.602.455 100
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Tablo 2. | TIGEM’in Kullaniminda Olan isletmelerinin Arazi Varlig (da) (2022)
; Toplam Tarla Arazisi Otlak!yg Bah?e. Kiiltiird_|$| Sulana_m
Isletme Adi Arazi (da) (da) Arazisi Arazisi Arazi Arazi
(da) (da) (da) (da)

Genel Mudirlik 187 0 - 40 147 -
Altinova/Konya 310.259 265.990 25.058 8.691 10.520 38.362
Anadolu/Eskisehir 44.824 32.321 9.061 883 2.559 17.636
Boztepe/Antalya 3.208 237 - 2.714 257 2.880
Ceylanpinar/S.Urfa 1.633.157 966.436 403.815 65.660 197.246 697.623
Cukurova/Adana 42.830 40.028 - 635 2.167 15.213
Dalaman/Mugla 33.630 17.750 704 8.416 6.760 24.369
Gokhoylik/Amasya 24.882 20.122 88 241 4.431 18.169
Gozli/Konya 288.298 149.942 99.095 12.668 26.592 34.999
Karacabey/Bursa 89.002 49.508 12.380 13.353 13.761 26.993
Kazimkarabekir/I§dir 186.994 12.283 55.907 510 118.294 5.939
Kogas/Aksaray 25.076 22.662 - 534 1.880 20.151
Konuklar/Konya 44.570 33.027 1.240 1.130 9.173 6.835
Malya/Kirsehir 218.829 154.563 - 3.099 61.167 2.878
Polatli/Ankara 211.335 191.161 14.227 3.346 2.601 5.47
Sultansuyu/Malatya 27.191 20.288 500 1.754 4.650 11.943
Tiirkgeldi/Lileburgaz 18.244 14.409 1.800 225 1.810 4.921
Ulas/Sivas 71.463 44.489 5.262 190 21.522 3.276
Digerleri 1.584 1.003 - - 581 -
Toplam 3.275.564 2.036.218 629.138 124.089 486.117 937.234

-’ W
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Tablo 3.

TIGEM’in Uzun Siireli Kiralamada Olan isletmelerinin Arazi Varhg (da) (2022)

Uzun Siireli Kiralan isletmeler

istirak

Kiralanan ve istirak isletmeler Toplami

isletme Adi

Acipayam-Denizli
Alparslan-Mus
Altindere-Van
Atatiirk-Yalova
Boztepe(Kismi)-Antalya
Cicekdag-Kirsehir
Gelemen-Samsun
Gokceada-Canakkale
Gole-Ardahan
Hafik-Sivas
Hatay-Hatay

inanli-Tekirdag

Kahramanmaras-K.Maras

Karakoy-Samsun
Kumkale-Canakkale
Sakarya-Sakarya
Tahirova-Balikesir
Turuncgiller-Hatay
Toplam
Bala-Ankara
Kazova-Tokat

Toplam

Toplam Arazi
23.482
63.119
20.717

1.541
1.989
15.592
11.958
2.935
13.678
2.294
6.409
11.806
19.700
20.914
6.123
3.277
10.012
2.657
238.203
83.273
5.415
88.688

326.891

Kiiltiiralti Arazi

19.817

60.932

19.838

1.541

1.815

14.217

11.562

2.564

11.932

2.133

5.456

9.791

18.694

10.062

5.375

3.031

8.235

2.200

209.195

74.569

4.505

79.074

288.269

Kiiltiirdisi Arazi
3.665
2.187

879

174
1.375
396
371
1.746
161
953
2.015
1.006
10.852
748
246
1.777
457
29.008
8.704
910
9.614

38.622
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Tablo 5. | Tarimsal Tesisler-1

KAPASITE
isletmeler Tohum Misir Yem Biiyiikbas Barinagi Kiiciikbas Barinagi

Hazirlama Kurutma Hazirlama Kapasitesi Kapasitesi

(Ton/saat) (Ton/saat) (Ton/saat) (Bas) (Bas)
Altinova-Konya 40 - - 1.100 13.750
Anadolu-Eskisehir 8 = = 3.300 2000
Ceylanpinar-Sanliurfa 117 243 10 12.700 83.200
Cukurova-Adana 8 - - 1.320 -
Dalaman-Mugla 8 - 3 1.265 -
Gokhoyiik-Amasya 8 - 1.100 6.100
Gozlii-Konya 28 - 30 4.180 23.500
Karacabey-Bursa 10 - 5 3.300 11.500
Kazimkarabekir-1gdir = = = 1.320 15.250
Kogas-Aksaray 12 - - 4.180 -
Konuklar-Konya 10 - - Besi (860 Bas) -
Malya-Kirsehir 32 - 2 - 15.150
Polatli-Ankara 32 - - 2.200 13.550
Sultansuyu-Malatya 12 - - 660 -
Tirkgeldi-Kirklareli 8 - - 2.200 -
Ulas-Sivas 8 - - - 11.000
Toplam 341 243 50 39.685 195.000

Tablo 6. | Tarimsal Tesisler-2

KAPASITE
isletme Adi : Ll Akaryakit Tank
Silo Hangar Yem Malzeme (m)
(Ton) (m?) (m?) (m?)
Altinova-Konya 18.000 5.700 850 4.900 112
Anadolu-Eskisehir 3.000 300 - 1.450 60
Boztepe-Antalya - 2.500 - 280 24
Ceylanpinar-Sanliurfa 188.000 - - - 444
Cukurova-Adana 10.000 23.789 325 - 60
Dalaman-Mugla 2.000 359 400 486 145
Gokhoyiik-Amasya - 1.930 - 400 40
Gozlii-Konya 12.000 9.000 29.000 1.500 77
Karacabey-Bursa 4.500 300 300 595 75
Kazimkarabekir-Igdir - 662 2.000 652 40
Kogas-Aksaray 2.000 5.559 225 850 80
Konuklar-Konya 2.000 636 500 600 60
Malya-Kirsehir 15.000 12.800 1.190 1.285 180
Polatli-Ankara 13.500 11.200 20 - 117
Sultansuyu-Malatya 3.000 240 250 600 80
Tirkgeldi-Kirklareli - 1.958 250 650 60
Ulas-Sivas - 1.000 1.000 350 60
Toplam 271.000 77.933 36.310 14.598 1.714
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Tablo 7. Traktor Varhgi ve Toplam Giicleri

: 2021 2022
Isletme Adi Traktor Sayisi Traktor Giicii Traktor Sayisi Traktor Giicii
(Adet) (KW) (Adet) (KW)
Genel Midiirliik-Ankara 3 79 3 79
Altinova-Konya 51 5.826 51 5.826
Anadolu-Eskisehir 35 2.655 35 2.655
Boztepe-Antalya 15 803 15 803
Ceylanpinar-Sanliurfa 463 45.653 438 43.204
Cukurova-Adana 33 2.600 33 2.600
Dalaman-Mugla 43 2.856 44 2.921
Gokhdyiik-Amasya 25 1.849 25 1.849
Gozli-Konya 42 3.872 47 4.341
Karacabey-Bursa 68 5.070 68 5.070
Kazimkarabekir-1gdir 8 567 8 567
Kogas-Aksaray 32 2.378 32 2.378
Konuklar-Konya 18 1.388 18 1.388
Malya-Kirsehir 27 3.015 25 2.809
Polatli-Ankara 37 S 37 3.373
Sultansuyu-Malatya 29 1.872 29 1.872
Tiirkgeldi-Kirklareli 26 1.955 26 1.955
Ulas-Sivas 25 1.888 24 1.831
Toplam 980 87.699 958 85.521
A
CiNSi 2021 2022
Hizmet Otosu 24 23
Kamyon 79 79
Tanker (Akaryakit ve Su) 30 30
Cekici-Treyler 1 1
Servis, Otobiis, Midibiis 8 8
Seyyar Atolye 4 4
TRAKTORLER
Traktor 980 958
HASAT MAKINELERI
Bicerdover 2 2
i$ VE ARAZiI MAKINELERI
is Makinesi 163 162
Sondaj Makinesi 1 1
Arazi Islah EKipmani 62 62
Traktor Kepge 8 8
EKiM MAKINELERI
Mekanik Hububat Ekim Makinesi 17 17
Enddistri Bitki Ekim Makinesi 90 90
Pnomatik Hububat Ekim Makinesi 192 192
Dogrudan Ekim Makinesi 59 60
Azaltilmis Toprak islemeli Hububat Ekim Makinesi 8 8
TESISLER
Tohum Hazirlama Tesisi 28 27
Renk Ayiricili Sistem 26 28
Otomatik Strecli Paketleme, Paletleme Unitesi 10 11
Kurutma Tesisi 8 8
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Tablo 9. | Alet- Makine Varligi -2 (Adet)

CiNsi 2021 2022
GAYIR- MERA EKiPMANLARI
Kendi Yirir Cayir Bigme Makinesi 3 3
Cekilir Gayir Bigme Makinesi 105 110
Kendi Yirdr Silaj Makinesi 4 4
Cekilir Silaj Makinesi 5 5
Balya Makinesi (Prizmatik) 29 29
Balya Makinesi (Rulo) 38 38
Otomatik Balya Toplama Vagonu 2 2
Namlu Tirmig 74 57
Suni Glibre Serpme Makinesi 171 172
Batdz, Saman Makineleri 1 1
ROMORK VE YEMLEME VAGONLARI
Romork 407 424
Cekilir Yemleme Vagonu 37 37
Kendi Yiirtir Yemleme Vagonu 20 20
Giibre Vagonu 27 27
Serbet Tankeri 26 26
ZiRAi MUCALE ALETLERI
Gekili-Askili ilaglama Makinesi 165 166
Kendi Yiiriir ilaglama Makinesi 29 29
TOPRAK iSLEME ALETLERI
Kulakl Pulluk 262 262
Diskli Pulluk 14 14
Déner Kulakli Pulluk 31 31
Dip Kazan 86 86
ikileme Aleti 460 460
Capa Makinesi 107 111
Toprak Burgusu 25 24
DIiGER
Sap Keser 31 31
Pnomatik Budama Makinesi 13 13
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Tablo 10. | Motorlu Nakil Vasita Varlig (2022)

S
2 = s : 2
: =l = & B 2 ¢
isletmeler = = s @ e K £ = =_
= S = > = = ] o S © I > =
£ += O = = = > =N F~ S
S 28 E E E % E S8 F g =
T T X = = o E o o =& 8

Genel Mud(irliik-Ankara

w

1

1
w
o

1

1

1

1

1
(o)

Altinova-Konya - 1 10 - - - 2 1 1 17
Anadolu-Eskisehir 1 = 5 = = = 1 1 - 9
Boztepe-Antalya 1 - - - - = 1 - - - 2
Ceylanpinar-Sanliurfa 6 1 4 = = 1 8 = 2 6 28
Cukurova-Adana - - 5 1 1 1 - - 9
Dalaman-Mugla 1 - 5 - = o 1 - - - 7
Gokhoyik-Amasya 1 - 3 - - - - - 5
Gozlu-Konya 2 : 9 - 1 - 1 2 - 2 17
Karacabey-Bursa - - 9 - - - 2 2 > 14
Kazimkarabekir-Igdir - - 1 - - - - - - - 1
Kocas-Aksaray 1 - 3 - - - 1 o - - 5
Konuklar-Konya 2 = 3 - - - 1 - - 1 7
Malya-Kirsehir 1 - 5 - 1 o 1 2 - 2 12
Polatli-Ankara 2 = 12 - - - 1 - 1 2 18
Sultansuyu-Malatya 2 - 1 - - - 1 - - 1 5
Tiirkgeldi-Kirklareli - - 2 - - - 1 - - 1 4
Ulas-Sivas - - 2 - 1 - - - - 1 4

3
=
E~
-

Toplam 23 2 23 8 4 22 170
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Tablo 11. is Makineleri Varligi (Adet) (2022)

. E E 2 = %
Isletmeler N o E & E £ :E qg’: - § )
g T8 % ¢ 8 s8¢z 15 2 g&
E & 8 3 &8 @ 8 = &8 &8 & & £ =2& P
Altinova-Konya = 1 = 2 3 2 2 1 = 1 - 1 ) - 13
Anadolu-Eskisehir = 1 = = 2 3 = = = = = = . . 6
Boztepe-Antalya - - - - 1 - - - - - - i - = 1
Ceylanpinar-Sanliurfa 1 8 - 3 18 12 10 3 1 4 3 - 1 1 g5
Cukurova-Adana 0 1 - - 1 2 1 1 - - - - - - 6
Dalaman-Mugla 1 1 - - 1 1 - - - - - 1 - B 5
Gokhoyik-Amasya - 1 - - 1 1 - 1 - - - - - - 4
Gozli-Konya - 1 - 1 2 5 2 1 - 1 1 2 ; - 16
Karacabey-Bursa - 1 - 2 2 3 1 1 - - - 1 } i Ik
Kazimkarabekir-Igdir - - - - 1 1 = = - - - - - - 2
Kocgas-Aksaray 2 1 - 2 2 2 - - - - - 2 B -1
Konuklar-Konya = = = = 1 1 1 1 = - - - - - 4
Malya-Kirsehir - 1 - = 2 1 1 1 - - = 1 - - 7
Polatli-Ankara = 1 = = 1 2 2 1 - 1 - - B - 8
Sultansuyu-Malatya - 1 - - 2 2 - - - - - - - B 5
Turkgeldi-Kirklareli - - - - 1 2 - - - - - - : : 3
Ulas-Sivas - 1 - - 1 1 - i ; ) } ) - - 3
Genel Midtirliik-Ankara - - - - 1 - 1 - - - - - - - )
Toplam 4 20 0 10 43 41 21 11 1 7 4 8 1 1 172
A
Birim Sayi (Adet)
Kalite Kontrol Laboratuvari (Merkez) 1
Toprak Analiz Laboratuvari (Merkez) 1
Tohumculuk Sertifikasyon Laboratuvari (Merkez) 1
Boga Spermasi Uretim Laboratuvari (Sultansuyu) 1
Aygir Spermasi Uretim Laboratuvari (Karacabey, Anadolu ve Sultansuyu isletmeleri) 3
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1.2. Organizasyon Yapisi

TIGEM

Yonetim Kurulu

GENEL MUDUR

( Genel Mudir Yardimcisi J ( Genel MUudir Yardimcisi J ( Genel Mudir Yardimcisi J

Denetleme ve [Daire Baskanliklan ( Kullanimindaki (" Kiraya Verilen Bagh Ortaklik
Danisma Birimleri o isletmeleri isletmeleri )
1) Strateji Gelistirme Turk Sudan Uluslararasi
1) Teftis Kurulu Bsk. 2) Bitkisel Uretim 1) Altinova/Konya 1) Acipayam/Denizli Tarim ve Hayvancilik
2) Hukuk Misavirligi 3) Hayvancilik 2) Anadolu/Eskisehir 2) Alpaslan/Mus AS.
3) ic Denetim Birimi 4) Atlslahi ve 3) Boztepe /Antalya 3) Altindere/Van ’
Bsk. Yetisticiligi 4) Ceylanpinar/ 4) Atatiirk/Yalova
4) (Ozel Kalem Miid. 5) Sulama Sanlurfa 5) Boztepe/Antalya
6) Mekanizasyon 5) Cukurova /Adana 6) Cicekdadi/Kirsehir
7) Finans Yonetimi 6) Dalaman/Mugla 7) Gelemen/Samsun
8) Tic. ve Satin Aima 7) GoOkhoyiik/Amasya 8) Gokgeada/
9) insan Kaynaklari 8) Gozlii/Konya Canakkale
10) Destek Hizmetleri 9) Karacabey/Bursa 9) Gole/Ardahan
11) insaat ve Emlak 10) K.Karabekir/Igdir 10) Hafik/Sivas
12) Bilgi Teknolojileri 11) Kogas/Aksaray 11) Hatay/Hatay
13) Kalite Yonetimi 12) Konuklar/Konya 12) inanli/Tekirdag
13) Malya/Kirsehir 13) Kahramanmaras/K.
14) Polatli/Ankara Maras
15) Sultansuyu/Malatya | | 14) Karakdy/Samsun
16) Turkgeldi/Kirklareli 15) Kumkale/Canakkale
17) Ulas/Sivas 16) Sakarya/Sakarya
17) Tahirova/Balikesir
AN 4\ ~ 4 | 18) Turuncgiller/Hatay
istirak Modeli
ile Kiraya verilen
isletmeleri
1) Bala/Ankara
2) Kazova/Tokat
\ Y
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TIGEM Yénetim Kurulu
Bir baskan ve bes Uiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun Baskani Genel Mudur’dr.

Tablo 13. TIGEM’in 2022 Yili Yénetim Kurulu Gérev Durumlari (31.12.2022)
Karar . . Gorevli Bulundugu Siire
. Temsil Ettigi Bakanhk/ Kurulustaki
Organindaki Adi ve Soyadi .
Kurulus Gorevi/Meslegi
Unvani ’ . Ayrilma
Baslama Tarihi .
’ Tarihi
Baskan Dr. Hasan GEZGING ~ TIGEM Genel Miidiir 06.06.2022 Devam Ediyor
_ Genel Miid(ir
Baskan Vekili Sait KOCABAY TIGEM Yardimcisl 13.01.2021 06.06.2022
(Genel Mudiir Vekili)
ye Ertugrul ANBAR  TiGEM Genel Muddr 10.12.2020 12.09.2022
Yardimcisi
Uye Bekir KARACABEY  Orman Genel Miidiirligii  Genel Miid(ir 19.03.2021 Devam Ediyor.
. . I Atatlirk Orman .
Uye Yener YILDIRIM Atatlirk Orman Ciftligi Gifligi Miidiri 28.06.2021 Devam Ediyor.
Uye Dr. Nuri USLU D UBIELE Emekli Millet Vekili  29.11.2021 Devam Ediyor.

Baklanhg
Y
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Tablo 14. | Kurulusun Sahip Oldugu Yazilim, Giivenlik ve Ara¢ Takip Sistemleri
FiZIKSEL DONANIMLAR ADET

Veri Depolama — Storage 8
Veri Yedekleme — Store One 1
Teyp Unitesi 1
Gilvelik Duvari 3
SIEM Uygulamasi 1
Hyper-V Sanallastirma Platformu 12
AP Kontrol Cihazi — Wifi Controller 1
San Switch 3
Omurga Switch 1
Switch 309
Server - Sunucu 35
Gilvenlik Kamerasi Kayit Cihazi- NVR 36
Giivenlik Kamera Sistemi - CCTV 1117
Toplam 1.528
SANAL DONANIMLAR
EBYS Uygulama Sunucusu

Active Directory ve Yedegi

DNS Sunucusu

Dis DNS Sunucusu

SCCM Sunucusu

Yedekleme Yazilimi Sunucusu

Network Giivenlik Uygulamasi

Log Kayit Sunucusu

Personel Takip Uygulamasi

Web Sayfasi Sunucusu

Posta Sunucusu

Yedek Posta Sunucusu

Antiviriis Yonetim Sunucusu

Arag Takip Sistemi Uygulama Sunucusu

Bayi Otomasyon Sistemi Uygulama Sunucusu
Elektronik Ortamda At Satis ihalesi Uygulama Sunucusu
Muhasebe — Ticaret — insan Kaynaklari Uygulama Sunucusu
Windows Giincelleme Dagitim Sunucusu

i¢ Kontrol Uygulama Sunucusu

DHCP Sunucusu

Akaryakit Takip Sistemi Uygulama Sunucusu
Veri Tabani Sunucusu

@0l O/ =N | —| == | = ) R ) | N | N | ) N | Rl oo =

Diger Uygulama Sunuculari
Toplam 1
KULLANICI DONANIMLARI

Masaiistii Bilgisayar 1.312
Diziistii Bilgisayar 384
Cok Fonksiyonlu Yazici 67
Fotokopi ve Faks Makinesi 52
Barkod Yazici 20
Lazer Yazici 500
Miirekkepli Yazici 14
Nokta Vuruslu Yazici 53
Tarayicl 60
Tablet 16
TOPLAM 2.478
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1.4. insan Kaynaklar

TIGEM merkez ve tasra teskilatinda 2022 yili yilsonu itibariyla calisan toplam 1.226 memur ve sdzlesmeli
personelin 172’si 1 Sayili Cetvele tabi memur, 1.054°0 ise 2 Sayili Cetvele tabi s6zlesmeli personeldir.
Yilsonu itibariyla ¢calisan daimi isc¢i sayisi 1.075 kisidir. Ayrica, isletmelerde gecici isci olarak 425 personel
calistinimakta olup tamaminin is akitleri yilsonu itibariyla askidadir. Diger taraftan, hizmet alimi yoluyla
yaklasik 4.709 yiklenici isci calistinimistir.

Personel Kadrolari

2022 yilinda, genel mudurlik merkezi ve isletmelerinde ¢alisan personelin hizmet siniflarina gére dagilimi
ile yilsonu mevcut durumlar asagida gosterilmistir.

Tablo 15. | Personel Kadrolari

Cahisan Personel (Kisi)

Personel

2021 2022
A-Memurlar (1 Sayili Cetvel) 157 172
B- Sozlesmeliler (2 Sayili Cetvel) 1.052 1.054
Toplam (A+B) 1.209 1.226

C-isciler :
1-Siirekli isciler 1.129 1.075
2-Gegici Isciler 428 425
Toplam (C) 1.557 1.500
Genel Toplam (A+B+C) 2.766 2.726
Yiiklenici isciler 4.446 4.709

2022 yiinda emeklilik, istifa, kurum disi nakil, 61im ve diger nedenlerle 6 memur, 55 sézlesmeli personel,
askerlik nedeniyle 1, diger nedenlerle 64 isci olmak Uizere toplam 65 isci ve 423 is akdi askida olan gegici
is¢i dahil olmak Uzere toplam 549 personel Kurulustan ayrimistir.

Grafik 2. Personel Sayisinin Kurulus icindeki Dagilimi

Personel Sayisinin Kurulus Icindeki Dagilimi

i 56% 55%
505
40% 38% 39%
0%
20%
10% 6% 6%
0% I

Memuriar (1 Sayili Cetvel) Sozlesmeliler (2 Sayili Cetvel) isciler

m2021 m2022
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Tablo 16. | TIGEM’de Calisan Memur (I Sayili)) Personel

Calisan Sayisi (Kisi)

Unvani 2021 2022
Yilsonu Yilsonu
A-Merkez Teskilati
Genel Madr - 1
Genel Madur Yardimcis 3 0
Teftis Kurulu Bagkani 1
I.Hukuk Muisaviri = 1
Daire Baskani 11 5
Hukuk Miisaviri 0
Basmiifettis 3 4
Miifettis 4 14
Miifettis Yardimcisi 4 4
Sube Miduri 27 29
ic Denetgi 2 6
Miisavir 15 15
Basuzman 43 38
Arastirmaci 1 0
Koruma ve Giivenlik Miidiri = 1
Toplam (A) 115 119
B-Tasra Teskilati
isletme Miidiirii 16 15
isletme Miidiir Yardimcisi 25 32
Basuzman 1 6
Toplam (B) 42 53
Genel Toplam (A+B) 157 172
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Tablo 17. | TIGEM’de Calisan S6zlesmeli (Il Sayil)) Personel

Calisan Sayisi (Kisi)

Merkez Teskilati TasraTeskilati
Unvani = = -
2021 2022 2021 2022
Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu

Ambar Memuru - 0 20 18
Avukat 5 5 0 0
Bilgisayar sletmeni 9 18 26 32
Biyolog 1 1 1 1
Cozimleyici 1 1 = 0
Istatistikci 1 1 - 0
Kimyager 2 2 - 0
Koruma ve Giiv Amir Yardimcisi 1 1 4 3
Koruma ve Giivenlik Amiri 2 2 18 18
Koruma ve Giivenlik Amiri (Ohal) = 0 1 1
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 6 4 83 81
Koruma ve Giivenlik Grup Sefi - 0 5 5
Laborant 1 1 - 0
Memur 19 21 55 101
Memur (Sehit Yakini) = 0 2 1
Mimar 2 2 -
Muhasebeci =
Muhasebeci Yardimcisi -
Miihendis 38 39 192 177
Miitercim 1 1 - 0
Puantor - 0 4 4
Programci 8 3 =
Saglk Memuru - - 4
Sef 33 30 55 51
Sef Yardimcisi - - 58 52
Teknik Ressam 1 1 - -
Teknik Sef 6 3 93 83
Tekniker 10 10 100 94
Tekniker (Sehit Yakini) 1 1 1 1
Teknisyen 2 2 43 39
Terciiman 1 1 - -
Uzman 8 5 2 2
Veri Haz. ve Kontrol isletmeni 9 10 15 15
Veteriner 2 2 47 46
Veteriner Saglik Teknisyeni - - 47 45
Veznedar - - 4 3

Toplam 165 167 887 887
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Tablo 18.

TIGEM’de Memur ve Sézlesmeli Personel Varligi

ISLETMELER

Genel Madiirliik Merkez
Altinova-Konya
Anadolu-Eskisehir
Boztepe-Antalya
Ceylanpinar-Sanliurfa
Cukurova-Adana
Dalaman-Mugla
Gokhoyiik-Amasya
Gozli-Konya
Karacabey-Bursa
Kazimkarabekir-Igdir
Kogas-Aksaray
Konuklar-Konya
Malya-Kirsehir
Polatli-Ankara
Sultansuyu-Malatya
Turkgeldi-Kirklareli
Ulas-Sivas

Toplam

2021-2022 Yili Mesleklere Gére istihdami

Tablo 19.

Ogrenim Dereceleri

1- Lisans/ Yuksek Lisans/ Doktora

Ziraat Fakiltesi
Veteriner
Hukuk
iktisat/ i.1.B.F
Diger Fakiilte ve Yiiksek Okullar
Toplam
2- ilk- Orta ve Lise
Lise vb.
Ortaokul
Toplam
Genel Toplam

2021

Gahisan (Kisi)

2022
280 286
47 51
56 59
18 24
210 188
39 49
40 47
45 50
70 68
82 83
22 24
50 51
32 34
44 42
48 46
46 48
45 45
35 31
1.209 1.226

2021 2022
(Kisi) (Kisi)
360 351
81 81
6 6
255 295
280 396
982 1.129
225 96
2 1
227 97
1.209 1.226
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Grafik 3. 2022 Yili Mesleklere Gére istihdami

2022 Yili Mesleklere Gore Istihdami

1400 1.226
1.209
00
1000
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GO0
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10 360 i 4P
3 EL 280
255 225
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6 6 2 1
o = = =
Ziraat Huikuk Iktisat/ Diger Lise vb Genel Toplam

Fakiltesi Veteriner LLBF Fakilte ve Ortaockul

Yilksek Okullar

Tablo 20. | Memur ve S6zlesmeli Personelin Hareketleri

2021

Memur Sozlesmeli Personelin Hareketleri (Kisi) (2I?|§|2)
Yilbasi Mevcudu (A) 1.117 1.209
Yil iinde giren/ise Giris Sekli (B)

Aciktan tayin 134 73
Muafakat - 4
Goreve lade - -
Memuriyetten sozlesmeli statiiye gecis 1 -
Sozlesmeden memuriyete gecis 4 16
Baskaca nedenler 1 1
Toplam (B) 140 94

Yil iginde gikan/ isten Ayrilis nedenleri (C)
Emeklilik 23 20
Baska kurulusa nakil 1 -
Memuriyetten sézlesmeli statliye gecis 1 -
Sozlesmeli statliden memuriyete gegis 4 16
isten ¢ikarma - 1
istifa 19 39
Oliim - 1
Toplam (C) 48 77
Yilsonu Mevcudu (A+B-C) 1.209 1.226
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Grafik 4. Memur ve Sozlesmeli Personelin TIGEM’den Ayrilma Nedenleri

Memur ve Sozlesmeli Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri
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Emeklilik Baska kurulusa Memuriyetten Sozlesmell Isten grkarma Istifa Qllm
nakil sazlesmeli statuden
tatuye gecis memuriyate

BECIS

m2021 m2022

Tablo 21. | isci Hareketleri

isci Personelin Hareketleri (22;'1) (2I8§|2)
Yilbasi Mevcudu (A) 1.127 1.129
Yil iginde giren/ise Girig Sekli (B)
Gegici mevsimlik isgilerin baslatiimasi 64 427
Askerlik dondisii 4
Aciktan atama 451 5
Goreve iade = -
Toplam (B) 519 434
Yil icinde cikan/ i§ten Ayrilis nedenleri (C)
Emeklilik 67 50
Askere alinma 3 1
Oliim 3 1
Kendi istegiyle ayriima 14 12
isten cikarma 2 1
Gegici ve mevsimlik iscilerin ayriimasi 428 423
Toplam (C) 517 488
Yilsonu Mevcudu (A+B-C) 1.129 1.075
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Grafik 5. isci Personelin TIGEM’den Ayrilma Nedenleri

Isci Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri
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r

meklilik A

Tablo 22. | iscilerin Kurulus icindeki Dagilimi

ISLETMELER
2021
A- Genel Miidiirliik Merkez 26

B- isletmeler

Altinova-Konya 68
Anadolu-Eskisehir 16
Boztepe-Antalya 4
Ceylanpinar-Sanliurfa 696
Cukurova-Adana 26
Dalaman-Mugla 10
Gokhoyiik-Amasya 22
Gozlii-Konya 61
Karacabey-Bursa 39
Kazimkarabekir-1gdir 5
Kogas-Aksaray 13
Konuklar-Konya 13
Malya-Kirsehir 31
Polatli-Ankara 34
Sultansuyu-Malatya 22
Turkgeldi-Kirklareli 20
Ulas-Sivas 23
Toplam 1.129

50
'lk = CIKdrima

ere alinma Olim Kendi istegivle ayrilma Isten cil

Yil Sonu (Kisi)
2022
25

67
15

665
21
10
20
57
37

4

13

13

30
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19
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Tablo 23. | Memur ve Sézlesmeli Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51
Yas Yas Yas Yas Yas Yas ve Uzeri
Merkez Teskilati
Kisi Sayis1) 0 7 33 50 67 129
Orani (%) 0 2 13 17 23 45
Bagh isletmeler
Kisi Sayisi) 10 148 190 165 188 239
Orani (%) 1 16 20 18 20 25

Grafik 6. Memur ve Sézlesmeli Personelin Yas itibariyle Dagilimi (%)

Memur ve Sozlesmeli Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

45%
oy L
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31-35 36-40 41-50 51 Yas ve Uzeri

m Merkez Teskilati @ Bagh Isletmeler

Tablo 24. Memur ve Sézlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26
Yil Yil Yil Yil Yil Yil ve Uzeri
Merkez Teskilati
Kisi Sayisl) 25 41 46 25 18 131
Orani (%) 9 14 16 9 6 46
Bagl isletmeler
Kisi Sayisl) 221 238 117 40 53 271
Orani (%) 24 25 12 4 6 29
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Grafik 7. Memur ve S6zlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Memur ve Sozlesmeli Personelin Hizmet Sirelerine Gore Dagilimi
46%

24%
’ 25%
12% 4%,
14% 16% i
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0-5 Yl B-10 Yil 11-15 ¥il 16-20 Yil

B Merkez Teskilati  ®m Bagli Isletmeler
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I .
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Tablo 25. | Memur ve Sézlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

29%

26 Yil Gzeri

Birimi Kadin Erkek
Merkez Teskilati (Kisi) 74 211
Oran (%) 26 74
Bagli isletmeler 207 733
Oran (%) 22 78

Toplam

285

940

Grafik 8. Memur ve S6zlesmeli Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Memur ve S6zlesmeli Persanelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Tablo 26. | Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40
Yas Yas Yas Yas
Merkez Teskilat! (Kisi) - = - -
Oran (%) - = - i
Bagli isletmeler 1 33 128 213
Oran (%) - 3 12 20

41-50

Yas
9
36
493
47

51
Yas ve Uzeri

16
64
182
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Grafik 9. Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
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‘ Tablo 27. F§gilerin Hizmet Sireleri

Birimi 1-3 Yil 4-6 Yil 7-10Yil 11-15Yil 16-20 Yil 20 Yil Uzeri
Merkez Teskilat! (Kisi) = = = 2 2 21
Oran (%) - - - 8 8 84
Bag isletmeler 73 - 168 464 73 272
Oran (%) 7 - 16 44 7 26

Grafik 10. iscilerin Hizmet Siireleri
Iscilerin Hizmet Siireleri

84%
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1.5.1. Teftis Kurulu Baskanhgina iliskin

Hizmetler

TIGEM’de Genel Mudur, Genel Middr Yardimeiligy,
Daire Baskanlg, Isletme MudurlGga gibi gorevierde
bulunmus Basmdufettis ve MUfettisler ile yarisma ve
yeterlik sinavlarn sonucunda meslege atanmis mufet-
tislerimiz tarafindan denetimler yapilmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanliginin gérevleri ve icra edilen
teftis programlarinin tamami; TIGEM Teftis Kuru-
lu Baskanligi Yénetmeligi, TIGEM Cevapli Normal
Teftis inceleme, Sorusturma ve Rehberlik Yéner-
gesi ile genel esaslar dahilinde yapiimaktadir.

TIGEM Teftis Kurulu Baskanligi Yénetmeligince
Mdfettislerimize verilmis olan gérev yetki ve so-
rumluluklar Genel Mudur adina kullaniimaktadir.
Teftis, inceleme ve Sorusturma islemleri Kurulusun
gorev alanina giren her tirll faaliyetine iliskin ola-
rak, mevzuat hikidmlerinin uygulanmasini sagla-
yan, usulsizlikleri ve hatalar gerceklesmeden 6n-
lemeyi esas alan, egiticili§i ve rehberligi 6n plana
cikaran bir anlayis igerisinde yapillmaktadir.

1.5.2. Hukuk Miisavirligine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kurulusun danisma birimi olan Hukuk Mdusavirligi,
Genel Mudurligumiz gorev yetki ve sorumluluk
yonergesinin kendisine yiUkledigi gorevleri ifa et-
mektedir. Hukuk MuUsavirligimiz iliskide bulundugu
tim kamu kurum ve kuruluslari ve Genel Mudur-
[GgUmuizin isletmeler dahil tim birimleriyle uyum
icerisinde ¢alismalarini sirdirmektedir.

TIGEM isletmeleri ve merkez birimleri tarafindan
Mdusavirligimize ulastinlan her konu hakkinda ay-
rintili incelemeler yapilmakta olup, butin sorunla-
rin mevzuat dahilinde usul ve hukuka uygun olarak
¢6zUmu saglanmaktadir. Genel Mudurligimuz ca-
ismalarinda ihtiya¢ duyulan her asamada da Mu-
savirligimizce gerekli katki saglanmaktadir.

1.5.3. _ig Denetim Birimi Baskanhgina
lliskin Sunulan Hizmetler

ic Denetim Birimi Baskanligi, uluslararasi standart-
larin ve mevzuatin belirttigi esaslarda Kurulusun
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kay-
naklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslari-
na goére yonetilip yénetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, tarafsiz,
nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetini
yurttmektedir. S6z konusu faaliyetlerini strddrtr-
ken risk yénetimi, ic kontrol ve yonetim sireclerinin
etkinligi ve yeterliliginin degerlendiriimesi ve gelisti-
rilmesi suretiyle Kurulusun amaglarinin gerceklesti-
rilmesine yardimci olmaktadir.

Dairesi
Sunulan

1.5.4. Strateji Geligtirme
Baskanhgina lliskin
Hizmetler

Kalkinma plani ve yillik programlara alinmasi dne-
rilen yatirim isteklerini inceleyerek yillik yatinm tek-
liflerininin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglan-
masi, TIGEM’in yillik is programlarinin hazirlanmasi,
TIGEM’in calisma konularina giren her tiirlii istatis-
tiki verilerin toplanmasi, isletme plan ve programla-
rinin uygulamadaki sorunlarini teknik, ekonomik ve
mali yénden incelemesi, isletme faaliyetlerinin ba-
sarili ve basarisiz yonlerini tespit edilmesi, Ulke ici
kurum ve kuruluslarla Ulkeler arasi isbirligi ve koor-
dinasyonun saglanmasi, kurulusun mevzuat calis-
malarinin yUrattlmesi, bilgi edinme kanunu kapsa-
mindaki vatandas basvurularinin takibi, i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, standartlarinin uygulan-
masi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yap-
mak, uygulanmasini izlemek, degerlendirmek, ra-
porlamak ve i¢ kontrol faaliyetlerini stirdlrmek.

1.5.5. Bitkisel Uretim Faaliyetlerine iliskin
Sunulan Hizmetler

TIGEM’in Ulkenin bitkisel Gretimini artirmak, cesit-
lendirmek ve Urln kalitesini iyilestirmek amaciy-
la gerceklestirdigi faaliyetleri kapsaminda Bitkisel
Uretim Dairesi Baskanliginin bitkisel tretim faali-
yetleri 5 ana baslik altinda toplanmistir.

Tarla Bitkileri Uretimleri

Ulkemiz giftcilerinin, kaliteli ve verimli sertifikall hu-
bubat tohumu ihtiyaclarina yonelik olarak;

e Her yil yaklasik olarak 1 milyon dekar tohumluk
dretim alaninda serin iklim tahillari olan bugday,
arpa, tritikale ve yulaf,

e Tohum Uretimi, minavebe ve ayni zamanda
yem Uretimi amaciyla 100-120 bin dekar alanda
sicak iklim tahili olan dane misir,

e Tohum ihtiyacinin karsilanmasi, topragin azot
bakimindan zenginlestiriimesi, nadas alanlarinin
daraltiimasi amaciyla 60-70 bin dekar alanda
yemeklik tane baklagil bitkilerinden olan merci-
mek ve nohut,

TIGEM tarafindan her yil yaklasik
olarak bir milyon dekar tohumluk
uretim alaninda bugday,
arpa, triticale ve yulaf ekimi
yapumaktadur.
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e Kaliteli ve ylksek verimli tohum Gretimi ile ma-
navebe amaciyla 80-90 bin dekarda endustri
bitkileri olan aygicedi, kenevir vb. Uretimleri ya-
pilmaktadir.

Uygulamada, toprak islemeden itibaren 6zenle ha-
zirlanan 6zel tohum dretim alanlarina tohumculukla
ilgili yonetmeliklerde belirtilen, izolasyon mesafe-
leri, 6n bitki sarti gibi 6zellikler dikkate alinarak ti-
tizlikle ekim yapilmakta, gubreleme, sulama, zirai
mUcadele, yabanci basak cekimi gibi gereken tim
bakim teknikleri uzman muhendisler tarafindan en
ileri teknik ve teknolojiler kullanilarak uygulanmak-
ta ve hasat yapilmaktadir.

TIGEM-6zel sektdr tohumculuk
firmalan isbirliginde ortalama 130
bin dekar arazide patates, sogan,
pancar, hibrit aycicedi, hibrit musr,
sebze vb. tohumlarinin uretimleri

yapimaktadir.

Ekilislerde kullanilan ylUksek dél kademeli gogaltim
materyallerinin tamamina yakini TIGEM’in kendi
adina tescilli cesitler ile basta arastirma enstiti-
leri olmak Uzere yerli kuruluslarca gelistirilip, 1slah
edilerek tescil ettirilen kaliteli ve verimli cesitlerden
olusmaktadir.

Diger taraftan tohum Uretim alanlarinin minavebe-
ye girmesi ve 6zel sektér tohumculuk firmalarinin
blyUk 6lcekli sulu tarim arazi taleplerinin karsilan-
masi, TIGEM’in kendi Uretmedigi cinslerde tohum-
luk Uretimi yapilarak tlke tohum Uretimine katkida
bulunulmasi amaciyla; her yil ortalama 120-130 bin
dekar arazide ortak Uretim veya sezonluk kiralama
faaliyeti de yapiimaktadir.

Yem Bitkileri Uretimleri

Sertifikall yem bitkisi tohumu Uretimi, isletmelerde-
ki hayvan varliginin kaba yem ihtiyacinin karsilan-
masi ve munavebe amaciyla; her yil ortalama 270
bin dekar arazide yonca, korunga, fig, silajlik misir,
yem bezelyesi, italyan cimi, kilciksiz brom, otlak
aynigi ve diger cayir otlarinin ekimi yapilarak, tohum
ve kaba yem uretimleri gerceklestiriimektedir.

TIGEM, Ulkemiz sertifikali tohum
pazarinda; hububatta %25 ve yem
bitkilerinde %70 paya sahiptir.

Son yillarda Ulke hayvanciligindaki ilerlemelere
paralel olarak, yem bitkileri Uretiminde de gerek
tohum, gerekse ot Uretimi bakimindan kaliteli ve
verimli gesitler Uretim desenine dahil edilmistir. Ti-
GEM’ de sulu tarim alanlarinin dnemli bir kismi yem
bitkileri Gretimlerine ayrilmistir.

Bahce Bitkileri Uretimleri

Bitki Uretim faaliyetleri icerisinde bahge bitkileri
ortalama 130 bin dekarla énemli bir paya sahip-
tir. Ceylanpinar Tanm isletmesinde antepfistigi ve
badem, Dalaman ve Boztepe Tarim i$letmelerin-
de narenciye, Karacabey Tarm isletmesinde ce-
viz, badem, Sultansuyu Tarm isletmesinde kayis
Uretimi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda, Gékhdyuk
Tarim ve Karacabey Tarim isletmelerinde ise elma,
armut, seftali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi mey-
velerin kliclUk dlcekte Uretimleri yapiimaktadir.

Ceylanpinar Tarim isletmesinde antepfistigi ve ba-
dem fidani ve ¢dgurii, Karacabey Tarm isletme-
sinde aslli-tlpli badem fidani ve ¢6guri, Boztepe
Tarim Isletmesinde viristen ari narenciye fidani ve
avakado fidani Uretimi yapilmaktadir.

Tohum Hazirlama ve Sertifikasyon

Laboratuvar Faaliyetleri

TIGEM isletmelerindeki en son teknolojiyle donatil-
mis tohum hazirlama tesislerinde uluslararasi stan-
dartlarda kanun ve yodnetmeliklere uygun olarak
hazirlanan ve sertifikalandirilan tohumlarin ciftcile-
re satisi yapiimaktadir.

Ureticilerin tohum taleplerinin zamaninda karsilan-
masl, kapasitenin artirlmasi ve uluslararasi stan-
dartlarda tohum tedarik etmelerinin saglanmasi
amaciyla 6zellikle son yillarda tohum hazirlama te-
sislerine édnemli yatinmlar yapiimakta, teknolojileri
yenilenmektedir.

1
TIGEM'in uluslararast standartlardaki
sertifikali tohum uretim kapasitesi
341 ton/saate cikanlmustr.

Ciftcilere dagitilacak sertifikall tohumlarn kisa su-
rede hazirlanmasi, tohumlugun sevkiyatinda zaman
kaybinin 6nlenmesi, tohumda kalite ve kapasite ar-
tinmi kapsaminda son yillarda 8 isletmeye kurulan
11 adet otomatik numune alma, paketleme ve pa-
letleme Unitesi ile tohum hazirlama tesis kapasitesi
341 ton/saate ulasmistir. Tohum hazirlama tesisle-
rine 28 adet lazer teknolojisi ile calisan Renk Ayirici
Makine monte edilerek, cesit safiyeti %99,8’e ka-
dar cikarilmis ve tohum kalitesi artiriimistir.



IDARE FAALIYET

RAPORU 2022

Diger yandan, Bakanhigimizdan alinan yetki devri
cercevesinde Sertifikasyon Laboratuvari kurularak,
2016 yilindan itibaren faaliyete gecirilmistir. 2022
yilinda tohum Kurulusumuz Tohum Sertifikasyon
Laboratuvarinda 4.011 adet numune analiz edile-
rek, 119 bin tohumluga sertifika verilmistir. Kurulu-
sumuzda Uretimi yapilan tohumluklarin %72*sinin
sertifikalandirma islemi TIGEM Tohumluk Sertifi-
kasyon Laboratuvarinda yapilimaktadir.

AR-GE Faaliyetleri

AR-GE birimi tarafindan agirlikli olarak; ¢esit verim
ve adaptasyon denemeleri, toprak sulama suyu
analizleri-kalite analizleri ve diger AR-GE faaliyet-
leri yarattilmektedir.

Son yillarda AR-GE biriminin faaliyetleri sonucun-
da TIGEM adina fig, yonca, bugday, arpa, tritikale,
korunga ve mercimek cesitleri 1slah edilerek, tescil
ettirilmistir.

TIGEM’in misyon ve vizyonu dikkate alinarak, fa-
aliyetlerin daha verimli gerceklestiriimesi bakimin-
dan, 2019 yilinin basindan itibaren AR-GE birimi
yeniden yapilandiriimis, verim ve kaliteyi artiracak
calismalarla, demonstrasyon calismalarina agirlik
verilmistir. Bu dogrultuda; 2019 yilinda tescil edilen
7 adet bugday cesidi ile yurt disindan getirilen 2
bugday ve 1 tritikale cesidinin , 2020 yilinda tescil
edilen U¢ cesit korunga ile 2021 yilinda tescil edilen
dort cesit ekmeklik bugdaylarin Gretiminin basla-
tiimasi, i1slah¢l materyali ve elit kademede tohum
Uretimi, daha dnce tescil ettirilen yonca, mercimek,
korunga ve fig cesitlerinin elit Uretimleri, “Golia”
bugday, “ Reflexion” arpa ve “Kartetra” italyan gimi
cesitlerinin elit kademe Uretimlerinin yapilmasi ile
yurt ici ve yurt disinda belirlenen cesitlerin verim
ve adaptasyon denemelerinin kurulmasi, zirai mu-
cadele ilaci, kimyevi gubre ve yeni nesil organik ve
organomineral gubrelerin vb. denemelerinin yiru-
tUlmesi, Kalite ve Toprak Analiz Laboratuvarinda
toprak, sulama suyu, isletmelerimiz Gretimi yem ve
mabhsullerin kalite analizlerinin yapilmasi faaliyetleri
yuritilmekte olan baslica calismalardir.

1.5.6. Hayvancilik isleri Faaliyetlerine
lliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM’in 6nemli bir gérev alani da tilkemizin ihti-
yac duydugu blytk ve kicukbas damizliklarin is-
lahi ve Uretimidir. Bu gergevede mevcut kapasitesi
ve 6numuizdeki dénem icin planlanan hayvancilik
yatinmlari ile damizlik taleplerinin karsilanmasi, ve-
rim ve kalitesi ylksek materyallerin ciftgilerimizin
hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.

Damizlik Sigir Yetistiriciligi

Sigircilik ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletme-
de, 6 irkla damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetleri str-
dirtlmektedir. Hayvancilik faaliyetleri yaritilirken
hastaliklardan ari isletmeler olusturmak, isletme-
leri uluslararasi standartlara uygun hale getirmek,
hayvan saghgi hizmetlerinin yiritilmesinde ¢agin
araclarini kullanmak ve bu hizmetlerin etkin ve sir-
dirulebilir olmasini saglamak amaciyla bilgisayar
destekli modern hayvancilik tesisleri kurulmustur.

Sigwrcilik ihtisas alant olarak
belirlenen 14 isletmede, 6 wrkla
damuzlik sigir yetistiriciligi ve 10
isletmede, 11 wrkla damizlik koyun
yetistiriciligi yapimaktadir.

Damizlik Koyun Yetistiriciligi

TIGEM hayvanciliginin diger bir kolu olan damizlik
koyun yetistiriciligi 10 isletmede, 11 irkla strdiral-
mektedir. 2009-2021 yillari yatirimlari ile tamamla-
nan 84 bin baslik ve insasi devam eden 8.000 bas-
ik modern koyunculuk tesisleri ile TIGEM tarihinin
en buyik koyunculuk projesi hayata gecirilmistir.

Halep Kecisi Yetistiriciligi

Keci sUtu Urlnlerine olan talebin artmasiyla birlik-
te yetistiricilerden yodun bir sekilde gelen damizlik
keci taleplerinin karsilanmasi amaciyla, Ceylanpi-
nar isletmesinde 2013 yilinda yapilan 1.000 ana
baslk tesislerde Halep irki damizlik kegi yetistiri-
ciligi baslatiimis, kapasite 2022 yilinda 2.625 ana
basa cikariimistir.

An Yetistiriciligi
TIGEM’in yem bitkileri ve baklagiller tiretiminde ve-
rim ve kalitenin artinimasina yoénelik olarak, 2011
yilinda an vyetistiriciligine baslaniimis olup, halen
Dalaman ve Gokhdyiik Tarim isletmelerinde 5.000
kovan varligi ile an yetistiriciligi surdirtlmektedir.

Gen Kaynaklan Yetistiriciligi ve Koruma

Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi ve gelecek
nesillere ulastirimasi amaciyla Ceylanpinar ve Al-
tinova isletmelerinde Asya Ceylani, Karacabey ve
Ulas isletmelerinde Tiirk coban kdpegi (Kangal ve
Akbas) ve Anadolu isletmesinde Ankara Tiftik Ke-
cisi yetisticiligi yapiimaktadir.
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11
Safkan Arap atinin ulkemizde
safiyetinin korunmasi ve genetik
iyilestirmenin saglanmast TIGEM'in
en onemli faaliyetlerindendir.

1.5.7. Safkan Arap At Yetistiriciligine
lliskin Sunulan Hizmetler

DlUnyadaki 6nemli safkan Arap ati yetistiriciligi ve
islahi yapilan merkezlerden olan TIGEM’in atcilik
faaliyetleri ile ilgili bakim, besleme ve saglik ko-
nularindaki esaslarin belirlenmesi, planlamalarin
yapilmasi, 6zel sektdére satilan atlarnn yaris perfor-
manslarinin takip edilmesi, damizlik Gretimiicin ihti-
yac¢ duyulan aygir ve kisrak alimlarinin planlanmasi,
safkan Arap atinin Ulkemizde safiyetinin korunmasi
ve genetik iyilestirmesi saglanmaktadir.

1.5.8. Sulama Faaliyetlerine lliskin
Sunulan Hizmetler

TIGEM’in, toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi
ile tarim ve tarima dayall sanayi icin tohumluk, da-
mizlik ve hammadde Uretmeye ve gen kaynaklarini
korumaya yonelik olarak ihtiyag duydugu tiim yapi
ve tesislerin gerektirdigi elektrifikasyon islerinin
projelendiriimesi ve uygulanmasi, mevcut yapi ve
tesislerin isletme, bakim, onarim, tamirat ve tadilat
islerinin gelisen teknolojiye paralel olarak mevzuata
uygun sekilde gerceklestiriimesi saglanmaktadir.

1.5.9. Mekanizasyon ile ilgili Sunulan
Hizmetler

Yurticinde ve yurtdisinda gelisen teknolojiyi takip ve
tetkik ederek, TIGEM isletmelerinde mekanizasyon
ve tarimsal tesis ile ilgili yatinmlarin projeli yatirm
programina alinmasi, tesis, makine ve ekipmanlari-
nin tarim teknigine uygun, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasi, TIGEM isletmeleri arasinda
gerekli makine ve alet tahsislerinin diizenlenmesi,
Uretim maliyetlerinin azaltiimasi ve rasyonel calisil-
masi i¢in ihtiya¢ duyulan tesis ve makinelerin temin
edilmesine yonelik faaliyetler yirttilmektedir.

1.5.10. Bilgi Teknolojilerine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kurulustaki mevcut dijital bilgi ve teknolojik sistem-
lerin bakimi, tamiri ve ayarlama islemleri, sistemler-
le ilgili yeni intiyag ve projelerin olmasi durumunda;
saha kesfinin yapilmasi, trlnlerin arastiriimasi, tek-

nik sartname hazirlanmasi, yeni projenin mevcut
sistemlere uyumlu hale getirilmesi, yaklasik maliyet
belirlenmesi ve siiregle ilgili uzaktan veya isletme-
lerde yerinde destek hizmetleri veriimektedir.

Ayrica, sunucu sistemleri, yardimci Uniteler, bilgi-
sayarlar ve cevre birimleri bakim-onarim islemleri,
yazilim, giivenlik ve arag takip sistemleri, Elektronik
Belge Ydnetim Sistemi (EBYS), Kamerali Guvenlik
Sistemi, Felaket Kurtarma Merkezi, Video Konfe-
rans Sistemi, E-posta Hizmetleri, Aktif Dizin Yone-
tim Sistemleri, E-Devlet Entegrasyonlari, Loglama
Sistemi (Kurulusun internet trafigi kayit altina alin-
masi), giivenlik duvar (TIGEM merkez sunucularina
disaridan gelebilecek siber saldirilar engellenmesi),
personelin kullandigi bilgisayarlar icin web filtrele-
me, ag erisim kontroll ve antivirlis sitemi, yazilim
gelistirme, temin etme ve bakim onarim hizmeti,
bilgi glivenligi hizmeti gibi hizmetlerin merkez ve
igletmelerde kontrol, bakim, onarm ve isletiimesi
hizmetleri de verilmektedir.

1.5.11. Finans Yoénetimine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kanun, kararname, tlzik ve yénetmelikler dogrul-
tusunda gerekli muhasebe sistem ve politikalarinin
tespit edilmesi ve uygulanmasi, faaliyetlerin para-
sal ifadelerini kabul edilmis standartlarla karsilas-
tinlarak, sonugclarinin rapor halinde dizenlenmesi,
Kurulusun sermaye ihtiyacinin tespit edilmesi ve
karsilanmasi ile ilgili programlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, Tesekkllin uzun, orta ve kisa va-
deli hedeflerini tespit ederek Tesekkul kari ve ge-
lismesi Uzerine etkilerinin gdsterilmesi, nakit akis
programlarinin hazirlanmasi, mali yatinmlarla ilgili
politikalarin koordine ve idare edilmesi, bankalar
ve diger kredi kuruluslarindan kredi saglanmasi ve
geri 6denmesine yonelik tim islemlerin yurattlme-
si, vergi ile ilgili is ve islemlerin yUrGtilmesi, Tesek-
kllln bilanco, gelir tablosu, yillik faaliyet raporu ve
diger mali raporlarinin hazirlanmasi, maliyet analiz-
lerinin yapiimasi ile ilgili is ve islemler yurGttlmek-
tedir.

1.5.12. Ticari Faaliyetlere iliskin Sunulan
Hizmetler

TIGEM (retimi olan her turlti damizlik, tohum, fide
ve fidanin fiyatinin tespit edilmesi, dagitici kurulus-
lar ile damizlik, tohum, fide ve fidan satisi konu-
sunda diizenlenecek protokollerin imzalanmasi ve
takibinin yapilmasi, stok planlamalarinin yapiimasi,
yurtici ve yurtdisi piyasa fiyatlarinin ve miktar hare-
ketlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi, mamul ve
mahsullerin pazarlama ve satis islemlerinin yUrGtdl-
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mesi, Kurulusun Uretim faaliyeti ve yatinmlar igin
ihtiyagc duyulan her turlt mal ve hizmetlerin, yurtici
ve yurtdisindan plan ve programa goére satin alimi-
nin yapilmasi ile ilgili is ve islemler ylrGtilmektedir.

1.5.13. Destek Hizmetleri iliskin Sunulan
Hizmetler

Destek Hizmetleri kapsaminda, Genel Mudurlik
ve Gazi Yerleskesinde yer alan konukevi, yemek-
hane, ambarlar ve sosyal tesislerin isletiimesi;
mevzuat hiikiimleri gercevesinde isletmeler dahil
kamu konutlarinin tahsisi ve takibi; binalar ve te-
sisatin bakim onarimi; mevcut araclarin sevk ve
idaresi, araglarin muayene ve gerekli belgelerinin
takibi ve bakimi; personel tasimasi ile ilgili hizmet
alimi slrecinin takibi; tanitim yayin faaliyetleri, ba-
silacak veya satin alinacak kitap, dergi, brosur, afis
gibi basili yayinlarla, film ve sinevizyon gibi gérsel
malzemenin hazirlanmasi veya satin alinmasi; Ku-
rulusu tanitmak amaci ile fuar, ve sergilere katilim
saglanmasi, hasat bayrami organizasyonu, yayin-
larin arsiv faaliyetlerinin takibi; Genel MudUrliguin
demirbas ve cihazlarinin bakim onarimi, yillik ba-
kim sbézlesmelerinin takibi (kesintisiz glic kaynagi,
klimalar, asansor, jeneratdr, kablo TV, savunma
amaclh kapal devre TV, fotokopi makineleri, kayar
kapilar, yangin algilama ve erken uyari sistemleri);
Genel MUdurligin merkez birimlerinin ortak kulla-
nimindaki alanlarin temizlik, ulasim, haberlesme,
aydinlatma, isitma, havalandirma, cevre dizen-

lemesi ile asansér ve jeneratdrlerin galistirimasi,
Genel Mudurlik ve Sosyal tesislerdeki birimlerin
bildirdigi ihtiyac malzemelerinin satin alinmasi; Ti-
GEM Gazi Satis Ofisinden ve PTTEM araciligi ile
kurulusumuz Urtnlerinin satisi ve personelin sosyal
faaliyetleri (duyurularin yapilmasi, mesajlarin gén-
derilmesi) islemleri yuratalar.

1.5.14. insaat ve Emlak islerine iliskin
Sunulan Hizmetler

TIGEM’in insaat faaliyetleri, tarm ve tarima dayali
sanayi i¢in tohumluk, damizlik ve hammadde Uret-
meye ve gen kaynaklarini korumaya ydnelik olarak
ihtiyagc duydugu tim yapi ve tesislerin gerektirdigi
insaat islerinin projelendiriimesi ve uygulanmasi,
mevcut yapi ve tesislerin isletme, bakim, onarim,
tamirat ve tadilat islerinin gelisen teknolojiye pa-
ralel olarak mevzuata uygun sekilde gerceklestiril-
mesi ile emlak, istirakler ve kiralamalarla ilgili faa-
liyetlerin mevzuata ve tesekkll amaclarina uygun
olarak karliik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda
yurttilmesi, kiraya verilen isletmeler icin; taahhat
edilen yatirmlarin yapilip yapilmadiginin kontrol
edilmesi, tarimsal amac ve faaliyetler disinda bir
dretim yapilip yapilmadigi yapilan yatinmlarin niteli-
gi, arazinin belirtilen amag¢ dogrultusunda kullanimi
e Isletme biitinliginin korunmasi gibi temel fak-
toérlerin kontrol edilmesi ile ilgili is ve islemler yUru-
tilmektedir.
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2.1. Yatirnmlar

Tarim sektérinin temel girdilerinden olan serti-
fikali tohum ve Ustin vasifi damizlik Gretimi ve

Tablo 28.

Proje Adi

Hayvansal Uretimi Gelistirme

Tarimsal Yapilar ve Tesisler

Tarimsal Sulama

Ceylanpinar Sulamasi

Muhtelif isler

Elektrikli Traktore Dontistim

Sultansuyu idare Hizmet Binasi ve Hizmet Konutu Yapimi
Toplam

a) Hayvansal Uretimi Gelistirme Projesi

2022 yilinda 80.323.000 TL o&denekten toplam
71.628.736 TL harcama yapilarak;

e Damizlik sigir tesisi yapimi ve Unite tamamlama
yatirnmlari (Altinova, Gokhoylk, Gozli, Karaca-
bey, Kocas, Turkgeldi Isletmeleri)

e Damizlik koyun tesisi yatinmlari;

> Ceylanpinar Tarim isletmesi Barut Mevkii ve
Karatas Mevkii’'nde toplam 8 adet 1000 bas-
ik koyun agil ve 2 adet sagimhane yapimi
(2023 vl icerisinde tamamlanacaktir.)

> 2021 yiindan kalan Karacabey 3 adet 1000
baslik koyun agili yapim isi,

> Go6khoyuk ve Polatl isletmelerinde muhtelif
ebatlarda cadir agil yapimi,

e Pansiyoner locall at tavlasi yapimi (120 Bas-
lik-Eskisehir/Anadolu Isletmesi),

o Gozli isletmesinde yem Uretim tesisi peletli yem
doldurma yapimi

e Muhtelif isler ek fiyat farki 6demeleri.
yatinmlar gerceklestirilmistir.

b) Tarimsal Yapilar ve Tesisler Projesi

2022 yilinda 92.125.000 TL o&denekten toplam
67.128.463 TL harcama yapilarak;

¢ Dogalgaz ve kalorifer altyapisi (Anadolu/GézIi
Isletmesi)

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

Ulkemiz ciftcilerine pazarlanmasi ana ekseninde
faaliyet gdsteren TIGEM’in sdz konusu faaliyetle-
rinde etkinligin artinlarak sdrdiriimesi amaciyla,
2021-2022 yillarinda uygulamaya koydugu projele-
re iliskin yatinm programi kapsaminda cari dénem
fiyatlar ile 6denek ve harcama durumlar asagidaki
cetvelde sunulmustur.

TIGEM’in 2021-2022 Yillan Projeli Yatinm Programi
Odenek ve Harcama Durumu (Bin TL)

2021 2022
Odenek Harcama Odenek Harcama
48.239 48.226 80.323 71.629
31.810 31.726 92.125 67.128
20.600 20.470 83.750 82.864
- - 254.500 207.238
64.640 64.387 17.600 16.279
8.000 - 1.500 -
10.000 10.000 25.625 25.246
183.289 174.809 555.423 470.384

¢ Atdlye binalari ve idari bina yapimi (Ceylanpinar/
GozIU Isletmesi)

e 330-350 tonluk konik tabanl celik silo ve iletim
dlzenleri yapimi (Ceylanpinar Isletmesi)

e Yem fabrikasina laboratuvar yapimi (Gozli islet-
mesi)

e Su isale hatti, kantar binasi ve nizamiye binasi
yapim isleri (Polatl Isletmesi)

e Bina bakim ve onarim insaatlari ( Muhtelif islet-
meler)

e 7000 tonluk yatay ambar yapimi (Gézlii isletme-
si)

 Paket atiksu aritma tesisi yapimi (Sultansuyu is-
letmesi)

e Parsel Yolu Yapilmasi 25 km (Urfa/Ceylanpinar
Isletmesi)

e Muhtelif isler ek fiyat farki ddemeleri
yatinmlar gergeklestirilmistir.

c) Tarimsal Sulama Projesi
2022 yilinda 83.750.000 TL o6denekten toplam
82.864.000 TL harcama yapilarak;

e Arazinin sulamaya acilmasi mevcut sistemlerin
baglantilarinin tesis edilmesi;

e Ceylanpinar isletmesine 2021 yilindan kalan
center pivot tesisi,

e Gokhoyiik isletmesine 2021 yilindana kalan de-
rin kuyu,
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e Karacabey isletmesine 2021 yilindan kalan yag-
murlama sulama tesisi,

yatinmlar gerceklestirilmistir.

d) Ceylanpinar Sulamasi Projesi

2022 yiinda 254.500.000 TL 6denekten toplam
207.238.167 TL harcama yapilarak;

e Arazinin sulamaya acilimasl mevcut sistemlerin
baglantilarinin tesis edilmesi;

e Ceylanpinar isletmesinde 101 (31.349 da)
otomasyon kontrolli center pivot ve 11 Adet
(2.500) da yari sabit yagmurlama sulama siste-
mi ile mevcut 15 Adet center pivot ve mevcut 5
adet yari sabit yagmurlama sulama sistemi tesis
edilmesi isi (Urfa/Ceylanpinar Isletmesi)

e Ceylanpinar isletmesi Giimissu Horozmiran
Mevkii 82 adet 26.109 da Center Pivot Sulama
Sistemi Tesis Edilmesi isi (Urfa/Ceylanpinar Is-
letmesi)

e Ceylanpinar isletmesinde 3 Adet Monoblok
KOK Binasli, 99 Adet Direk Tipi Trafo ve Enerji
Nakil Hatti Tesis Edilmesi isi (Urfa/Ceylanpinar
isletmesi)

e Ceylanpinar isletmesinde 3 Adet Monoblok
KOK Binasli, 81 Adet Direk Tipi Trafo ve Enerji
Nakil Hatti Tesis Edilmesi isi (Urfa/Ceylanpinar
isletmesi)

e 53 Adet (15.741 da) center pivot ve 13 adet
(8.629 da) yar sabit yagmurlama sistemi yapimi
ve mevcut 17 adet center pivot ve 5 adet yari
sabit yagmurlama sulama sisteminin baglantila-
rnnin tesis edilmesi (19.370 da) (Urfa/Ceylanpi-
nar Isletmesi)

yatinmlar gergeklestirilmistir.

e) Muhtelif isler Projesi

2022 yilinda 17.600.000 TL o6denekten toplam
16.278.543 TL harcama yaplilarak;

e Kiciik Giigli Traktér Alimi ( Dalaman isletmesi
1 adet)

* Romork alimi (Ceylanpinar, Gukurova, Dalaman,
Ulas Isletmeleri 15 adet),

e Yem bitkileri ve hayvancilik ekipmanlari alimi
(muhtelif isletmelere 5 adet),

e Muhtelif alet ve ekipman alimi (muhtelif isletme-
ler),

e Toprak isleme Aleti alimi (Boztepe, Gozlii islet-
melerine 8 adet)

e Ekim ve Bakim Makineleri alimi (Dalaman ve
GOzl Isletmelerine 6 adet),

e s Makinesi alimi (Gézlii isletmesine 1 adet),
e Etld Proje Fizibilite,
yatirimlari gerceklestiriimistir.

f) Sultansuyu idare Hizmet Binasi ve Hizmet
Konutu Projesi

2022 yilinda 25.625.000 TL 6denekten toplam
25.246.317 TL harcama yapilarak Sultansuyu/Ma-
latya Isletmesine idare binasi, 24 adet hizmet ko-
nutu, ek hizmet binasi ve cevre dizenlemesi yati-
rimlari tamamlanarak hizmete acilmistir.

2022 Yili Projesiz Yatirnm Programi Uygulamalari

a) Bitkisel Tesis Yatirimlan
Projesiz yatirmlar kapsaminda 2022 yilinda bahcge
tesislerinin Uretime gecinceye kadar bakim gider-
leri icin toplam 27.159.021,89 TL harcama gercek-
lestirilmistir. Bu kapsamda,;
e 9.080 dekar Antep fistigi,
e 545 dekar badem,
e 27 dekar zeytin,
e 1.955 dekar ceviz,
e 1.601 dekar narenciye,
e 3.414 dekar park-agac,
e 790 dekar koruyucu orman seridi,
ilk defa yapilacak ve bakimda olan tesisler icin
Odenekleri gcercevesinde harcamalari yapilmistir.

Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar kapsaminda 2022
yilinda yeni yapilan yonca, korunga ve mera tesis-
leri icin 42.552.626,40 TL harcama gerceklestiril-
mistir. Bu kapsamda;

o 22.481 dekar yonca,
e 12.295 dekar korunga,
e 1.792 dekar suni cayir-mera

yeni tesisleri kurulmus ve édenekleri cercevesinde
harcamalari yapilmistir.

b) Demirbas-Mefrusat

Genel Mudurlik merkez ve isletmelerinde ihtiyac
duyulan demirbas ve mefrusat alimlarn icin 2022
yilinda toplam 15.698.000 TL harcama gercekles-
tirilmistir.

c) irat Hayvanlan

Hayvancilik faaliyetlerinin strdlrildigu isletmeler-
de sigir, aygir ve képek gibi irat hayvanlar alimlari
icin 2022 yilinda toplam 19.442.000 TL harcama

gerceklestiriimistir.
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2.2. idari Birimlerin 2022 Yilinda Ger-
ceklestirdigi Faaliyetler

Teftis Kurulu Baskanhginda 2022 yilinda; 1 Teftis
Kurulu Baskani, 4 Basmufettis, 14 MUfettis, 4 MU-
fettis Yardimcisi, 1 Basuzman, 1 Sef ve 1 Memur
olmak Uzere toplam 26 personel gérev yapmistir.

Hukuk MuUsavirligi merkez teskilatinda, 2022 yilin-
da (1) 1.Hukuk Musaviri, (5) Avukat ve (5) blro per-
soneli ile misavirlik hizmetleri yarGtaimuastar.

Genel Midurligin tasrada bulunan isletmelerin-
den Ceylanpinar, Cukurova, Hatay, Turuncgiller,
Gelemen, Karakdy, Altinova, Gézlli, Konuklar, Ka-
racabey, Tahirova, Polatli, Anadolu, Atattrk, Turk-
geldi, Gokhoyuk, Dalaman, Ulas, Malya. Kogas ve
Kazimkarabekir Tarm isletmesi Mudiirliiklerinin
dava ve icra takipleri 2022 yilinda vekalet sézles-
meli 11 avukat tarafindan yurattimastar.

ic Denetim Birimi Baskanhgi 2022 yilinda faaliyet-
lerini 1 ic Denetim Birimi Baskani ve 6 i¢ denetgci
ile yUrGtmusttr. Kurulus birimlerinin ¢calismalarina
esas teskil eden mevzuatlarin ayrintil olarak ince-
lemeleri yapilarak hazirlanan TIGEM Denetim Evre-
ni revize edilmistir.

Denetimlerin dlgimler sonucu ortaya ¢ikan en riskli
alanlara 6ncelik verilmek sureti ile gerceklestiriime-
sini ve i¢ denetim plan ve programinin risk esasl
olarak hazirlanmasini saglamak amaciyla hazirla-
nan makro risk analizi revize edilmistir.

Baskanhgimizca 2022 yilinda Kazimkarabekir Ta-
nm isletmesi Miidurligi denetimi ve Genel Midir-
[GgUmiz Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhginin
T.C. Cumhurbaskanhgi Dijital Dontsim Ofisi Bilgi
ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberi kapsamin-
daki denetimi gerceklestiriimistir.

2021 Yili Faaliyet Raporu, Tohumculuk ve Hayvan-
cilik Sektdér Raporlari hazirlanmistir.

Milletvekilleri tarafindan Kurulusumuza yoéneltilen
yazili soru 6nergeleri cevaplandiriimistir.

Kurulusumuzun biitgesine esas 2023 yili is Prog-
rami ve 2019-2023 vyillarina ait Stratejik Planin iz-
lenmesi ve Degerlendiriimesi kapsaminda 2022
yil Performasi Degerlendirme Raporu ve 2023 Yili
Performans Programi Hazirlanmistir.

Bakanligimiz tarafindan takip edilen Anahtar Per-
formans Gostergelerinde yer alan hedeflerimizde
Kurulusumuz %100 oraninda basar saglamistir.

Resmi Gazetenin 15 Ocak 2021 tarihli ve 31365
muikerrer sayisinda yayimlanan 3428 sayili Cum-
hurbaskani Kararinda 2021 Yili Yatrnm Progra-
minda Kurulusumuza 6 proje icin tahsis edilen
183.289.000 TL 6denegin alt detaylan Yénetim Ku-
rulu Karari ile belirlenmistir. Ayrica, , Kurulusumu-
zun Yatinm Programi kapsaminda gerceklestirilen
yatinm harcamalarinin takibi icin yazihm gelistiril-
mistir.

Kurulusumuz 2020 faaliyetlerine iliskin hazirlanan
Sayistay Denetim Raporunda yer alan bulgu ve
Oneriler cevaplandiriimistir.

Kurusumuzda 2022 yilinda, basta TIGEM Alim-Sa-
tim ve ihale Yénetmeligi, TIGEM Gérevde Yiiksel-
me ve Unvan Degisikligi Yénetmeligi, TIGEM Yetki
Devri Yénergesi, TIGEM Personeli Gérev Yetki ve
Sorumluluk Yénergesi ve TIGEM i¢ Denetim Y6-
nergesi olmak Uzere farkl 30 adet yénetmelik ve
ybnergede toplam 34 mevzuat calismasi gercek-
lestirilmistir.

ic Konrol Sisteminin kurulmasi konusunda ki ¢a-
lismalarin %85’i tamamlanmistir. KIOS (Kamu g
kontrol Otomasyon Sistemi) lizerinde, TIGEM’in is
akis semalari olusturulmus, risikler ve kontroller ta-
nimlanmis ve degerlendirilmistir.

ic Kontrol ilerleme Raporu hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina génderilmistir. ic Kontrol Siste-
minin denetimi kapsaminda; Sayistay ve ic Dene-
tim Raporlarinda yer alan bulgu ve 6neriler cevap-
landinimistir.

Bilgi Edinme Hakkl Kanunu kapsaminda; TIGEM’e
yapilan 972 adet vatandas basvurusu cevaplan-
mistir.

ic Kontrol hizmetlerine yonelik olarak;

2022 yilinda, ic kontrol sisteminin en &énemli bile-
senlerinden bir tanesi olan, bilgi, iletisim bileseni
kapsaminda; bilginin elde edilmesi, yénetimi, pay-
lasimi, raporlamalar, kurum ici ve disi iletisim, ic
kontrol sisteminin degerlendiriimesi ve iyilestirilme-
si gibi surecler hususunda Kurum genelinde “Bilgi
iletisim Anketi” yapilmistir. Anket calismasi sonrasi
ikinci adim olarak, kurumsal i¢ iletisimin giclendi-
rilmesine ydnelik bir egitim programi ile iletisim, ile-
tisimin 6nemi, iletisim teknikleri ve kurum ici iletisi-
min nasil iyilestirilebilecedi konularinda Merkez ve
Tasra birimlerinden olusan personele ve i¢c Kontrol
Proje ekibine egitim verilmistir.



2022 yilinda Kurumsal ig iletisim Kapsaminda; risk
ve firsatlara yonelik fikirlerin alinmasi ve tedbir/
inovasyona doénustUrilmesi ile hata, usulstzlik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi mekanizmasinin gliclen-
dirilmesi konularinda i¢ Kontrol Calistayi diizenlen-
mistir.

2022 yilinda, TIGEM’in “i¢ Kontrol ilerleme Rapo-
ru” hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina gén-
derilmistir.

2022 yilinda Kazimkarabekir Tarm isletmesi Mii-
diirligl, ic Denetim Raporunda yer alan bulgu ve
Oneriler dogrultusunda, Denetim Raporuna iliskin
Eylem Plani hazirlanarak, ic Denetim Birimi Bas-
kanligina sunulmustur.

TIGEM Gérev Yetki ve Sorumluluk Yénergesinin
01.11.2022 tarihli ve 347 sayili Yénetim Kurulu Ka-
rarlyla yUrirlige girmesine parallel olarak; KIOS
Uzerinde is akis semalarinin olusturulmasi, riskle-
rin belirlenmesi, dogal risk seviyesinin olctlmesi,
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, kalinti risk sevi-
yesinin belirlenmesi hususlarinda TIGEM, Merkez
ve Tasra Teskilatinda gerekli guincellemelerin ya-
pilmasi ¢alismalari baslatiimis olup bu kapsamda
glncelleme calismalari devam etmektedir.

ic Kontrol Proje Ekibine Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin koordinasyonunda 2022 yilinda ve-
rilecek olan Kontrol Ozdegerlendirme egitimlerinin
tamamlanmasindan sonra; ic Kontrol Sisteminin
degerlendiriimesi, raporlanmasi, Ust ydneticinin
onayina sunulmasi islemleri gergeklestirilecektir.

Teknik Destek islemleri kapsaminda; merkez ve is-
letmelerdeki kullanicilarindan gelen 1652 adet tale-
be teknik destek verilmistir.

Sunucu Sistemleri, yardimci Uniteler, Bilgisayarlar
ve Cevre Birimleri Bakim-Onarim islemleri kapsa-
minda; merkez ve i$letmelerde 100 adet sunucu,
1312 adet bilgisayar, 600 adet fotokopi ve yazici
icin bakim, guncelleme ve konfiglrasyon islemleri
gercgeklestirilmistir.

Kamerali glvenlik hizmetleri kapsaminda; 1117
adet hareketli ve sabit kameralarin ¢alisir durumda
tutulmasi, bakim, tamir ve konfiglrasyon islemleri
gerceklestirilmistir.

Bilgi GUvenligi Hizmeti kapsaminda; KVKK uyumlu-
luk streci tamamlanmis ve ISO 27001 Bilgi Gliven-
ligi Yonetim Sistemi sertifikasi yenilenmistir. Ayni
zamanda 27/07/2020 tarihinde yayinlanan Bilgi ve
iletisim Giivenligi Rehberine uyum calismalarida
baslatiimistir.

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

Sunucu Sistemleri Yonetimi Kapsaminda; Kuru-
lusun bilisim altyapisinin kullanilabilmesi i¢in 100
adet sunucu ve 8 adet depolama Unitesinin bakim,
gluncelleme ve konfiglrasyon islemleri gercekles-
tirimistir.

Yazilim gelistirme hizmeti kapsaminda; 3 adet ku-
rumsal yazihm gelistirilmis olup hizmete sunulmus-
tur.

Bilgi Teknolojileri Dairesi Tarafindan Gelistirilen
Kurumsal Yazilimlar

TIGEM Misafirhane Bilgi Sistemi, TIGEM intranet
Portali ve TIGEM Tarla Defteri.

Genel Mudurlik ve Gazi Sosyal Tesislerinde ve-
rilen hizmetler 2022 yilinda aksama olmaksizin
surdirilmiis, Genel Mudirliik ve Isletmelerimiz-
de lojman tahsisleri mevzuat ve ydnergeye uygun
olarak yapilmis, tim bina ve tesislerimizin bakim
ve onarimi ile mevcut araglarimizin sevk ve idaresi
saglanmistir.

Dalaman ve Gékhdyiik Tarim isletmelerinde Ureti-
len doékme (tenekede) cam ve cicek ballar, Atatiirk
Orman Ciftligi MadurlGgu tesislerinde 850 gr’lik
cam kavanozlarda paketleme yaptirilarak, piyasa-
ya satislarinin yapilmasi icin biitiin isletmelerimize
sevk edilmistir. Isletmelerimizin Urettigi Siirt tipi fis-
tik, kirmizi ¢gorbalik mercimek, ¢cam ve cicek ball,
kabuklu ceviz, kavurma, sucuk, narenciye Urlnleri
vb. Gazi yerleskesinde bulunan TIGEM Satis Ofisi
ile PTTEM internet sitesi Gzerinden personele ve
piyasaya satislari yapilmistir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve ozellikle sertifikal to-
humlarin tanitimi amaciyla yurt icinde 5, yurt disin-
da 2 adet tarim fuarina istirak edilmistir.

TIGEM tarafindan Uretilen/yetistirilen sertifikall to-
hum, damizlik sigir, koyun ve genomik sperma ve
safkan Arap ati ile ilgili tanitim brosdurleri Ureticile-
rimize, yetistiricilerimize ve bayilerimize dagitimi
yapilmistir.

Kurulusumuzun mevcut Sivil Savunma Plani giin-
cellenmis, Sivil Savunma Ekipleri olusturulmustur.
2022 yilinda Yangin Tatbikati yapilmis ve yangin
séndurme ekipmaninin bakimi yapilmistir.

5188 Sayili Ozel Givenlik Kanunu cergevesin-
de Kurulusumuzun koruma ve guvenlik hizmetleri
7/24 esaslyla yuritilmus, Kapal Devre Glvenlik
Sisteminin kontroll ve isleyisinin surekliligi temin
edilerek, Genel Mudurllk ve i$letmelerimizde nok-
ta ve arag ile arazinin guivenligi saglanmistir.
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Uretim Birimlerinin Faaliyetleri

Giineydogu Anadolu Bolgesi

Bu bolgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%50’sine sahip olan Ceylanpinar isletmesinde
glizlik bugday ekilisine 1 Ekim 2021 tarihinde bas-
lanmis ve 27.12.2021 tarihinde tamamlanmistir.
TIGEM’in toplam bugday ekilisinin (845.507 da)
%62’sinin  bulundugu Ceylanpinar isletmesinde
(625.572 da) 2021-2022 yetistirme ddéneminde
son yillarin en kurak sezonlarindan birisi yasanmis,
2021 yili EKim- 2022 yili Mayis aylari arasindaki
toplam 243 gliniin sadece 38 glnU yagisl gegcmis,
20 yilhk yagis ortalamasinin cok altinda yagis alin-
mistir (%47).

Ceylanpinar Tanm Isletmesi, TIGEM
arazi varhginin %50'sine sahiptir.

isletmede 2021 Ekim ve 2022 Mayis aylar arasin-
da Ekim, Kasim, Subat, Nisan ve Mayis aylarinda
ortalama 2-3 gin yagis alinmistir. Son 20 yillik eki-
lis Uzerine dlsen toplam yagis ortalamasi 263 mm
iken, 2022 yilinda 144 mm olarak gerceklesmistir.
Bu dénemdeki son on yillik ekilis Uzeri toplam ya-
gis ortalamasi ise 281 mm iken, 2021-2022 déne-
minde %51 daha az olmustur.

Guzlik ekilisler 01.10.2021 tarihinde baslamis
27.12.2021 tarihinde tamamlanmistir. Sulu ziraat
ekilislerinde cikislar sorunsuz olarak tamamlanmis-
tir. isletmenin sulu ziraat ekilisleri subat ay1 sonun-
da kadar normal gelisimlerini devam ettirmis olup
gelisimi olmsuz yénde etkileyecek herhangi bir so-
runla karsilasilmamistir. Bélgede yeterli yagis ali-
namamasi sonucunda kuru alanlardaki ekilislerde
metrekarede istenen c¢ikis olmamis, bitkiler strese
girmis, bazilari basaklanamamis, bazilar erken ba-
saklanmis, bos basaklar olusmus, bitki boyu kisa
ve ciliz kalmistir. Bunun sonucunda kuru ziraat ala-
ninda 143.110 da bugday alani terkin edilmistir.

Orta Anadolu Boélgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%35’ini olusturan Altinova, Anadolu, Gékhoylk,
Gozlt, Kogcas, Konuklar, Malya ve Polath Islet-
melerinde son 20 yillik ekilis tzerine disen yagis
ortalamasi 290,2 mm iken, %10 daha fazla yagis
alinmis, ortalama yagis miktari 322,7 mm olarak
gerceklesmistir.

Bolgedeki isletmelerde; toplam 362.288 dekar hu-
bubat ekilisi yapilmistir (50.289 dekar sulu, 311.999
dekar kuru). 2021 yili Eylil-Kasim déneminde ekim
tamamlanmis, 2021 Ekim ve 2022 Nisan ayi hari-
cinde yagislar hemen hemen esit oranda dagilim
gostermistir.

Altinova isletmesinde; Kardeslenme ve vejetatif
gelisme dénemi olan Mart-Nisan aylarinda ve ge-
neratif ddnemin basladigi Mayis ayinda toplam 94
mm’lik yagis alinmistir. Haziran ayinin 10’undan
sonra yagan 25 mm’lik yagislarin her ne kadar eki-
lis Ustl yagis olarak gorilse bile bitki gelisimi ve
verim Uzerine fazla bir etkisi olmamistir. Nisan ayin-
da esen siddetli rizgarlar kum firtinasina neden
olmus ve yer yer bitkilerin Uzerini 6rterek vejetatif
gelisimi olumsuz etkilemistir. Mayis ayindaki yer
yer yagan siddetli yagislar bolgesel olarak bitkilerin
yatmasina ve verimlerde nispeten olumsuzluklara
neden olsa da ekilis Gstiine 323 mm yagis alinmis
ve uygun sicakliklar dogrultusunda bitkilerin veje-
tatif ve generatif gelisimleri olumlu olmustur. So-
nuc olarak déllenme ve dane dolum dénemlerine
kadar vejetatif ve generatif gelisimleri iyi olup bu
durum isletme verimine olumlu olarak yansimistir.

Anadolu isletmesinde; Mart, Nisan ve Mayis ayla-
rinda gunlik disen yagis bitki ihtiyacini karsilaya-
cak miktarda olmamistir. Yagisin ay icinde daginik
ve seyrek olmasl kuru ziraat parsellerinin verimi
Uzerinde dogrudan etkili olmustur. S6z konusu ay-
larda yagisin istenilen diizeyde olmamasi kuru zira-
at parsellerinde bitki gelisimini olumsuz etkilemis,
ancak Haziran ayinda gerceklesen 73 mm yagis
belirgin bir iyilesme saglamistir.

Gokhoyuk isletmesinde; 2021-2022 (retim sezo-
nunda kisin sert gecmesi, hava sicaklik ortalamasi-
nin Haziran ayina kadar distk olmasi, hasat dnce-
si son yagisin 28.06.2022 tarihinde 18 mm alinmasi
sebebiyle bugday bitkisinin hasat olgunlugu gecik-
mis, bu durum hasada gec¢ baslanmasina neden
olmustur.

Gozlu isletmesinde 2021-2022 ekim sezonunda-
ki hava sicakliklar incelendiginde; 6zelikle Subat
ve Mart aylarindaki minimum, ortalama ve mak-
simum hava sicakliklari uzun yillar ortalamalarina
gére daha diisiik seyretmistir. izleyen dénem bo-
yunca da sicakliklar dUsik seyretmis, bitkiler kisa
tam cikis yapamadan girmistir. isletmede belirli bir
dénemde yasanan siddetli rlzgardan hububat ve
yem bitkileri ekilisleri olumsuz etkilenmis ve bazi
bolgelerde riizgér ile tasinan toprak, ekilislerin tize-
rini tamamen kapatmistir.



Kocgas isletmesinde; Guzlik ekilislerin ¢ikisi Eylul
ve Ekim ayinda yeterli yagis alinamadigindan su-
lamaya bagl olarak gerceklesmistir. Arpa ekilisleri
kis mevsimine girerken gikisini tamamlamistir. Bu
durum sonraki gelismeleri olumlu etkilenmistir. Ki-
sin hava sicakhg ¢ok dusuk seyretmistir. Kasim,
Aralik, Ocak aylarindaki yagislar normale dénmus-
tdr. Nisan ve Mayis ayinda yeterli yagis alinama-
mistir. Haziran ayindaki yagislar, kuvvetli riizgarla
birlikte arpa ve tohumluk fig ekilislerinde kismi yat-
maya ragmen, verimli bir yil olmustur.

Malya isletmesinde; 2021-2022 ekim sezonunda
Eylil ve Ekim aylarinda yagis alinamamis ancak
Kasim ayinin sonlarina dogru 33 mm’lik bir yagis
alinmistir. Kis dénemine girilirken Aralik ayinda da
35 mm bir yagis alinmasina ragmen havalarin so-
gumasi ile birlikte topraktaki tohumlarin cogu cikis
yapamadan kisa girmistir. Yasanan don olaylari
bitkilerde u¢ kisimlarda yanmalar meydana getir-
mistir. iIkbaharda ise, Subat, Mart ve Nisan aylarin-
da bitkide cikislar ve vejetatif gelisme gorulmustir.
Subat ve Mart aylarindaki yagislara ragmen sicak-
hgin disik olmasi sebebiyle bitki gelisimi ve cikis-
lar cok yavas seyretmistir. Nisan ayinda gorllen
asiri rizgarlar bitki gelisimini olumsuz etkilemistir.
Mayis ayi icerinde alinan ortalamanin Ustlindeki
yagis, bitkilerin gelisimini ve blylmesini hizlandir-
mis olup, bu durumun verime herhangi bir sekilde
olumsuz etkisi olmamistir.

Polath isletmesinde; bugday ekilislerinin en fazla
suya ihtiya¢c duydugu dénemlerde alinan yagis or-
talamanin altinda kalmistir. Aralik, Ocak, Subat ve
Mart aylarinda sicaklik, toplamda 60 giin O C°’nin
altinda gergeklesmis ve bitkiler generatif ve veje-
tatif olarak yeterince gelisememistir. Mayis ve Ha-
ziran aylarinda ortalama sicakliklarin yliksek sey-
retmesi sonucunda tim ekilislerde kuraklik stresi
yasanmistir. Kuraklikla birlikte bitkilerde verim di-
suklligi yasanmis, 2.927 dekar tohumluk fig alani
kuraklik sebebiyle terkin edilmistir.

Sahil Boélgeleri

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%6’sinl olusturan Boztepe, Cukurova, Dalaman,
Karacabey ve Turkgeldi isletmelerinde son 20 yil-
Ik ekilis GUzerine dusen yagis ortalamasi 617,7 mm
iken, 2022 yilinda %20 daha fazla yagis alinmistir.
Bdlgedeki ekilis Uzerine alinan yagis miktar 774,3
mm olmustur. Ekilis Gzerine disen yagis miktari or-
talamanin Gzerinde olmasina ragmen yagislarin ho-
mojen olarak alinmamasindan dolayi Sahil bélgesi
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isletmelerinde verimler beklenen seviyenin altinda
kalmistir.

Cukurova isletmesinde; Bugday hasat tarihine ka-
dar ekilis Gzeri toplam 667 mm yagis alinmistir.
Isletmenin 10 yillik ekilis Gzeri yagis ortalamasinin
Uzerinde yagis alinmasina ragmen, bitkinin en fazla
suya ihtiyac duydugu dénemde istenilen yagis ali-
namamistir. Nisan ayinda yasanilan ani sicaklik ar-
tis1 ve istenilen yagisin ainmamasi sonucunda bazi
bélgelerde bitki gelisimi istenilen seviyede olmamis
ve verim disukligid yasanmistir.

Karacabey isletmesinde; 2021-2022 yil ekilisleri
Uzerine 428,1 mm yagis alinmis olup, 10 yillik ekilis
Uzerine disen yagis ortalamasina yakin olmasina
ragmen, bitkinin en fazla suya ihtiya¢c duydugu do-
nemde beklenen yagis alinamamistir. Mayis ayin-
da son 12 yilin en disik yagisi alinmis ve bu durum
verimi etkilemistir.

Turkgeldi isletmesinde; 2021-2022 yili Uretim se-
zonunda ekilis Uzerine dusen yagis 632 mm, 2021
yill Kasim ve Aralik aylarinda toplam 302 mm yagis
alinmistir. Uzun yillar ortalamasinin tzerinde alinan
yagis parsellerde lokal géllenmelere ve su birikinti-
lerine sebep olmus, bitki ¢ikislarini olumsuz etkile-
mis ve istenilen dizeyde verim alinamamistir.

Dogu Anadolu Bolgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%9’unu olusturan Sultansuyu, Kazimkarabekir ve
Ulas isletmelerinde son 20 yillik ekilis tGzerine du-
sen yagis ortalamasi 301,3 mm iken, 2022 yilinda
%21 civarinda azalisla 239 mm olarak gergekles-
mistir.

Sultansuyu isletmesi; Ekilisler Eyliil ve Ekim ya-
pilmis olup, Eylil ayinda hi¢ yagis alinmamasi ve
Ekim ayinda ise sadece 4 mm yagis alinmasi ku-
ruda arpa ve yulaf ekilislerini olumsuz etkilemistir.
Ocak ayindan baslayarak Mayis ayl boyunca yagis
rejimi dizensiz ve yetersiz olmustur. Bu durum bit-
kilerin gelisimini olumsuz etkilemistir.

Ulas isletmesinde; 2021-2022 yili Uretim sezonun-
da gergeklesen ekilis Gzeri yagis miktar,10 yilhk
ekilis Uzeri yagis ortalamasinin altinda gercekles-
mistir. Kis mevsimine girerken bitki cikislar yeterli
dizeyde olmasina ragmen, bitkinin en fazla suya
ihtiyagc duydugu dénemde yeterli yagis alinmamis
ve bitki gelisimi olumsuz etkilenmistir.
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20 Yillik Ekilis Uzerine 2021-2022 Ekilis Uzerine Diigen
Diisen Yagis (mm) Yagis (mm)

Anadolu-Eskisehir 287,4 345,5

Ceylanpinar-Sanliurfa 263,3 144,0

Dalaman-Mugla 853,9 980,4

Gozlii-Konya 298,3 2941

Kazimkarabekir-1gdir 212,8 107,3

Konuklar-Konya 2945 365,0

Polatli-Ankara 282,5 296,0

Tirkgeldi-Kirklareli 392,7 632,0

isletme Adi

2.2.7.1.Tarla Bitkileri Uretimleri

TIGEM isletmelerinde 2022 yilinda tarla bitkileri gru-
bu icerisinde serin iklim tahillar grubunda bugday,
arpa, tritikale ve yulaf, sicak iklim tahillari grubunda
dane misir, endUstri ve lif bitkileri olarak aycicegi,
soya ve kenevir, baklagiller grubunda mercimek ve
nohut Uretimleri yapiimistir.

2021-2022 ekilislerinde; 7'si
makarnalik ve 24'u ekmeklik olmak
uzere toplam 31 bugday cesidi yer

almustur.

J)
Bugday Uretimi

TIGEM’in 12 isletmesinde 2021-2022 sezonu icin,
2021 yii guz déneminde; 422.668 dekar sulu-
da ve 422.839 dekari kuruda olmak Uzere toplam

845.507 dekar alanda bugday ekimi yapilmistir.
Ekilislerde; 7’si makarnalik ve 24’ ekmeklik olmak
Uzere toplam 31 bugday cesidi yer almistir. Bu eki-
lisin; % 62’sini Ceylanpinar, % 29’unu Altinova,
Polatli, GozIU ve Malya isletmeleri, %9’unu ise di-
ger 7 isletmenin ekilisleri olusturmustur.

Sonbahar ve ilkbahar dénemindeki kuraklk ne-
deniyle 2022 vyilinda Ceylanpinar isletmesinde
143.110 ve Tirkgeldi isletmesinde 645 dekar ol-
mak Uzere toplamda 143.755 dekar bugday ekili
alan terkin edilmistir.

TIGEMde 2022-2023 yih guzlik
ekim doneminde 906.233 dekar
bugday ekimi gerceklestiriimis ve
362.500 ton uretim hedeflenmistir.
b




Tablo 31.

ISLETMELER

Altinova-Konya

Anadolu-
Eskisehir

Boztepe-Antalya

Ceylanpinar-
Sanliurfa

Cukurova-Adana

Dalaman-Mugla

GOKhoylik-
Amasya

Gozli-Konya

Karacabey-
Bursa

Konuklar-Konya

Malya-Kirsehir

Polatli-Ankara

Tirkgeldi-
Kirklareli

Ulas-Sivas

TOPLAM

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

isletmelere Gére Bugday Uretim Verileri

Ekilisin
Cinsi

Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam

Hasat
Alani
(da)

15.346
76.367
91.713
7.542
4.960
12.502
605

605
398.377
157.267
555.644
7.833
14.753
22.586
9.477
9.477
8.341
8.341
9.251
23.071
32.322
11.500
11.500
2.890
2.355
5.245
415
50.037
50.452
80.488
80.488
6.120
6.120
200
200
450.600
436.595
887.195

2020

Uretim
(Ton)

7.310
19.836
27.146
2.912
905
3.816
364
364
154.787
32.898
187.684
2.945
4.963
7.907
4.502
4.502
3.640
3.640
4.380
5.347
9.727
6.153
6.153
1.276
528
1.804
209
10.171
10.380
20.934
20.934
2.364
2.364
56

56
177.823
108.657
286.479

Verim
(Kg/da)
476
260
296
386
182
305
602
602
389
209
338
376
336
350
475
475
436
436
473
232
301
535
535
442
224
344
504
203
206
260
260
386
386
280
280
395
249
323

Hasat
Alani
(da)

16.886
71.905
88.791
5.274
8.034
13.308
279
279
387.731
155.625
543.356
22.131
22.131
9.768
9.768
6.178
111
6.289
9.578
21.641
31.219
14.820
14.820
3.059
4.794
7.853
409
47.262
47.671
79.639
79.639
4.900
4.900
200
200
429.394
440.830
870.224

2021

Uretim
(Ton)

6.579
5.021
11.600
1.676
1.232
2.908
104

104
189.261
8.694
197.954
11.100
11.100
5.237
5.237
3.422

8
3.430
3.714
1.641
5.354
6.729
6.729
1.274
507
1.781
199
6.157
6.355
9.630
9.630
2.793
2.793
30

30
206.228
58.778
265.006

Verim

(Kg/da)
390
70
131
318
153
218
371
3N
488
56
364
502
502
536
536
554
545
388
76
172
454
454
416
106
227
485
130
133
121
121
570
570
150
150
480
133
305

Hasat
Alani
(da)
15.587
80.522
96.109
5.044
5.103
10.147

381.762
700
382.462
22.247
22.247
9.761
9.761
8.225
8.225
8.985
23.782
32.767
12.876
12.876
2.687
2.355
5.042
378
41.167
41.545
77.016
77.016
3.555
3.555

422.668
279.084
701.752

2022

Uretim
(Ton)

7.987
20.678
28.665
2.147
980
3.127

178.966
27
178.993
9.752
9.752
4.513
4.513
4.533
4.533
5.446
5.792
11.238
5.800
5.800
1.278
457
1.735
220
7.814
8.034
15.656
15.565
1.639
1.639

200.577
73.107
273.684

Verim
(Kg/da)
512
257
298
426
192
308

469
38
468

438
438

462
462
551

551
606
244
343

451
451
476
194
344
582
190
193

203
203

461
461

475
262
390
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2000 635.185 177.819 280
2005 = = = = = = 941.641 284.529 302
2010 773.162 191.128 247 88.483 28.061 317 861.645 219.190 254
2011 791.281 196.148 248 167.952 81.840 487 959.233 277.987 290
2015 580.286 182.165 314 339.848 164.935 485 920.134 347.100 377
2016 430.143 95.061 221 404.858 206.661 511 835.001 301.722 361
2017 542.392 118.211 218 410.823 206.124 502 953.215 324.335 340
2018 416.950 77.206 185 399.156 175.698 440 816.106 252.905 310
2019 493.051 133.556 271 364.354 118.108 324 857.405 251.664 294
2020 436.595  108.6577 249 450.600 177.823 395 887.195 286.479 323
2021 440.830 58.778 133 429.394 206.228 481 870.224 265.006 305
2022 279.084 73.107 262 422.668 200.577 475 701.752 273.684 390

Grafik 11. Yillara Gore Bugday Uretimi ve Verimi (Ton - Kg/Da)
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Arpa Uretimi

Orta Anadolu Bolgesindeki 6 isletme ve Glneydo-
gu Anadolu Bdlgesindeki 1 isletmede 2021-2022
sezonu icin 2021 yili giz déneminde 7 cesitle
19.983 dekari sulu ve 84.052 dekari kuru olmak
Uzere toplam 104.035 dekar alanda sertifikall to-
hum Uretim amach arpa ekilisi yapiimistir. 2022 yi-
linda toplam 104.035 dekar hasat alanindan gecgen

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

yila gbre % 95 artisla 28.967 ton arpa Uretimi yapil-
mistir.Verimler; suluda 543 kg/da, kuruda 216 kg/
da ve ortalama 278 kg/da olarak gerceklesmistir.

TIGEM’in 8 isletmesinde 2022 yili giizlilk ekim d&-
neminde gerceklestirilen, suluda 19.931 dekar ve
kuruda 79.288 dekar olmak Uzere toplam 99.219
dekar arpa ekimi ile 2023 yili icin 29.765 ton mah-
sul Uretimi hedeflenmistir.

Tablo 33. | isletmelere Gore Arpa Uretim Verileri
2020 2021 2022
ISLETMELER Elé:::n Hasat — otim  verim M358 Grotim  verim 19 Grodim Verim
Alant “qon)  Keida) AP (fon)  (Kgida)  AP™ (Ton)  (Kg/da)
(da) (da) (da)
Sulu 2.292 906 253 1.739 545 BIIS 2.060 826 401
Altinova-Konya  Kuru 28.804 6.962 253  22.501 1.160 52  29.641 7.787 263
Toplam 31.096 7.868 506 24.240 1.705 70 31.701 8.613 272
Sulu 6.693 3.208 479 6.656 3.537 531 7.673 4.609 601
Ceylanpinar- Kuru ) i i i i ) ) i i
Sanlurfa
Toplam 6.693 3.208 479 6.656 3.537 531 7.673 4.609 601
Sulu = = 3 = = = 1.092 519 475
Gozli-Konya Kuru 29.447 6.701 228  26.631 2.345 88  27.633 4.813 174
Toplam 29.447 6.701 228 26.631 2.345 88  28.725 5.332 186
Sulu 6.460 3.205 496 6.512 3.157 485 5.840 3.558 609
Kogas-Aksaray  Kuru = = = = = = = = =
Toplam 6.460 3.205 496 6.512 3.157 485 5.840 3.558 609
Sulu 82 40 491 100 46 460 110 52 475
Konuklar-Konya Kuru 10.346 3.091 299 8.697 646 74 9.646 1.907 198
Toplam 10.428 3.131 300 8.797 692 79 9.756 1.959 201
Sulu - - - - - - - - -
Malya-Kirsehir ~ Kuru 11.202 2.895 258  16.455 1.809 110  15.314 3.298 218
Toplam 11.202 2.895 258 16.455 1.809 110 15.314 3.298 218
Sulu 2.182 1.074 492 1.806 838 464 3.208 1.285 401
mt:g;“y”' Kuru 2.226 690 310 3.247 770 237 1.998 313 157
Toplam 4.408 1.765 400 5.053 1.608 318 5.206 1.598 307
Sulu 17.709 8.433 476  16.813 8.123 483 19.983 10.848 543
Toplam Kuru 82.025 20.339 248 77.531 6.730 87 84.052 18.118 216
Toplam 99.734  28.772 288 94.344 14.853 157 104.035 28.967 278
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Tebloss. |VilraGoreApalretmVerteri
Arpa Uretimi

Yillar Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel iiretim
Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim
Alani (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da)
2000 - - - - - - 92.759 25.504 275
2005 - - - - - - 79.394 21.833 275
2010 - - - - - - 74.626 19.265 258
2015 79.132 24.207 306 6.801 3.092 455 85.933 27.299 318
2016 61.075 6.998 115 16.469 7.072 429 77.544 14.070 181
2017 82.530 18.971 230 17.639 7.777 441 100.169 26.738 267
2018 84.369 20.856 247 15.362 6.146 400 99.731 27.002 271
2019 78.875 15.843 201 16.855 6.311 374 95.730 22.155 231
2020 82.025 20.339 248 17.709 8.433 476 99.734 28.772 289
2021 77.531 6.730 87 16.813 8.123 483 94.344 14.853 157
2022 84.052 18.118 216 19.983 10.848 543 104.035 28.967 278

Grafik 12. Yillara Gore Arpa Uretimi

Yillara Gore Arpa Uretimleri (Ton)
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Tritikale Uretimi

Tritikale Gretimi 2022 yilinda Ulas ve Kocas islet-
melerinde yapilmistir. 2021-2022 sezonu igin 2021
glz doéneminde 3 cesitle 2.157 dekar sulu ve
15.934 dekari kuru olmak Uzere toplam 18.091 de-
kar arazide sertifikali tohum Uretim amacl tritikale
ekilisi yapilmistir.

2022 yili hasat déneminde toplamda 3.389 ton
mahsul elde edilmistir. Verimler suluda 371 kg/
dekar, kuruda 163 kg/dekar ve ortalama 187 kg/
dekar olarak gerceklesmistir.

2022 yili guzlik ekim déneminde gerceklestirilen,
suluda 1.708 dekar ve kuruda 14.774 dekar olmak
Uzere toplam 16.482 dekar tritikale ekimi ile 2023
yiliicin 4.500 ton mahsul Gretimi hedeflenmistir.

2020
i Ekiligin~ Hasat . :
ISLETMELER ~ “0. o T Uretim  Verim
ant Kg/da)
da TN (K
Sulu = - -
Kocas-Aksaray
Toplam = - -
Sulu 873 399 457
Ulas-Sivas Kuru 18.210 5.185 285
Toplam 19.083 5.584 293
Sulu 873 399 457
TOPLAM Kuru 18.210 5.185 285
Toplam  19.083 5.584 293

Tritikale Uretimi
Yillar Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim
Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim
Alani (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da)

2010 - - - - - - 2.474 883 357
2011 2.000 666 333 445 235 528 2.445 900 368
2015 5.376 1.846 343 1.301 655 504 6.677 2.501 375
2016 8.391 2.476 295 1.130 529 468 9.521 3.005 316
2017 6.483 1.322 204 1.489 535 360 7.726 1.972 233
2018 16.161 5288 324 677 317 469 16.838 5.550 330
2019 12.788 4.022 315 1.195 480 402 13.983 4.502 322
2020 18.210 5.185 285 873 399 457 19.083 5.584 293
2021 10.961 2.043 186 1.739 683 393 12.700 2.726 215
2022 15.934 2.589 163 2.157 800 371 18.091 3.389 187

2021 2022
I;?::It Uretim  Verim :?as:lt Uretim  Verim
(da) (Ton)  (Kg/da) (da) (Ton)  (Kg/da)

360 131 364 281 130 461
360 131 364 281 130 461
1.379 552 400 1.876 670 357
10.961 2.043 186  15.934 2.589 163
12.340 2.595 210 17.810 3.259 183
1.739 683 393 2.157 800 371
10.961 2.043 186 15.934 2.589 163
12.700 2.726 215  18.091 3.389 187
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Grafik 13. Yillara Gére Tritikale Uretimi
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Yulaf Uretimi

TIGEM’de 2012 yilindan itibaren tohum ve mahsill
Uretim amaglh Uretimine baslanan yulafin, Sultan-
suyu isletmesinde 2021-2022 sezonu i¢in 2021 gtz
déneminde bir (1) cesitle 1.355 dekar sulu ve 603
dekar kuru olmak Uzere 1.958 dekar alanda mahsul
ve sertifikall tohum tretim amacl ekilisi yapiimistir.

2022 yil hasadi sonucunda suluda verim 328 kg/
da, kuruda verim 200 kg/da ve ortalama verim 289

kg/da olarak gerceklesmis, toplam 565 ton mahsul
elde edilmistir.

Sultansuyu isletmesinde 2022 yili giizlilk ekim dé-
neminde gerceklestirilen suluda 369 dekar ve ku-
ruda 1.000 dekar ve Karacabey isletmesinde ku-
ruda 1.000 dekar olmak Uzere toplam 2.369 dekar
yulaf ekimi ile 2023 yili icin 700 ton Uretim hedef-
lenmistir.

-. - - -

o Sulu 2058  1.042 352  1.308 375  1.355

M‘;f:t’;”y“' Kuru 980 241 246 1.103 145 131 603 121 200
Toplam 3938  1.283 36 2411 635 264  1.958 565 289

2012 = 4.246 4.246

___-__-__-
2014 4.052 197 4.872
___-__-__-
2016 - 3.724 1.482 398 3.724 1.482
___-__-__-
2018 2.718 3.569 1.066
___-__-__-
2020 980 246 2.958 1.042 352 3.938 1.283 326
___-__-__-
2022 1.355 1.958
Grafik 14. Yillara Goére Yulaf Uretimi
Yulaf Uretimi (Ton)
1600 1.430 1.482
1400 1.283
1200 1.066 1.086
1000 873 832 837
800 634 635 565
600
400
200
0
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2.2.7.1.1. Endiistri Bitkileri Uretimi

Dane Misir Uretimi

Hububat ekilis alanlarinin mtinavebeye girmesi ve
dane Uretim amaciyla, 2022 yilinda Ceylanpinar,
Dalaman ve Karacabey isletmelerinde 124.798
dekar alanda yemlik dane misir ekilisi yapiimistir.
Ceylanpinar isletmesindeki 120.574 da ekilisin ta-
mami Il. Griindir. 2022 yili igerisindeki TIGEM’de

hasat edilen toplam dane misir alani 124.798 dekar
olup, bunun 2.424 dekari I. Grln, 122.374 dekari Il.
Urdndur. Toplam 124.798 dekar alandan 136.009
ton drin ve 1.089,8 kg/dekar ortalama verim alin-
mistir. (Karacabey’de ekimi yapilan 400 da Il.Griin
dane misir ekilisinin hasadi Aralik-Mart /2022 ayla-
rindaki yagislardan dolay1 2022 yili icerisinde yapi-
lamadigindan, bu alan 2023 yil bilanco kayitlarinda
yer alacaktir.)

2020 2021 2022
isletmeler :?::It Uretim  Verim I:\T::It Uretim  Verim :7::: Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
Altinova/Konya 2.555 2.350 920 = = = = = =
Cukurova/Adana 1.581 1.735 1.097 591 610 1.033 - - -
Dalaman/Mugla 700 884 1.262 809 1.063 1.314 544 701,2 1.289
Karacabey/Bursa 3.097 3.340 1.079 1.233 1.585 1.286 1.880 2.265 1.205
Toplam 7.933 8.308 1.047 2.633 3.258 1.238 2.424 2.966 1.224

2020 2021 2022
isletmeler I;?::It Uretim  Verim :?::It Uretim  Verim :?as:lt Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
Ceylanpinar/S.Urfa  126.133  128.616 1.020 112.369 116.442 1.036 120.574 131.076 1.087
Cukurova/Adana - - - 667 534 800 - - -
Dalaman/Mugla 1.200 1.291 1.076 1.700 1.896 1.116 1.400 1.717 1.227
Karacabey/Bursa - - - 578 590 1.021 400 250 625
Toplam 127.333  129.907 1.020 115314 119.463 1.036 122374 133.043 1.087

Karacabey isletmesinde 2022 yilinda Kamu ve &zel
sektdr tohumculuk firmalariyla hibrit misir tohumu
Uretimi amaciyla 3.675 dekar sulu tarim arazisinde
ortak ve cesit lisans anlasmasi cercevesinde Ure-
tim yapilmis, 1.123 ton Urtin elde edilmis ve verimi
305,6 kg/dekar olarak gerceklesmistir. Ayrica is-

letmenin kendisinin yapmis oldugu hibrit tohumluk
dane misir Uretiminden ise, 606 dekar alandan 329
ton Uretim, 543,5 kg/da verim alinmistir. Toplamda
4.281 dekar tohumluk misir ekiminden 1.452 ton
Uretim, 339,3 kg/da verim elde edilmistir.

2020 2021 2022
isletmeler I;?::It Uretim  Verim :?::It Uretim  Verim :?as:lt Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
Karacabey/Bursa 1.997 557 279 2.329 549 236 4.281 1.452 339
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Aycicegi Uretimi
TIGEM’e ait 5 isletmede miinavebe amaciyla 2022
yihinda 83.861 dekar arazide yaglk aycicegi Uretimi
yapilmis 21.595 ton Urtin elde edilmis ve ortalama
verim 257,6 kg/dekar olarak gerceklesmistir. 2 is-

letmede ise 6.072 dekar alanda s6zlesmeli tohum-
luk aygicedi Uretimi yapilmis, 660 ton tohum elde
edilmis ve verim 108,8 kg/da olarak gerceklesmis-
tir. Tohumluk ve mahsul olmak Uzere 7 isletmede
aycicegi Uretimi gerceklestirilmistir.

2020 2021 2022
Isletme Adi Hasat  Oretim  Verim  Hasat  OUretim  Verim  Hasat  Uretim  Verim
Alani (da)  (ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da) Alami(da) (ton) (kg/da)

Ceylanpinar-Sanlurfa  57.963 14.704 254 63.895 15.219 238 64.369 15.710 244
Cukurova-Adana 9.822 1.820 185 9.308 2.135 229 9.807 3.170 323
Dalaman-Mugla 3.777 1.402 371 3.412 1.255 365 3.074 1.174 382
Gokhdyiik- Amasya - - - 950 262 276 - - -
Gozlii-Konya - - - 215 40 186 - - -
Karacabey-Bursa 1.757 325 185 2.553 564 221 2.797 620 222
Tirkgeldi-Kirklareli 740 257 348 1.005 294 292 3.814 920 241
Sultansuyu-Malatya - - - 403 90 224 - - -
Toplam 74.059 18.508 250 81.741 19.859 243 83.861 21.595 258

2020 2021 2022
isletme Adi I:\?::It Uretim  Verim I:\?::: Uretim  Verim :?::It Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
Altinova-Konya 5.056 455 90 5.840 515 88 5.110 614 120
Gozli-Konya - - - 674 32 47 962 45 48
Konuklar- Konya - - 984 88 90 - - -
Toplam 5.056 455 90 7.498 635 85 6.072 660 109
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Kenevir Uretimi:

Ulkemizdeki Endiistriyel kenevirin yayginlastiril-
masi ve sanayi sektérinin kenevir hammadde te-
darikinin yerli Uretimden karsilanmasi politikasina
uygun olarak; 2019 yilinda “Turkiye’de EnduUstriyel
Kenevir Yetistiriciligi Raporu ve Eylem Plani” hazir-
lanmustir.

Eylem Planinda; Ulkemizdeki kenevir Gretiminin
kisa vadede yerli popUlasyondan yapilmasi ve “Ve-
zir’ ve “Narl” isimli yerli ve milli kenevir cesit aday-
larinin tescil slrecleri ve tohum cogaltim islemleri
tamamlanincaya kadar yerli “Narlisaray” populas-
yonundan tohum cogaltiminin TIGEM tarafindan
yapilmasi éngoértlmustur.

Bu cercevede TIGEM 2019 yilinda; Gékhdyiik Ta-
nm Isletmesi Mudurliginde 40 da alanda Narli-

saray populasyonu kenevir ekimi gerceklestirerek
ve Narlisaray ilgesinde 27 Uretici ile 127 da alan-
da s6zlesmeli Uretim yaparak tohumluk Uretimine
baslamistir.

2021 yilinda; yeni gelistirilen ve tlkemizin ilk tescil-
li cesitlerinden olan “Vezir 55” ¢esidinin tohumluk
Uretim ve satis hakki, cesit sahibi Karadeniz Ta-
nmsal Arastirma Enstitiisiinden TIGEM tarafindan
satin alinarak, Gokhdyiik Tarim isletmesi Miiduirli-
glinde 34 da alanda ilk sertifikali tohum ekimi ger-
ceklestirilmistir. Hasat sonunda bu cesitten ilk kez
Ulkemizde satisi yapilmak tzere 2.110 kg sertifikali
kenevir tohumu hazirlanmistir. 2022 yilinda ekimi
yapilan 514 da alandan 22.720 kg “Vezir 55” ce-
sidi kenevir mahsull Uretimi yapilmis, bundan da
12.000 kg sertifikali tohum hazirlanmistir.

Tablo 44. | Kenevir Uretimi
2020 2021 2022
isletme Adi :7::: Uretim  Verim :?::It Uretim  Verim ::;\::: Uretim  Verim
(da) (kg)  (kg/da) ) (kg)  (kg/da) ) (kg)  (kg/da)
GOkhoylik-Amasya  1.174 49.190 46 34 3.400 100 514 22.720 44

Yemeklik Dane Baklagil Uretimleri
Kirmizi Mercimek ve Nohut Uretimi

Ceylanpinar isletmesinde tohumluk amagch Uretimi
yapilan bugday alanlarinin minavebeye girmesi ve
topragin fiziksel yapisinin iyilestiriimesi amaciyla
genis alanlarda kirmizi mercimek ekimi yapilmak-
tadir. 2021-2022 ekim sezonunda Ceylanpinar is-
letmesinde 73.289 dekar sulu alanda kirmizi mer-
cimek ekimi yapilmis olup, 10.122 ton Grdn alinmis
ve verim 138 kg/da olarak gerceklesmistir.

Gokhdyiik ve Gozlii isletmelerinde 2022 yilinda
toplam nohut ekim alani 791 dekar olup, bunun ta-
mami tohumluk amagclidir. Bu ekilisten toplam 158
ton Grdn alinmis ve verim 200 kg/dekar olmustur.
2022 yilinda 12 ton civarinda tohumluk tedarik edil-
mis olup, bunun yaklasik 11,5 tonu 2023 yilinda sa-
tisi yapilmak Uzere piyasaya sunulacak 0,5 tonu ise
ekilislerde kullanilacaktir.

Gozlu isletmesinde 2022 yilinda 70 dekar alanda
kuru fasulye Uretimi yapilmis olup, 106 kg/da verim
alinmistir.

Tablo 45. | isletmeler itibariyle Yemeklik Dane Baklagil (Nohut-Kirmizi Mercimek) Uretim Verileri
2020 2021 2022

isletme Adi Cinsi Hasat . .. Verim  Hasat . .. Verim Hasat . ..~ Verim

' Alani U(’tit:)“ (ka/  Alami U(’tzt:)“ (ka/  Alami "(’tztl:';‘ (ka/

(da) da) (da) da) (da) da)
Ceylanpinar-Sanliurfa ~ Mercimek  47.360  4.700 99 60.640 5.978 99 73.289 10.122 138
Gozli-Konya Nohut - - - - - - 200 25,7 129
Gokhoyiik-Amasya Nohut 439 16 35 865 71 82 591 132,7 225
Mercimek Toplami 47.340 4.700 99 60.640 5.978 99 73289 10.122 138
Nohut Toplami 439 16 35 865 4 82 791 158 200
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2.2.7.1.2. Yem Bitkileri Uretimi

TIGEM isletmelerinde 2022 yilinda yem bitkileri
olarak; yonca, korunga, fig, yem bezelyesi, italyan
¢imi, cayir mera bitkileri ve silajlik musir Uretimleri
yapilmistir.

Yonca Uretimi

Hayvan yetistiriciliginin en dnemli girdilerinden olan
kaba yemler icerisinde yoncanin dzel bir yeri vardir.
Kaba yemler icerisinde protein ve diger besin ele-

mentleri yonuyle birinci sirada yer alan yonca, 6zel-
likle sigir yetistiriciliginin en énemli besin kaynagini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, damizlik sigir ye-
tistiriciligi yapilan isletmelerde ihtiyaci karsilamak
Uzere 2022 yilinda 42.577 dekar sulu tarim arazi-
sinde 50.358 ton yonca kuru ot Uretimi yapilmis ve
verimi 1.183 kg/da olarak gerceklesmistir.

Sertifikall yonca tohumu Uretilmesi amaciyla; 2022
yilinda 9.418 dekar araziden 388 ton ¢epelli mah-
sl Uretilmistir.

2020
Uriin Cinsi Uretim  Uretim Veri
Alani Miktan (Kg/da)
(da)  (fon) 9
Yonca (Kuru 0t) 49.018  48.681 993
Yonca (Cepelli Tohum) 8.343 249 30
Toplam 57.361 - -

2021 2022
Uretim  Uretim Verim Uretim  Uretim Verim
Alani Miktan (Ko/da) Alam Miktan (Kg/da)
(da)  (fon) ¢ (da)  (Ton) 9
44,748 43.908 981 42 577 50.358 1.183
8.981 378 42 9.418 388 41
53.729 - - 51.995 - -

2020

isletmeler I;?::It Uretim  Verim
(da) (Kg)  (Kg/da)

Altinova/Konya 1.553  2.350.000 1.513
Anadolu/Eskisehir 3.661  3.167.550 865
Ceylanpinar/S.Urfa 22,611 21.353.270 944
Cukurova/Adana 598 690.840  1.155
Dalaman/Mugla 740 1.501.137  2.029
Gokhoyiik/Amasya 1.259 2.218.600 1.762
Gozli/Konya 5122  4.800.270 937
Karacabey/Bursa 3.803  3.042.500 800
Kazimkarabekir/Igdir 583 467.180 801
Kogas/Aksaray 3.158  3.362.500  1.065
Konuklar/Konya 206 301.500 1.464
Malya/Kirsehir 1.207  1.034.000 857
Polatli/Ankara 2.103  1.935.330 920
Sultansuyu/Malatya 739  1.138.500 1.541
Tiirkgeldi/Lileburgaz 955 813.000 851
Ulas/Sivas 720 504.740 701
Toplam 49.018 48.680.917 993

2021 2022

I:\?::It Uretim  Verim I;?::It Uretim  Verim
(da) (Ko)  (Ko/da) ) (Kg)  (Kg/da)
1.775 2.040.000 1.149 1460 2.000.000 1.370
3.019  2.750.000 911  3.458  3.330.000 963
17.736 18.406.510 1.038 16.540 23.022.310  1.392
878 966.615  1.101 852 969.960 1.138
774 1.246.318 1.610 731 983.695 1.346
1.751 2.760.000 1.576 1.799 2.735.000 1.520
5.056  3.868.860 765 4879 4944320 1.013
3.704  2.325.980 628 2.077 2.091.700 1.007
783 375.400 479 783 383.000 489
2.703 3.204250 1.185 3.289 3.919.260 1.192
206 152.825 742 206 540.400 2.623
1.183 965.000 816  1.220  1.120.000 918
1127 1611925 1.430 1527 1.391.920 912
1.349  1.303.000 966 1.189 972.000 817
1.785  1.495.000 838 1.755  1.450.000 826
919 435.950 474 812 504.000 621
44.748 43.907.633 981 42577 50.357.565 1.183
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2020
isletmeler I:\?::It Uretim  Verim

da %9 (Keda)

Altinova/Konya 3.469 105.000 30
Anadolu/Eskisehir 991  24.480 25
Ceylanpinar/S.Urfa 510  16.150 32
GOkhoylik/Amasya 1.800  42.480 24
Gozlii/Konya 834  33.360 40
Konuklar/Konya 739  27.380 37
Toplam 8.343 248.850 30

Fig Uretimi

Onemili bir kaba yem kaynag olan figin, kuru ot ve
tohum Uretimi amacli, kuru ve sulu tarim alanlarin-
da muinavebe bitkisi olarak ekimi yapilabilen figin
Uretimi, her yil ihtiyag oraninda artan miktarlarda
TIGEM isletmelerinde yapilmaktadir. 2022 yilinda
47.621 dekar fig kuru ot Uretim Uretim alanindan
17.128 ton kuru ot elde edilmistir.

2020
rinsl e waan V™
(da) (Ton)
Fig (Yesil Ot) 800 1.559 1.949
Fig (Kuru Ot) 42.941 17.654 411
Fig (Cepelli Tohum) 35.071 2.410 69

2021 2022
:?::It Uretim  Verim I;?::: Uretim  Verim
(da) (Kg)  (Kg/da) (da) (Kg)  (Kg/da)
2682  96.500 36 2574  77.480 30
559 8.220 15 559  12.920 23
2.802 122.940 44 3.730 178.960 48
1596 59.100 37 1.205 24.100 20
669  53.520 80 677  56.360 83
673  37.430 56 673  38.630 57
8.981 377.710 42 9.418 388.450 11

Sertifikall tohum Uretimi amaciyla; Ceylanpinar is-
letmesinde 9.307 dekar Adi fig, Orta Anadolu Is-
letmelerinde 16.405 dekar Macar figi olmak Uzere
toplam 25.712 dekardan 1.880 ton c¢epelli mahsul
Uretimi yapilmistir.

2022 yilinda yasanan kuraklik ve yetersiz yagis ne-
deniyle; 2.927 dekar tohumluk fig ekim alani Gretim
alinmadan terkin edilmistir.

2021 2022
N wian Y wigan Ve
(da) (Ton) (da)  (Ton)
317 447 1.410 0 0 0
40.874  11.990 293 47621 17.128 360
29.148 1111 38 25712 1.880 73

Korunga Uretimi

Onemli bir kaba yem kaynagi olan Korunga bitki-
sinde kuru ot Uretimi icin; 2022 yilinda Altinova is-
letmesinde Uretim yapilmis olup, 1.969 dekar alan-
dan 500 ton kuru ot Uretimi yapilarak 254 kg/da
verim elde edilmistir.

2020
rinhst . wican Vet

(da) (Ton)
Korunga (Kuru Ot) 2.000 375 188
Korunga (Gepelli Tohum) 25.285 933 37
Toplam 27.285 - -

Tohum dretim amach yapilan Uretimde ise 24.372
dekar korunga tohum alanindan 1.263 ton cepel-
li korunga mahsul Uretimi ve 52 kg/da verim elde
edilmistir.

2021 2022
Ham Wi Y™ n i Ve
(da)  (Ton) (da)  (Ton)
2.107 112 53 1.969 500 254
24.958 530 21 24372 1.263 52
27.065 - - 2634 - -
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Silajlik Misir Uretimleri 2022 yiinda toplam 34.641 dekar silaj Gretim amacli
musir ekilisinden 173.648 ton silajlik misir Uretilmis

isletmelerde siirdiiriilen damizlik hayvan yetistiri- -n e
ve verimi 5.013 kg/da olarak gerceklesmistir.

ciligi faaliyetleri icin ihtiyag duyulan ve kaba yem
icerisinde 6nemli bir yeri olan silajin tamami isletme
Uretimlerinden karsilanmakta olup, bu bakimdan
silajik misir Gretimi bUyldk énem tasimaktadir.

2020 2021 2022
Oriin Cinsl Uretim  Uretim . Uretim  Uretim , Uretim  Uretim .
Alani  Miktan (xe;'l;‘;.) Alani  Miktar (xe;'d":‘) Alani  Miktan (xe;m)
(da)  (fom) (da)  (lon) 9 (da)  (fom) 9
Silajlik Misir 30.596 140.996 4608 35.797 173.930 4859  34.641 173.648 5.013
A
Cayir Otu Uretimleri dekar araziden 6.688 ton kuru ot Uretimi yapilmis-

isletmelerde strdirilen damizlik hayvan yetistiri- tir- Ayrica tohum dretim amagcli 395 dekar cayir otu
ciligi igin ihtiyag duyulan cayir otlari faaliyetlerinde €kilisinden de 38 ton c¢epelli mahsul Uretimi ger-
14.315 dekar araziden 15.191 ton yesil ve 29.539 ceklestirilmistir.

2020 2021 2022
inGhsl o wkan T n  widan Y™ wian Ve

(da) (Ton) (da) (Ton) (da) (Ton)
Gayir Otu (Kuru ot) 31.774 8.889 280  29.358 5.292 180  29.539 6.688 226
Gayir Otu (Yesil ot) 12.818 11.915 930 12.921 12195 944 14315  15.191 1.061
Cayir Otu (Gepelli Tohum) 842 71 84 887 57 65 395 38 97
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2.2.7.2. Bahge Kiiltiirleri Uretimi

TIGEM’e bagli isletmelerde ekolojik ve toprak sart-
larina bagli olarak zeytin, narenciye, antepfistigi,
ceviz, badem, cesitli sebze tohum Uretimi ve basta
badem olmak Uzere muhtelif fidan Uretimi yapil-
maktadir.

Ceylanpinar Tarim Isletmesinde antepfistigi ve ba-
dem, Dalaman ve Boztepe Tarim lIsletmelerinde
narenciye, Karacabey Tarm Isletmesinde ceviz,

badem, Sultansuyu Tarim isletmesinde kayisi (ire-
timi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda, G6khéylk ve
Karacabey Tarim Isletmelerinde ise elma, armut,
seftali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi meyvelerin
klcUk dlcekte Uretimleri yapiimaktadir.
Ceylanpinar Tarim isletmesinde antepfistigi ve ba-
dem fidani ve ¢6gurl, Karacabey Tarim Isletme-
sinde aslli-tiplt badem fidani ve ¢6gurd, Boztepe
Tarim Isletmesinde virlisten ari narenciye fidani ve
avakado fidani Uretimi yapiimaktadir.

Cinsi Uretimdeki Tesis
(da)
Narenciye 7.464
Elma 223
Antepfistigi 31.989
Cam fistigi 6.500
Zeytin 3.177
Badem 4105
Ceviz 1.215
Bag 93
Kayisi 576
Muhtelif Meyve 764
Park- agac 34.185
Koruyucu Orman 10.470
Kavaklik+ Okaliptiis 287
Sebzecilik 11
Fidanhk 24
Bademlik 6.478
Toplam 107.561

2022
— — Toplam
Bakimdaki Tesis Yeni Tesis (da)
(da) (da)
1601 - 9.065
- - 223
9.080 - 41.069
- - 6.500
27 = 3.204
545 170 4.820
1.955 - 3.170
- - 93
- - 576
90 - 854
3.414 - 37.599
790 - 11.260
90 - 377
- - 11
= - 24
- 110 6.588
17.592 280 125.433

2020
Uretimin Cinsi Uretim ﬂzﬁ::‘:. Verim
’:Laa';' (Ton/  (Kg/da)
Ad)
Antep Fistigi 31.989 1.655 52
Narenciye 7.601 12.253 1.612
Zeytin 2.954 257 87
Bagcilik 93 100 1.075
Kayisi = - =
Badem 1.770 160 90
Ceviz 1.500 49 33
Fidan (Fidan+Cogiir) 24 71.500 -
Diger Meyveler 638 56 88

2021 2022

. _ — Uretim
il Ufetlm Verim el Miktarnt  Verim
Alani Miktan (Kg/da) Alani (Ton/ (Kg/da)

(da) (Ton-Ad) "9 (da) o 9

31.989 743 23 31.989 1.874 59
7.464 14.331 1.920 7.464 13.167 1.764
3.177 67 21 3.177 199 59
93 14 149 93 150 1.613
1.871 21 11 1.800 74 4
1.200 61 51 1.200 183 153
24 81.700 - 24  63.340 -
638 50 78 638 57 88
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2.2.7.3. Ozel Sektor Firmalariyla Ortak
Uretim

TIGEM’in 6nemli ve éncelikli faaliyet konusu olan
sertifikali hububat tohumlugu Udretim alanlarinin
munavebeye girmesi ve 6zel sektdér tohumculuk
firmalarinin buyuk o6lcekli sulu tarim arazi talepleri-
nin karsilanmasi ve TIGEM’in Uretmedigi bitki cins-
lerine ait tohumluklarin 6zel sektér tarafindan tre-
tilmesini saglayarak, Ulkesel tohumculuk Uretimine

katkida bulunmak amaciyla her yil ortalama 120-
130 bin dekar arazide ortak Uretim veya sezonluk
kiralama yapilmaktadir.

2022 yihinda tohumluk amacli olarak 88.071 dekar,
mahsil amach olarak 44.945 dekar olmak Uzere
toplam 133.019 dekar alan 6zel sektér firmalarina
kiraya verilmistir. 2023 yilinda ise toplam 140.000
dekar alanin 6zel sektér firmalarina kiraya verilmesi
hedeflenmistir.

isletme Adi 2017 2018
Altinova-Konya 10.042 9.197
Anadolu-Eskisehir 1.232 =
Boztepe-Antalya - 212
Ceylanpinar-S.Urfa 12.108 34.039
Cukurova-Adana 8.320 8.279
Dalaman-Mugla 2.467 4.650
Gokhoylik-Amasya 1.718 1.242
Gozli-Konya 3.806 3.123
Karacabey-Bursa 11.292 11.282
Kazimkarabekir-Igdir 10.000 11.500
Kocgas-Aksaray - 2.511
Konuklar-Konya 1.268 1.110
Malya-Kirsehir - 12.312
Sultansuyu-Malatya 1.182 772
Tiikgeldi-Liileburgaz - -
Ulas-Sivas 1.578 1.037

Toplam 65.013 101.266

2019 2020 2021 2022
9.490 9.436 10.950 8.935
471 = = =
212 212 236,7 237
41.990 25.995 32.115 67.559
7.666,50 8.073 10.705 10.956
3.563,50 1.153,50 1.145,50 2.621
2.097,50 2.508,50 2.966,50 2.645
4.225 4.673 4172 4.661
18.114 14.082 17.656 16.787
11.500 11.500 11.500 11.500
2.511 2.511 2.511 2.511
1.289 1.808 2.978 1.902
12.386 9.222 = =
1.412 1.740 2.435,50 2.705,5
2.600 1.371 1.524 =
746 1.340 1.340 =
120.273,50 95.625,50 102.235,20 133.019
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2.2.8. Hayvancilik isleri Faaliyetlerine
lliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM’in &nemli bir gérev alani da Glkemizin ihti-
ya¢ duydugu buyik ve kigikbas damizliklarin is-

/_\

inek- Ana 6.467 7.226 7.673 13.709 12.873 13.756 14.110
Toplam Sigir 16.143 17.475 14.921 29.420 28.579 28.478 28.399
Koyun-Ana 42.688 54.610 45.805 77.190 99.587 113.139 124112
Toplam Koyun 72.155 97.470 103.034 159.811 202.464 225.604 252.136
Keci-Ana 550 530 1.204 2.246 2.259 2.623 3.152
Toplam Kegi 945 1.220 2.680 3.577 3.833 4.572 5.323

lahi ve Uretimidir. Bu ¢ergcevede mevcut kapasitesi
ve 6numuzdeki dénem igin planlanan hayvancilik
yatinmlar ile damizlik taleplerinin karsilanmasi, ve-
rim ve Kkalitesi yUksek materyallerin ciftgilerimizin
hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.

Grafik 15. TIGEM’in Damizlik Sigir Varligi (Ana-Bas)

TIGEM'in Damizlik SigirVarhigi (Ana-Bas)
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Grafik 16. TIGEM’in Damizlik Koyun Varhigi (Ana-Bas)
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2.2.8.1. Damizlik Sigir Yetistiriciligi
Faaliyetleri
Sigircilik ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletme-
de 2022 yilinda, 6 irk ve 14.110 bas ana kadro ol-
mak Uzere toplam 28.399 bas hayvan varligi ile da-
mizlik sigir yetistiriciligi faaliyetleri strduralmastur.

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

Hayvancilik faaliyetleri yarttulirken hastaliklardan
ari isletmeler olusturmak, isletmeleri uluslararasi
standartlara uygun hale getirmek, hayvan saghgi
hizmetlerinin yUritilmesinde ¢agin araglarini kul-
lanmak ve bu hizmetlerin etkin ve sirdirulebilir ol-
masini saglamak amaciyla bilgisayar destekli mo-
dern hayvancilik tesisleri kurulmustur.

Tablo 57. | isletmeler ve Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varhigi (Bas)
isletme Adi Yetistirilen Irklar 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022

Altinova-Konya Esmer 772 978 919 1.032 943 922 1.002
Anadolu-Eskisehir Esmer 586 690 2.073 3.238 3.369 2.779 2.983
Siyah Alaca 1.805 2.516 2.149 2.041 2.052 2.395 2.213

Simental G.SK 54 - - 5.489 5.659 5.507 5.950

Ceylanpinar-Sanliurfa Esmer Melez 88 - - 189 - - -
Limuosin - - - 3 - - -

Toplam 1.947 2.516 2.149 71.722 7.711 7.902 8.163

Siyah Alaca 307 524 1.217 845 962 1.101 984

Cukurova-Adana Esmer - - - 126 - - -
Toplam - - - 971 - - 984

Dalaman-Mugla Siyah Alaca 922 1.198 588 1.107 1.206 1.234 1.243
Gokhoyiik-Amasya Jersey - - - 695 1.042 1.065 1.079
Esmer - - - 2.131 1.501 2.320 2.163

Gozlli-Konya Simental - - - 1.274 2.278 1.509 1.486
Toplam - - - 3.405 3.779 3.829 3.649

Esmer 844 857 1.987 - - - 51

R Siyah Alaca 904 930 - 1.723 271 - -
Simental - Miz 21 - 1.221 283 - -

Toplam 1.748 1.808 1.987 2.944 554 - 51

Esmer 231 288 = = = = =

Simental - 2 - - 32 30 -

- Limousine 24 213 429 - 385 438 594
Kazimkarabekir-Igdir TS i i ) ) ) 203 505
Melez 205 669 48 - - - -

Toplam 460 1.172 477 - 417 7m 1.189

Kogas-Aksaray Siyah Alaca 777 1.125 3.022 3.773 3.784 3.764 3.556
Esmer 393 532 - 525 - 171 18

Siyah Alaca - - - - 147 148 96

Konuklar-Konya Jersey - - - - - - 81
Simental - - - - - 15 3

Toplam 393 532 - 525 147 334 198

Malya-Kirsehir Esmer 587 826 - -
Polatli-Ankara Siyah Alaca 538 795 780 1.213 2.066 2.093 2.007
Siyah Alaca - 17 - 1 1

Esmer 259 371 406 581 430 412 395

Limousine - - - 173 1 47 1

Simental - - = 2 64 32 81

Sultansuyu-Malatya e ) ) ) » ) ) )
Charolais - - - - - - 1

K.Angus = = = = = = 1

Toplam 259 371 406 775 495 492 480

59
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[ Siyah Alaca 485 651 568 2.020 2.104 1.774 1.349 )
Tirkgeldi-Kirklareli Simental - - - - 418 466
Toplam 485 651 568 - - 2.192 1.815
) Esmer 733 - 745 - - - -
AEgEIEE Siyah Alaca - 768 - - - - -
Toplam 733 768 745 - - - -
Esmer 985 452 242 - - - -
Siyah Alaca 3.297 1.772 1.571 - - - -
o Limousine 96 - - = = = =
Réﬁg{;ﬁﬁ? ey Simental 276 - = = = - -
Jersey 654 953 698 - - - -
Melez 60 - - - - -
Toplam 4.383 2.725 2.269 - - - -
Genel Toplami 16.143 17.475 18579 29420 28579 28.478  28.399

Esmer 5.390 4.994 6.957 7.696 6.243 6.604 6.612
________
Simental 7.986 8.316 7.511 7.986
________
Jersey 1.042 1.065 1.160
________
Melez

Grafik 17. Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varhgi (Bas)
Irklar Bazinda Damizhk Sigir Varligi (Bas)
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TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

Buzagi Uretimi

TIGEM damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetlerinin stirdiiriildigu isletmelerde 2022 yilinda toplam 12.179
bas buzag Uretimi gerceklesmistir.

- 2020 2021 2022

Altinova-Konya 386 78 467 440 94 460 416 90
Anadolu-Eskisehir 1.425 1.166 82 1307 1030 79 1.464 1.323 90
Ceylanpinar-Sanliurfa 3.400 2.679 79 3771 3335 88 3.953 3.722 94
Cukurova-Adana 402 324 80 445 380 85 500 385 77
Dalaman-Mugla 619 495 80 616 490 80 663 531 80
Gokhoylik-Amasya 475 445 94 474 425 90 482 451 94
Gozlli-Konya 1.783 1.235 69 1981 1718 87 1.912 1.628 85
Karacabey-Bursa 6 510 - - - - - - -
Kazimkarabekir-Igdir 118 80 73 415 164 40 597 466 78
Kogas-Aksaray 2.003 1.600 80 1944 1664 86 1.950 1.458 75
Polatli-Ankara 946 821 87 993 862 87 1.022 916 90
Sultansuyu-Malatya 228 151 66 223 175 78 215 148 69
Tirkgeldi-Kirklareli 975 791 81 1120 1007 90 892 735 82
Toplam 12.873 10.683 83 13756 11.690 85 14110 12.179 86

- W
Grafik 18. isletmeler Bazinda Buzag: Uretim Randimanlan (%)
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Sit Uretimi

TIGEM’in damizlik hayvan yetistiriciligi faaliyeti ya-
pilan isletmelerinde esas amag damizlik Uretimidir.
Sut ise, damizlik tretmek icin yapilan hayvanciligin
yan UrinU olarak elde edilmekte ve genetik kapa-
sitenin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Sit hayvanciligi yapilan isletmelerde en onemli
isletmecilik gostergelerinden birisi de ahirlardaki
sagmal inek ylzdesidir. Sagmal inek orani 2022 yi-
linda Siyah Alaca irkinda %79, Esmer Irkinda %76,
Simental irkinda % 71 ve Jersey irkinda %85 ol-
mak (izere TIGEM ortalamasi %76 olarak gercek-
lesmistir.

2020 2021 2022
isletme Adi Sadilan inek ﬁr:‘t)iil)l:?l";iit Sadilan inek Ur:(t,iil)(laﬁ";ﬁt Sadilan inek Urztt)iil);n;ﬁt
Sayisi (Bas) Sayisi (Bas) Sayisi (Bas)
(ton) (ton) (ton)

Altinova-Konya 367 2.518 363 2.478 320 2.070
Anadolu-Eskisehir 1.029 7.645 1.024 6.406 1.010 6.987
Ceylanpinar-Sanliurfa 1.862 14.493 2.667 19.570 2.695 21.051
Cukurova-Adana 296 2.311 360 2.897 333 2.956
Dalaman-Mugla 517 4.502 490 4.267 496 4.419
Gokhoyiik-Amasya 374 2.752 398 2.931 366 2.852
Gozli-Konya 1.493 12.014 1.409 10.301 1.510 11.944
Karacabey-Bursa 247 1.554 - 5 - -
Kogas-Aksaray 1.587 14.633 1.578 14.007 1.479 13.220
Polatli-Ankara 695 7.012 791 7.578 808 7.766
Sultansuyu-Malatya 172 1.116 160 1.019 145 898
Tiirkgeldi-Kirklareli 801 6.204 868 6.675 797 6.769

Toplam 9.440 76.754 10.108 78.134 9.959 80.932

_:?—

i \‘._
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—
Siyah-Alaca
Ceylanpinar-Sanliurfa 921 989 712 8.552 819 7.630 9.316 109
Gukurova-Adana 441 440 360 8.048 333 2.956 8.877 110
Dalaman-Mugla 600 611 490 8.709 496 4.419 8.909 102
Kogas-Aksaray 1.980 - 1.578 8.877 1.479 13.220 8.939 101
Polatli-Ankara 984 1.989 791 9.580 808 7.766 9.611 100
Tirkgeldi-Kirlareli 947 1.023 743 7.849 557 4.900 8.797 112
Toplam/Ortalama 5.873 5.052 4.674 8.701 4.492 40.891 9.103 104
Esmer
Altinova-Konya 367 451 363 6.826 320 2.070 6.469 95
Anadolu-Eskisehir 1.029 1.329 1.024 6.256 1.010 6.987 6.918 111
Gozlli-Konya 944 1.149 875 7.513 911 7.595 8.337 111
Sultansuyu-Malatya 172 201 160 6.368 145 898 6.193 97,2
Toplam/Ortalama 2.512 3.130 2.422 6.803 2.386 17.550 7.355 108
Jersey
Gokhdyiik 487 398 398 7.365 366 2.852 7.792 106
Simmental
Gozlii-Konya 684 759 534 6.978 599 4.348 7.259 104
Ceylanpinar-Sanlurfa 2.798 2.781 1.954 6.899 1.876 13.421 7.154 104
Tirkgeldi-Kirklareli 137 - 124 6.802 240 1.869 7.788 114
Toplam/Ortalama 3.619 3540 2.612 6.911 2.715 19.638 7.233 105
Genel Toplam/Ortalama 12.491 12.120 10.106 7.731 9.959 80.931 8.127 105

-
Grafik 19. Siyah Alaca Irki Siit Verimleri

Siyah Alaca Siit verimleri (Kg/Bas)
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Grafik 20. Esmer Irki Siit Verimleri

Esmer Sut verimler (Kg/Bas)
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Grafik 21. Simmental Irki Siit Verimleri
Simmental St verimleri (Kg/Bas)
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Turkiye’deki kulttr irki nitelikli sigir variginin arti-
riimasi konusunda kendisine disen gbrevi kurulu-
sundan bu yana etkin bir sekilde siirdiiren TIGEM,
son 15 yilda ulkemiz yetistiricilerine toplam 75 bin

bas damizlik sigir satisi gergeklestirmis, énimiz-
deki déonemde yapmayi planladigi blyik o6lcekli
yatinmlarla her yil 5.000 bas damizlik satisi hedef-
lemistir.

Damizlik Sigir




Grafik 22. Damizlik Sigir Satislan
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Sultansuyu isletmesinde bulunan Sperma Uretim
Merkezinde 2022 yilinda yerli 11 bas ve geno-
mik 39 bas olmak lzere toplam 50 bas bogadan
916.575 doz sperma Uretilmis ve bunun 878.090
dozu piyasaya satilirken 67.175 dozu diger TIGEM
isletmelerinde kullaniimistir. Kurulusu olan 2011
yilindan 2022 yili sonuna kadar 90 bas bogadan
6.286.365 doz sperma Uretilmistir.

Ayrica Ulkemiz sigirlarinin genetik kapasitelerinin
ilermesine katkida bulunmak amaciyla 2018, 2020,
2021 ve 2022 yilinda Avusturya’dan getirilen Us-
tan vasifl genomik testen gecmis 39 bas bogadan
2022 yilinda 671.975 doz Uretim yapilmis ve yetis-
tiricilerimizin hizmetine sunulmustur. 2023 yili igin-

Tablo 63. | TIGEM Sperma Uretim ve Satislari

Yillar Irklar

2012 Holstein
Holstein
Esmer
Simmental

Toplam

2015

Holstein
Esmer
Simmental
Jersey

2019

Toplam
Holstein
Esmer
Simmental
Jersey

2020

Toplam
Holstein
Esmer
Simmental
Jersey
Limousine

2021

Toplam
Holstein
Esmer
Simmental
Jersey
Limousine
Kirmizi Angus
Charolais

2022

Toplam

“TIGEM Isletmelerinde kullanilanlar dahildir.

de genomik boga sayisinin artirilarak elde edilecek
olan Ustun vasifli bogalara ait spermalarla, tlkemi-
zin bu alandaki ithalatinin 6nemli bir kismi ortadan
kaldirimasi hedeflenmektedir.

Genomik boga sayisinin 2023
yiinda artinlmastiyla elde edilecek
olan ustun vasifli bogalara ait
spermalarla, ulkemiz thtiyacinin
onemli bir kismi ulkemiz uretimleri
lle karsilanacaktur.

Uretim Miktari Satis Miktan
(Doz) (Doz)

296.300 1.370
256.180 30.960
79.790 24.325
30.150 5.925
366.120 61.210
114.825 260.665
98.775 73.735
486.400 362.120
s 7.325
700.000 703.845
= 249.730
45.075 66.325
588.325 335.000
= 6.950
633.400 658.005
14.325 83.425
215.220 146.575
525.280 633.000
15.560 5.025
39.050 5.950
809.435 873.975
29.300 86.460
45.000 108.970
812.850 728.225
= 10.535
13.275 6.450
4.675 450
11.475 4175
916.575 945.265



2.2.8.2. Damizlik Koyun Yetistiriciligi
Faaliyetleri

TIGEM hayvanciiginin diger bir kolu olan damizlik
koyun yetistiriciligi 2022 yilinda 10 isletmede, 11 irk
ve 124.112 ana bas olmak Uzere toplam 252.136
bas damizlik hayvan varlhig ile strdtrdlmustir. 2009-

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

2021 yillan yatinmlan ile tamamlanan 84 bin baslik
modern koyunculuk tesisleri ile TIGEM tarihinin en
blylk koyunculuk projesi hayata gecirilmistir. 2010
yilinda 103.000 bas olan damizlik koyun varligi son
10 yilda yapilan damizlik koyun tesisi yatinmilari ile
2022 yilinda 252.136 basa cikariimistir.

Tablo 64. igletmelerin Irklar Bazinda Damizlik Koyun Varlg: (Bas)
isletme Ay Yeustiriciligi 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022
’ Yapilan Irk
Altinova-Konya Merinos 5.518 6.813 7.244 14575 18.657 20.022 20.295
Anadolu-Eskisehir Merinos - - - - - 1.275 1.960
. 28.230
Ceylanpinar-Sanliurfa Ivesi GAP 190 49,161 56.808 76.409 93.217 104.309 124.503
R Karayaka 418
GOkhoylik-Amasya  Bafra Sak X Kara 1.449 2.445 1.963 3.175 5.500 6.623 7.414
Akkaraman " Kkaraman 2.890 8.359 7606 16426 25342 27.754  27.061
Ivesi 3.617
Acipayam - - 2.300 1.766 1.771 1.811 2.094
Gozli-Konya i
Bafra - - 1.140 1.306 1.254 1.046
Toplam 6.507 8.359 9906 19.332 28.419 30.819 30.201
Merinos 1.019 1.540 2.297 4.582 5.122 6.115 7.661
Kivircik - 1.012 1.243 2.399 1.863 2.391 2.873
Karacabey-Bursa Tahirova 234
Tahirova - Tiirkgeldi 202 1.046 1.455 1.357 1.709 1.952
Tiirktahir. 470
Toplam 1.019 3.458 4586 8.436 8.342 10.215 12.486
Morkar. 7.124 Morkar.
N 4.342
K.Karabekir-lgdir Morkaraman 4.824 Bafra514  Akkar. 966 8.685 9.175 10.017 10.704
Bafra 367
Akkaraman 3.230 3.898 2.046 4.962 5.373 6.294 6.152
Malya-Kirsehir Malya 2.360 2.514 3.385 4.342 5.110 5.477 5.855
Toplam 5.590 6.412 5.431 9304 10.483 11.771 12.007
Merinos 2.820 4.346 5940 11.392 14.724 14.886 16.277
il de FrXAkkar.
Polatli-Ankara Polath 1.051 Melez 1.470 952 1.677 2.333 2.614 2.758
Ramlig 1.199
Toplam 5.070 5.816 6.892 13.069 17.057 17.500 19.035
Ulas-Sivas Akkaraman 5.009 5.866 4.539 6.826 11.614 13.053 13.531
Kiralanan isletmeler 8.331 1.502 - - - - -
Genel Toplam 72.155 97.470 103.034 159.811 202.464 225.604 252.136

67
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Grafik 23. TIGEM’in Yillara Gére Damizlik Koyun Varlig

Yillara Gore TIGEM Koyun Varligi (Bas)

252.136
225.604
202.464
159.811
97.470 103.034
72.155 I I
2010 2015 2020 2021 2022

,’—

Acipayam = 2.300 1.766 1.771 1.811 2.094
Akkaraman 11.129 18.123 1655157 28.214 42.329 47.101 46.744
Bafra - 2.959 2.320 4.315 6.806 7.877 8.460
Ivesi 31.847 49.161 56.808 76.409 93.217 104.309 124.503
Kivircik - 1.012 1.243 2.399 1.863 2.391 2.873
Malya 2.360 2,514 3.385 4.342 5.110 5.477 5.855
Merinos 9.357 12.699 15.481 30.549 38.503 42.298 46.193
Morkaraman 4.824 7.124 4.342 8.685 9.175 10.017 10.704
Polath - = 952 1.677 2.333 2.614 2.758
Tahirova = 234 1.046 1.455 1.357 1.709 1.952
Toplam - - 103.034 159.811 202.464 225.604 252.136
Diger irklar 4.307 2.142 - - - - -
Kiralan islemeler 8.331 1.502 = = = = =
Genel toplam 72.155 97.470 103.034 159.811 202.464 225.604 252.136
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Altinova-Konya 11.931 11.903 20.295 20.295
Anadolu- 1199 1.085 - - - - - - - 1960 - - - 1960
Eskisehir

Ceylanpinar-3. 1708 46,639 124,503 - - - - - - - - - - 124503
Urfa

Goknayiik- 3087 3.807 . - - - - 7414 - - - - - 7414
Amasya

Gozli-Konya 18552 18.234 - 27061 . - 2004 1046 - - - - - 30201
Karacabey- ¢ 03 490 . - - 2873 - - - - 7661 1952 - 12486
Bursa

KKarabekir- 6108 7208 - - 10704 S U ([
Igdir

Malya-Kirsehir  7.074  7.523 - 6152 . . . - 5855 - - - - 12007
Polati-Ankara 10137 11.003 - . . . - - - 16277 - - 2758 19035
Ulas-Sivas 8190 9228 - 13531 - - - - - - - - - 13531
Toplam 113130 124112 124503 46744 10704 2873 2094 8460 5855 38532 7.661 1952 2758 252136

Altinova-Konya A.Merinos 6.643 7.022 225 134 124 37 43
Ceylanpinar-Sanliurfa  ivesi 23152 3.458 3.102 20.831 3.822 2.815 74 91 134 135
. Acipayam 800 65 950 49 75 81 52
Gozli-Konya 340 450 102
Akkaraman 13.500 404 12.500 412 102 30 33
Kivircik 795 11 674 8 72 14 12
Karacabey-Bursa 26 42 55
Tahirova 522 11 647 15 136 21 23
A.Merinosu  5.060 215 5.048 211 98 42 42
Polatli-Ankara 200 225 102
Polatli 657 25 640 18 72 39 28

TOPLAM 51129 4.224 4.077 48312 4.764 3.831 80 94 80 79
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Damizhk Dogum Yapan

Yillar (:::) Toplami Koyun Sayisi KuztlBl;r;timi Ikizli(I;{,()]ram Sagilan (Bas) sat(:_l;:;imi
(Bas) (Bas)
2015 77.190 159.811 66.627 68.762 25 33.683 3.091
2016 85.287 179.069 60.565 99.970 30 30.550 2.813
2017 87.732 180.646 73.457 93.031 28 43.557 3.802
2018 92.226 191.827 76.122 99.954 30 40.365 3.560
2019 94.259 192.747 79.704 103.386 31 37.159 2.628
2020 99.587 202.464 80.830 110.046 34 40.976 3.034
2021 113.139 225.604 89.261 120.275 34 51.129 4.077
2022 124.112 252.136 103.793 139.587 34 48.312 3.843

Ulkemiz yetistiricilerine 2022 yilinda 12.830 bas damizlik koyun satisi yapiimistir

CiNSi MIKTARI (Bas)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Damizlik Koyun 19.683 17.569 17.292 21.841 16.969 12.830

Koyun sagimi yapilan Ceylanpinar, Gozll, Altinova (€

ve Polatli isletmelerinde 2012-2020 yillarinda Oto- " : 2
matik Sagim Merkezleri olusturulmus, mevcut 90 Ulkemiz koyunculugunun en

bin bas koyunun tamaminda elle sagim sonlandri-  PUyUk 1slahct kurulusu olan TIGVEM
larak, en ileri teknolojiye sahip makineler ile sagima universitelerle yapilan igbirligi
gecilmistir. Bu sistemin uygulamaya konulmasi ile gergevesinde Ac1payam, Anadolu
sagim isciliginden %75 tasarruf saglanmis, hijyenik Merinosu, Bafra, Karacabey Merinosu,

sartlarda sut Uretimi yapilarak st kalitesi artirnimis, - :
olusturulan soguk zincir ile daha saglkl sit elde Malya’ Polath ve Turktahirova koyun

edilir hale gelmistir. rklannin elde edilmesini saglamustr.
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2.2.8.3. Islah Calismalar ve Yiritilen
Projeler

Koyunculuk (zerine yaptigi calismalarla TIGEM,
koyunculukta Ulkemizin en buyik islah¢i kurulusu
konumundadir. Universitelerle yaptigi isbirligi AR-
GE calismalariyla Acipayam, Anadolu Merinosu,
Bafra, Karacabey Merinosu, Malya, Polath ve Turk-
tahirova koyun irklarinin elde edilmesini saglamis-
tir.

2.2.8.4. Damizlik Keci Yetistiriciligi
Faaliyetleri

Dinyada oldugu gibi lUlkemizde de son yillarda
keci sutU Urlinlerine olan talebin yukselmesiyle bir-
likte yogun bir sekilde artan damizlik kegi talepleri-
nin karsilanmasi amaciyla, Ceylanpinar isletmesin-
de 2013 yilinda yapilan 1.000 ana baslik tesislerde
Halep irki damizlik kegi yetistiriciligi baslatilimistir
Halen Ceylanpinar isletmesinde devam ettirilen
Halep irki damizlik kegi yetistiriciligi 2022 yilinda
2.625 basi ana olmak Uzere toplam 4.223 bas da-
mizlik varhgi ile strdurtlmektedir.

Damizhk

Yillar Ana (Bas) T‘(’glaas')m Dogl;ana $Y)apan Ogla(ll(slaJ;;etimi Ikizli(l‘;’())ram Sagilan (Bas) Siit(-lrl(::;imi
2017 1.087 1 .7é9 786 1.428 734 657 228
2018 1.373 2.349 946 1.732 70 746 260
2019 1.720 2.431 890 1.560 689 735 211
2020 2.253 3.823 1.748 2.693 51 1.073 310
2021 2.104 3.490 1.334 2.281 59 1.043 243
2022 2.625 4.223 1.677 2.706 61 1.331 389

2.2.8.5. An Yetistiriciligi Faaliyetleri

Sertifikall tohum amaglh yonca, korunga ve fig gibi
yem bitkileri Gretiminde, yabanci déllenme 6zelligi
nedeniyle tozlasmayi saglayan ari, sertifikali tohu-
mun verim ve kalitesinin artisinda uygulanan tarm
teknikleri kadar 6nemli bir etken olarak karsimiza
clkmaktadir. Yapilan arastirmalarda, bdécekle toz-
lasmaya ihtiyac duyulan yem bitkilerinde yeterli sa-
yida ar kovani bulundurulmasi durumunda tohum
verimlerinin bes katina kadar artirilabilecegi ortaya
konulmustur.

TIGEM de ar yetlst|r|C|I|g|ne 2011 y|I|nda 2.000 ko-
van ile baslaniimis olup 2022 yilinda koloni sayisi
5.000 kovana cikarilmistir.

Arncilik faaliyetleri sonucunda,
2022 yiinda 64.205 kg bal
uretimi yapulmustur.
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2.2.8.6. Gen Kaynaklarini Koruma
Faaliyetleri

Asya Ceylani Yetistiriciligi Faaliyetleri
Asya Ceylaninin neslini korumak, ¢ogaltmak ve da-
mizlik olarak dagitmak amaciyla Ceylanpinar ve
Altinova Isletmelerinde 876 bas ile yetistiricilik ya-
piimaktadir. 2022 yilinda 48 bas ceylan satisI gercek-
lestiriimistir.

Coban Kopegi Yetistiriciligi Faaliyetleri

TIGEM’de Kangal (Karabas ve Akbasg) Irki ile Ulas ve
Karacabey Isletmelerinde kdpek vyetistiriciligi yapil-
maktadir.
Karacabey ve Ulas isletmelerinde 82 ana olmak iize-
re toplam 206 bas damizlik kdpek varlidi ile yetistirici-
lik faaliyetleri strdUrilmektedir. 2022 yilinda 176 bas
coban kdpegi satisi yapilmistir.

Ankara Tiftik Kegisi

Faaliyetleri
Ulkemi_z gen kaynaklarinin korunmasi adina Anadolu

Tarnm Isletmesinde 528 basi ana olmak Uzere 2022
yilinda toplam 1.100 bas damizlik varligi ile Ankara

Tiftik kegisi yetistiriciligi yapilmistir.

Yetistiriciligi

Damizhik Toplami

Yillar Ana (Bas)

(Bas)
2017 500 1.130
2018 500 1.163
2019 520 1.136
2020 508 1.118
2021 519 1.082
2022 528 1.100

Oglak Uretimi (Bag) ikizlik Orani (%)  Tiftik Uretimi (kg)

675 32 3.330
652 39 2.640
601 23 2.480
582 24 2.200
545 18 1.800
570 22 2.060

2.2.8.7. Kesif yem liretim faaliyetleri
Genel Mudurlige bagh olarak faaliyet gésteren 16
isletme muddurligtinde yetistiriciligi yapilan yaklasik
30.000 buytkbas ve 295.000 kicukbas hayvanin

beslenmesinde kullanilan kesif yemlerin tamami 5
isletme midurltiginde toplam 50 ton saat kapasite
ile calisan yem hazirlama utnitelerinde hazirlanmak-
tadir.

Uretim
isletmeler I((.;‘::;;i;:f)i 2018
Gozlii/Konya 300 40.576
Ceylanpinar/Sanliurfa 10 32.612
Karacabey/Bursa 5 14.619
Dalaman/Mugla 8 2.085
Malya/Kirsehir 1.556
Toplam 320 91.448

Uretim Miktar:
(Ton)

2019 2020 2021 2022
50.823 59.214 68.984 74.220
28.899 26.455 33.366 31.063

7.156 4.860 2.424 2.981

1.870 1.873 1.904 -

2.599 2.897 2.649 2.905
91.347 95.300 109.327 111.169
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2.2.9. Safkan Arap At Yetistiriciligine
lliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM’de Safkan Arap ati yetistiriciligi Karacabey,
Anadolu ve Sultansuyu isletmelerinde diinyada &r-
negine az rastlanan 49 ana, 12 baba kan hatti ile
yapilmaktadir. Bu kan hatlari her ¢ isletmede mu-
hafaza edilerek Glkemiz Safkan Arap ati kan hatlari
guvence altina alinmaktadir.

2022 yili sonu itibari ile Anadolu isletmesinde 404,
Karacabey isletmesinde 421 ve Sultansuyu islet-
mesinde 365 olmak Uzere toplam 1.190 bas at
mevcuduyla faaliyetlere devam edilmistir.

11
TIGEMde Safkan Arap ati yetistiriciligi
Karacabey, Anadolu ve Sultansuyu
Isletmelerinde diinyada érnegine az
rastlanan 49 ana, 12 baba kan hatti ile
yapilmaktadr.

isletmelerin tim damizlik at materyali gézden gegi-
rilerek 2022 yil sifat tevzii programi hazirlanmistir.
Satisi yapilmasi gereken taylarin tespiti ve siniflan-
dirlmasi yapilarak kosu taylarl Karacabey isletme-
sinde, elit taylar ise istanbul Veliefendi Hipodro-
munda “Acik artirma suretiyle satisi yapiimistir.

Karacabey Isletmesinde, énceki yillarda oldugu
gibi 2022 yilinda da sperma dondurma laboratuva-

isletme Adi Erkek (Bas)
Anadolu-Eskisehir 57
Karacabey-Bursa 60
Sultansuyu-Malatya 59
Toplam 176

i$letme Adi Hipodro(g::) Satilan
Anadolu-Eskisehir 18
Karacabey-Bursa 19
Sultansuyu-Malatya 15
Toplam 52

isletmede

nnda TIGEM aygirlarinin sperma dondurma islemi-
ne ve satislarina devam edilmistir.

Anadolu Tarim isletmesinde 2019 yilinda ve Sul-
tansuyu Tarm Isletmesinde 2021 yilinda Aygrr
Spermasi Uretim labaratuvar kurulmustur. Diger
taraftan Karacabey ve Sultansuyu isletmelerinde
Ozel Arap Ati yetistiricilerine Pansiyonerlik hizmeti
verilmeye 2022’de de devam edilmistir.

Taylarda akcigerlerde tahribat yapan Rhodococcus
enfeksiyonu ile micadele etmek igin; TIGEM, Sel-
cuk Universitesi Veteriner Fakiiltesi ve Konya Vete-
riner Arastirma Enstitist’nin beraber hazirladiklari
TUBITAK destekli; "Taylardaki Rhodococcus Equi
Enfeksiyonu icin Asi, Hiperimmun Plazma ve Bagi-
siklik Olgiim Kiti Gelistirilmesi” projesi calismalari
kapsaminda uretilen “REQUIVAC IMS” isimli asinin
deneme amacgh 2015-2017 yillarindaki kullanimin-
dan olumlu sonug alinmasi ile birlikte 2022 yilinda
asi Uretimi ve kullanimina devam edilmis, bundan
sonraki yillarda da Uretilmesi hedeflenmistir.

Bursa/Karacabey Tarim isletmesinde 213 bas ve
istanbul Veliefendi Hipodromunda 52 bas olmak
Uzere toplam 265 bas Ustlin performansl yaris ta-
yinin taliplilerine satislari yapilmistir.

Turkiye yars sahalarinda kosan Safkan Arap atla-
rnin %25’i TIGEM yetistirmesi atlar olustururken,
kazanilan ikramiyelerin %32’sini almistir.

Gerceklestirilen 265 bas tay satisindan 63 milyon
TL gelir elde edilmis ve yaris primlerinden ise 27
milyon TL pay alinmistir.

Disi (Bas) Toplam (Bas)
62 119
76 136
63 122
201 377

{

Reform Toplam
s‘(it:;" Bag) (Bas)
72 3 93
74 5 98
67 2 84
213 10 275







TARIM iSLETMELERI
GENEL MUDURLUGU

SATISLAR



IDARE FAALIYET

RAPORU 2022
3. SATISLAR

TIGEM Ana Statiisiinde yer alan baslica faaliyet
konusu; Ulkenin bitkisel ve hayvansal Uretimini
artirmak, cesitlendirmek ve Urln kalitesini iyilestir-

Mahsiil Bugday
Selektoralti Bugday
Temizlenmis Mercimek
Cepelli Mercimek
Selektoralti Kink Mercimek
Dalinda Fistik
Mahsul Dane Misir
Narenciye
Mahsul Aygicegi
Sperma *
Reforme Sigir
Reforme Koyun
inek Siitil
Koyun Siitii
Safkan Arap Tay!

“TIGEM isletmelerinde kullanilanlar dahildir.

Kibris’a sertifikall bugday tohumu ihracati
Irak’a sertifikall bugday tohumu ihracati

Suriye’ye sertifikall bugday tohumu ihracati

Damizlik Sigir 3.546 5.407 7.037
Damizlik Koyun 21.841 16.969 12.830
Safkan Arap Tay* = 274 265
Damizlik Kegi 222 105 95
Damizlik Ceylan 74 26 48
Damizlik Kopek 126 167 176

*2021’de 1 adet, 2022’de 10 adet reforme tay satisi dahil degildir.

mek amaciyla yetistirdigi tohum, fidan, fide ve ben-
zeri mallar ile Urettigi damizlik hayvan ve spermala-
ri yetistiricilere intikal ettirmek olup, bu kapsamda
pazarlama faaliyetleri yiritilmektedir.

65.733
907
3.794
2.796
162
1.698
70.839
13.166
20.665
945.265
3.557
70.557
75.065
3.826
265

320
500
30




Sertifikalil Tohum Satislar

Isletmelerde Uretilen sertifikali tohumlar Glke gene-
line yayllmis 294 TIGEM Tohum Bayisi, Tarim Kredi
Kooperatifleri, PANKOBIRLIK, Tarim ve Orman Ba-
kanli@i Il MadurlUkleri ve isletmelerden pesin satis
olmak Uzere satiimaktadir.

il ve ilgelerin arazi potansiyeli dikkate alinarak Ti-
GEM Yoénetim Kurulunca belirlenen esaslarda ba-
yilik verilmektedir. Kontenjani bos olan il ve ilceler-
de bayilik sartlarini tasiyan gercek ve tlizel kisilere,
yerinde yapilan arastirmalarin neticesinde durumu
uygun olmasi halinde bayilikler verilmektedir. Ure-
tim miktarina bagh olarak tim bayiler ve diger da-
gitici kuruluslarin tohum talepleri karsilanmaktadir.

TIGEM tohum satislan 294
TIGEM Tohum Bayisi, Tarim Kredi
Kooperatifleri, PANKOBIRLIK, Tanm
ve Orman Bakanuiu Il Mudurlikleri
tarafindan yapimaktadur.

Tablo 78. | TiGEM Sertifikali Hububat Tohumu

Yil Cinsi
Bugday 101.561
Arpa 19.178
2017 Tritikale 787
Yulaf 0
Toplam 121.527
Bugday 97.424
Arpa 18.200
2018 Tritikale 3.642
Yulaf 120
Toplam 119.386
Bugday 123.777
Arpa 15.176
2019 Tritikale 3.490
Yulaf 103
Toplam 142.546
Bugday 109.569
Arpa 17.706
2020 Tritikale 4.260
Yulaf 342
Toplam 131.879
Bugday 84.234
Arpa 8.777
2021 Tritikale 1.701
Yulaf 11
Toplam 94.723
Bugday 79.562
Arpa 15.386
2022 Tritikale 2.244
Yulaf 154
Toplam 97.346

SATISLAR

Ulkemiz tohumculugunun en dnemli Kurulusu olan
TIGEM, hububatta Uretiminde, verim ve kalitenin
artinlmasi icin sertifikall hububat tohumu kullani-
minin yayginlastiriimasi, Ulke c¢iftgisinin hizmetine
sunulmasi ve Ulkemizin en Ucra kdselerine kadar
ulastiriimasi icin tanitim ve demostrasyon calisma-
larini da devam ettirmektedir. Bu kapsamda, gerek
bayilerimizin gerekse diger sektér paydaslarnin
talebi Uizerine énder ciftcilerin kdylerinde TIGEM
uzmanlarinca gesitler, Uretim metotlar, glibreleme
vb. hakkinda bilgiler veriimektedir.

Yine, sertifikall tohum kullanimini yayginlastirmak
ve tanitimini yapmak amaciyla, TIGEM Bayilerine
ve Tarim ve Orman Bakanligi il ve iice Miidirliik-
lerine dogrudan cftcilerimize ise tanm fuarlarinda
afis, basil materyal dagitimi yapilmistir.

TIGEM isletmelerinde kullanilan miktarlarla birlikte
2022 yilinda tohum satisinda gérev alan kurum ve
kuruluslar araciligi ile 125.140 ton sertifikali hubu-
bat, 88 ton nohut, 342 ton mercimek, 64 ton fig,
345 ton korunga, 130 ton yonca tohumu satiimistir.

Satis Cetveli (Ton)

Satilan Ekiliste Kullanilan TOPLAM
23.632 125.193
2.298 21.476
480 1.267
56 56
26.466 147.992
20.538 117.962
2.235 20.435
502 4.144
46 166
23.321 142.707
23.641 147.418
2.320 17.496
626 4.116
66 169
26.653 169.199
26.486 136.055
2.186 19.893
450 4.710
38 380
29.159 161.038
22.397 106.631
2.391 11.168
682 2.383
31 42
25.501 120.224
24.757 104.319
2.340 17.726
646 2.890
51 205
27.794 125.140

77
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4. TIGEM AR-GE FAALIYETLERI, OR-
TAK YORUTULEN PROJELER VE
DIGER HUSUSLAR

4.1. TIGEM AR-GE Faliyetleri

TIGEM biinyesinde 2002 yilinda olusturulan AR-
GE birimi tarafindan ayni yillarda baslatilan ve uzun
bir stireg icerisinde surdurulen titiz calisma ve veri-
len yogun emek sonucunda yiksek verimli, kaliteli,
hastaliklara mukavemetli, kuraga ve soguga daya-
nikh, sanayicilerin isteklerini karsilayabilecek cesit-
lerin elde edilmesi amaciyla bugday, arpa, tritikale,
mercimek, nohut, yonca, korunga, fig ve ¢ayir-me-
ra bitkilerinde c¢esit 1slah galismalar 2002 yilindan
bu yana surdarilmektedir.

Yeni Tescil Edilen ve TIGEM Uretim
Desenine Alinan Cesitler

Gerceklestirilien AR-GE faaliyetleri kapsaminda
2002-2016 yillan arasinda; ALTINOVA -2002 (kishk
fig), CEYLAN (tyld fig) ve GOZLU-1 (kislik yonca)
olmak Uzere toplam 3 c¢esit, Ulkemiz bitkisel Ureti-
minin hizmetine sunulmustur.

2022 y\linda 3 adet makarnalik
bugday cesidi tescile sunulmus
olup, calismalar 2024 yihinda
sonuclanacaktr.

2018 yilinda iki adet mercimek cesidi, 2019 yilinda
tescil edilen 7 adet bugday cesidi ile yurt disindan
getirilen 2 bugday ve 1 tritikale ¢esidi, 2020 yilinda
Uc adet korunga cesidi ve 2021 yilinda tescil edilen
dort adet bugday cesidi ile birlikte tescili cesitleri-
mizin sayisi 26’ya ulasmistir. Kurulusumuzda ma-
karnalik bugday cesitlerinin tescili i¢cin gcalismalar
devam etmekte olup, 2022 yilinda l¢ adet makar-
nalik bugday cesidi tescile sunulmustur.

Elit ve Orijinal Kademede Tohum Uretimi

Kurulusumuz tarafindan tescil ettirilen yeni bitki ce-
sitlerine ait elit ve orijinal kademede tohum uretim-
leri Altinova, Ceylanpinar, Gozli, Polath ve Karaca-
bey isletmelerinde yapilmaktadir.

Cesit Verim ve Adaptasyon Calismalari

Cesit verim ve adaptasyon calismalari kapsaminda
Ozel sektor firmalarinin sahip oldugu yiksek ve-
rimli, adaptasyon kabiliyeti iyi, verim ve kalite yo-
ndyle 6éne cikan cesitlerin tespiti yapilarak bunlarin

TIGEM bitkisel Giretim desenine alinmasi hedeflen-
mektedir. Bu amagla kiguk alan ve buytk alan de-
nemeleri kurulmustur.

AR-GE Laboratuvar Faaliyetleri

TIGEM Gazi Tesislerinde kurulan Kalite Analiz La-
boratuvarinda bitki 1slah galismalarinin sihhatli yi-
ratllmesi, piyasada mevcut olan kaliteli ve verimli
cesitlerle rekabet edebilecek cesitlerin 1slahinda
yuksek verimli, adaptasyon kabiliyeti ve kalitesi
yuksek, hastaliklara dayanikli 1slah materyallerinin
tespitinin yani sira gida kalite ve yem analizleri i¢in
gerekli butdn tahliller yapiimaktadir.

2022 y\linda,
- Analiz Laboratuvarinda 1.166 adet
toprak,

-Kalite Laboratuvarinda ise 814 adet
kaba ve kesif yem, 230 adet sulama
suyu numunesi ve 128 adet 1slah
materyali analizi yapilmustur.

Tarnmsal Uretimlerde ylUksek verimlilik ve Kkaliteyi
saglamak, ekonomik tarimsal Uretim yapmak icin
tanimsal Uretim yapilan topraklarin zamaninda ve
dogru olarak tahlillerinin yapilmasi modern tari-
min olmazsa olmazindan hareket ile 2015 yilinda
TIGEM Gazi Tesislerinde kurulan Toprak Analiz
Laboratuvarinda 2017 yilinda 2.390, 2018 yilinda
2.672, 2019 yilinda 1.263, 2020 yilinda 1.403 adet
2021 yihinda 1.161 ve 2022 yilinda 1.166 adet top-
rak drneginin analizleri yapiimistir.

4.2. Universite ve Kamu Arastirma Ku-
ruluslari ile Ortak Yiriitilen projeler
e TUBITAK- Enerji Bakanigi ve TIGEM isbirligi
kapsaminda 2013 yilinda “Ceylanpinar Isletme-
sinde 6 MW’lik pilot “Milli Glines Enerjisi Sant-
rali Projesi” planlamis, Ocak 2021 den itibaren
elektrik tretimine baslanmistir. 2022 yilinda 9,6
milyon KWh elektrik enerjisi Uretilmistir.

e TIGEM ve Ankara Universitesi Veteriner Fakiil-
tesi isbirligi kapsaminda; 2012 yilinda G6zIi Ta-
rm Isletmesinde uygulamaya konulan Akkara-
man koyun irkinin, verim dizeyleri yiksek yerli
irklarla melezlenerek sit, dol ve et randimani
yuksek yeni irk elde edilmesi ile ilgili arastirma
calismalari devam etmektedir. G6zIU tipi koyun
olusturma melezleme ¢alismasinda, G1 seviye-
sinde 2.000 bas disi ve 150 bas erkek materyal
bulunmaktadir.
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e TIGEM ile Ankara Universitesi isbirligi kapsa-
minda; Ulas Tarm isletmesinde Kangal Akkara-
man tipinde seleksiyonla sit ve ddl verimlerinin
artinlmasi yénundeki i1slah ¢alismalar 2016 yi-
linda baslatiimis olup, halen devam etmektedir.
Arastirmanin amaglarini  gerceklestirmek icin
bu isletmedeki koyunlarda siit ve dél verimi ile
kuzularda buyume ve etcilik 6zellikleri Gzerinde
durulmaktadir. Béylece sistemli ve surekli se-
leksiyonla i¢ Anadolu sartlarina uygun sit, dél
ve et verimi yUksek saf Kangal Akkaraman tipi
elde edilmeye calisiimaktadir. St ve et verim
yonli iki elit strd olusturulmus olup, bu sdrtler
Uzerinde seleksiyon calismalarina devam edil-
mektedir. ikiz dogumlardan elde edilen erkek
ve disi kuzular, gelecek jenerasyonun damizlk
surusinu olusturmak tzere ayrilmaktadir.

TIGEM'in arazi varlign 3.602.455
dekar olup, kiraya verilen
isletmelerin arazileri toplam arazi
miktarinin yaklasik % 9'una tekabul
etmektedir.

4.3. Kiraya Verilen Isletmeler

TIGEM, faaliyetlerini siirdiirdigil siirec icerisinde
iktisadi Devlet Tesekkilii olmanin gereklerine uy-
gun olarak karhlk ve verimlilik ilkeleri dogrultusun-
da calisarak daha fazla yatirm kaynagi olusturmak
amaciyla 2003-2015 yillarinda yapilan kapsamli
calismalar sonucunda biri kismi ikisi istirak olmak
Uzere 20 isletme 6zel sektdr firmalarina uzun su-

reli (30 yil) kiraya verilmistir. Kiralanan isletmelerin
arazi varhgi 2022 yil itibariyle de toplam 326.891
dekardir.

TIGEM ile kiraci sirketler arasinda diizenlenen ve
Yuksek Planlama Kurulundan onayh kira sozles-
melerinde; yuritllecek faaliyetin konusu ve kira-
lanan gayrimenkuliin kullanma sekli basligi altinda
yer alan hikimlerde, tarimsal amag ve faaliyetler
dogrultusunda kullanma, bu amaca matuf olmak
Uzere Uretim yapma, tesis kurma, pazarlama faa-
liyetlerinde bulunma gibi temel ilkeler belirlenmis,
amag¢ disi kullanima izin verilmemis, kiracilik hak-
larinin devredilmesi konusunda kisitlar getirilmistir.
Diger bir baslikta kiracinin yakimlulikleri sayilmis,
bu ydkamlulUklerin yerine getiriimemesi halinde ise
kiraya verenin fesih hakkini saglayan bir maddeye
yer verilmistir. Kiraci faaliyetleri TIGEM denetim ko-
misyonlari tarafindan strekli denetlenmektedir.

Kiraya verilen isletmeler taahhit ettikleri kadar ya
da bunun Uzerinde yatirm yapmislardir. Tium islet-
melerde tarimsal amagh Uretim yapilmis, tarim disi
amagclarla gelen muhtelif talepler kabul edilmemis,
yapilan yatinmlarin niteligi, arazinin belirtilen amag¢
dogrultusunda kullanimi ve Isletme biitinligi ile
ilgili temel faktorler korunmus, kiracilarin yatirm ta-
ahhutlerine uymalar saglanmstir.

2003-2022 dénemi icerisinde 6zel sektdr yatirm-
larina acilan 20 isletmede kiraci firmalar tarafindan
2022 yili sonu itibari ile toplam 1.074.032.407 TL
yatinm yapilmis ve 2022 yil i¢in toplam KDV hari¢
109.532.258 TL kira bedeli tahsil edilmistir. Bu is-
letmelerde 2022 yili sonu itibariyle 3.128 daimi per-
sonel istihdam edilmistir.
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5. KURUMSAL KABILIYET

ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Tanmsal yénden toprak etlit-haritalama ve par-
selasyon calismalari yapilmis, farkl iklim kusak-
larinda bulunan toplu ve blylk arazi varligina
sahip olmasi,

Nitelikli ve tecrlbeli personel ile kdkllU bir ku-
rumsal kultire sahip olmasi,

Bitkisel ve hayvansal Uretimde gen kaynaklarina
sahip olmasi,

En son teknoloji ile donatiimis mekanizasyona
sahip olmasi,

Tohum ve damizlik Gretim-satisinda buyuik, kék-
IU, glvenilir ve dnder kurulus olmasi,

Modern basingh sistemler ile sulanan buyuk 6l-
¢ekli tarm arazisine sahip olmasi,

Safkan Arap ati yetistiriciliginde uzmanhga sa-
hip olmasi,

Genis bir tohum ve damizlik satis agina sahip
olmasi,

Tarimda uygulamali egitim veren altyapiya sahip
olmasi,

Uretimde kullanilan bir kisim hammaddeyi kendi
kaynaklarindan saglamasi,

Yiksek kapasiteli, modern tarimsal tesis altya-
pisina sahip olmasi,

Sperma Uretimi ve dol kontroli (Progenytest)
calismasini ylrUtecek bir altyapiya sahip olmasi,

Organik ve iyi tarim uygulamalarina misait alt-
yaplya sahip olmasi,

Bitkisel Uretimde énemli tlr ve cesitlerin tohum
Uretim hakkina sahip olmasi,

Koyun islah calismalarinda uzmanhga sahip ol-
masil,

Ozel sektér tohumculuk firmalariyla ortak tretim
yapabilme imkaninin olmasi,

Uretim kapasitesinin artirilabilir olmasi,

Ar-Ge calismalarina uygun ve isbirligine misait
alt yapiya sahip olmasi,

B. lyilestiriimesi Gereken Yonler

Ar-Ge calismalarinin yeterli diizeye ¢ikarilmasi,

isletmelerde calisan personel ve ailesi icin sag-
Ik, egitim ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi
noktasinda etkinligin artirnimasi,

Kalifiye personel yetersizligi nedeniyle bozul-
mak Uzere olan usta-cirak iliskisinin dizeltiimesi
amaciyla kilit noktalara kalifiye personel istihda-
mi,

isletmelerin il-ilge merkezlerinden uzak olmasi,
is yogunlugu, vb. nedenlerle teknik elemanlarin
kurumdan ayriimamasi i¢cin 6zlik haklarinin iyi-
lestirilmesi,

TIGEM adina tescilli bitki cesit sayisinin artiril-
masil,

Norm kadronun etkin olarak uygulanmasinin
saglanmasi,

Faaliyetlerde verim ve kalitenin arturilmasi igin
mevcut kurumsal yapinin ¢agdas bir yapiya ka-
vusturulmasi,

Performansa dayali Ucret sisteminin getiriimesi,

Mevzuatlara baglh kalmaksizin kalifiye personel
istihdamina imkan verilmesi.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

TARIM ISLETMELERI GENEL MODURLUGU nlin
Y&netim Kuruluna

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gériig

Tarim Isletmeleri Genel Miidirligii'nin ve bagli ortakhginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir.)

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak izere finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goéruglimize gore ilisikteki finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansimi ve konsolide
nakit akiglarini, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS"lere) uygun olarak tim @Gnemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Garlisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS5”) uygun olarak yiritdlmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gérlisimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Diger Hususlar

06.02.2023 tarihinde Ulkemizde art arda meydana gelen 7,7 ve 7,6 siddetindeki depremlerden
etkilenen Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye,
Sanlurfa ve Elazig olmak iizere 11 ilde olaganisti hal (OHAL) ilan edilirken, bu iller afet bélgesi olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, deprem bélgesinde bulunan mikellefler igin 31 Temmuz 2023 tarihine kadar
miicbir sebep hali ilan edilmistir. Deprem tarihi itibariyla bu illerdeki miikelleflerin, 6 Subat 2023 ila 31
Temmuz 2023 tarihleri arasinda yerine getirmeleri gereken vergisel yiikimlilikleri ertelenmistir.
Miicbir sebep suresince, verilmesi gereken vergi beyanname ve bildirimlerinin verilme siireleri 15
ABustos 2023 giinii sonuna kadar, bu beyanname ve bildirimler (izerine tahakkuk eden vergilerin
odenme sureleri de 31 Agustos 2023 giintine kadar uzatilmistir.

Bu gelismelerin bélgede yerlesik olmasa bile, bu bdlgelere ticaret yapan diger firmalar agisindan iilke
genelindeki ekonomik ve diger etkilerinin dlgimlenmesi devam etmektedir. Bu etkilerin rapor
okuyuculannca dikkate alinmasi gerekmektedir.

4) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir, Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin gériisimiiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu J Kilit denetim konusunun nasil ele alindifx
Yatinm Amagli Gayrimenkuller ve Gergege Uygun Deger

Mevcut denetim prosedirlerimizin yani sira, degerleme
sirketi tarafindan vyapilan degerlemelerin  belirlenen
standartlara uygun olup olmadiginin degerlendiriimesi ile
yapilan degerlemelerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablolarda dogru olarak raporlandiginin  kontrolinG
icermektedir.

Sirketin Yatinm Amacli Gayrimenkulleri Finansal Durum
Tablosunda gergege uygun degerleri ile raporfanmistir.
Gercege uygun degerler, Sermaye Piyasas! tarafindan
yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan belirlenmistir.

Degerleme cahsmalari ekonomik gevrede &nemli Iginde bulundugumuz ekonomik dénemde ekonomik
degisikliklerin olmasi ve bunun gayrimenkullere |BOstergelerde degisiklikler olmakla beraber bunlarin ilgili

etkisinin dnemli oldugu dénemlerde tekrarlanmalidir. | Bayrimenkuller Gzerinde Snemli bir degisim yaratmadig
tarafimizdan da kabul gormastiir,

Ozkaynak Degerleme Yontemi

Ozkaynak Degerleme Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar

kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. Bu konuda ilave teyid ve kontrol siregleri uygulanmistir,
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Hasilat

Gelirlerin kayit edilmesi, gelirin zamaninda ve dogru bir
sekilde tespit edilmesi agsindan kilit bir denetim
konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim  prosedirlerimiz  Hasilatlann  kaydediImesinin
dogrulugunu sorgulamak Uzerine tasarlanmistir, Hasilat
srecine iliskin Grup'un sabiy ve teslimat prosedirleri
incelenerek ve gtzlemlenerek degerlendirilmistir. Denetim
prosedirlerimiz faturalarnin  dizenlenmis ancak risk we
miilkiyetin devredilmemis oldugu durumlarin
degerlendiriimesine  odaklanilmistir.  Satistan  jadeler
hesabinin denetim tarihi itibariyle detaylarini talep ederek
bilango tarihi sonrasinda yisksek tutarl) bir iade olup olmadigi
degerlendirilmistir. Satig islemine iligkin fatura, irsaliye tarihi,
ambar gikig ve teslim evraklar kontrol edilerek fiili teslimin
bilango tarihi oncesi yapildigi degerlendirilmistir.

Ticari Alacaklar

Denetim prosedirlerimiz Ticari Alacaklar'in dogrulugunu |

sorgulamak rerine tasarlanmistir.
Grup, ticari alacaklar icin hesaplanan deger disikloga
karsiliklarimi,  mdsterilerden  abnan  teminatiar,
miigterilerin gegmis  8deme performanslan, kredi
derecelendirme risk bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade
analizlerini  goz &nlnde bulundurularak  yapdan
tahminler sonucu finansal tablolanina almaktadir,

| Kullanlan  tahminler gelecekte beklenen piyasa

kosullarina oldukga duyarlidir. Uzun sireden beri
odenmeyen alici  borglar mevcut Ise  nedenleri
aragtirilarak gerekli olan cari hesaplar igin faiz ya da vade
farki kargilgi galigmalar degerlendirlimistir,
Grup'un dévizll veya dévize endeksli galigan alicilarinin
kur farki cahsmalar ve Ticari Alacaklar igin yapilan itfa
calismalar tarafirmizea degerlendirilmistir,

Bu alanda uyguladigimiz  denetim  prosediirlerimiz
asagidakiler] icermektedir: |
‘Kredi kontrol, alacak yénetimi ve kargilik ayirma siireclerine
yonelik yénelik i kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve
igleyisinin etkinliginin degerlendirilmesi - Alacak yaslandirma
raporundaki vade bilgilerinin fatura ve diger ilgili belgeler

vasitasryla dogrulugunun test edilmesi
- Segilen ticari alacaklar igin dig teyitlerin yapilmasi ve finansal
tablolar ile uyumunun kontrol edilmesi  Grup'un

avukatlarindan alinan yazili beyanlarda belirtilen icra takipleri
ile aynilan siipheli alacaklarin kontrol edilmesi - Tahsilata iligkin
herhangi bir anlagmazlik veya dava sirecinin baslayip
baglamadiginin  yénetim ile  vaplan gbriismeler ile
sorusturulmasi - Beklenen kredi zaran hesaplamasi icin
geligtirilen modelde kullanilan varsayimlarin
degerlendirllmesi - Grup’un finansal tablolannda yapmis
oldugu dipnot agtklamalarinin TFRS 9 wyarinca yapiimas |
gereken  agklamalara uygun  olup  elmadiginin |
degerlendirilmesi.
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5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara liskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin gerekli
gordigi ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadif siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumiudur,
6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlslk icerip
icermedigine iligkin makul givence elde etmek ve gériisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ylrdtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilanmin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi
makul élglide bekleniyorsa bu yanlishklar anemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

-Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “8nemli yanhshk” riskleri beliflenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorustimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakl énemli bir yanhslig tespit edememe riski, hata kaynakh dnemli bir yanlishg tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

-Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendiriimektedir,

-Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig) degerlendirilmektedir.

-Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin cidd|
;uphe nlusturabllecek oiav ve\ra sartlarla ilgili anemli bir belirsizligin mevcut olup almadlgl hakkinda ve
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Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérils
disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgl raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
siirekliligini sona erdirebilir,

-Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarn,
temelini olusturan iglem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendiriimektedir.

Diger hususlanin yani sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynica bagimsizlik izerinde etkisi oldugu disiindlebilecek tim iliskiler ve diger hususlan
ve -varsa- ilgili nlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, carl déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracag kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) TTK'min 402'nci maddesinin dordiinc fikrasi uyaninca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralk 2022 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Grup esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmarmstir,

2) TTK'nin  402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarninca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
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ISLETME CALISMALARI

Biitcenin Genel Durumu:

TIGEM’in 2022 yili isletme biitcesi Yénetim Kurulunun 07.12.2021 tarih ve 182 sayili karari ile kabul edil-
mistir.

2022 yili faaliyetlerine iliskin bltge verileri ve gergeklesmeleri, 2021 yilina iliskin verilerle birlikte asagida
gOsterilmistir.

2021 2022
Biitgeye Biitce Bi(i:gge
Biitgeye iliskin toplu bilgiler Olci Gerceklesen Sggma . Gerceklesen SEIE]
" (il Durum) 1k durum Son durum ’ D(SOH
1-Personel sayisi Kisi 2.658 10 2.732 2.965 2.739 0
2-Personel giderleri Bin TL 385.623 -12 421.600 681.807 626.180 49
3-Alimlar tutar Bin TL 912.380 30 2.565.384 2.565.384  2.108.959 -18
4-Tiim (Gretim maliyeti Bin TL 2.871.231 4 3.938.681 7.248.636  5.699.629 45
5-Baslica dretimler
Bugday Ton 265.006 -17 299.838 262.919 273.534 -9
Arpa Ton 14.853 -44 27.195 27.195 28.967 7
Yemlik dane misir Ton 122.722 30 115.036 115.036 135.759 18
Aycicedi Ton 19.859 6 21.043 21.518 21.595 3
Mercimek Ton 5.978 17 8.844 8.844 10.123 14
Buzag Bas 11.690 -5 12.780 12.780 12.179 -5
Kuzu Bas 120.275 -3 135.155 135.155 139.587 3
Tay Bas 370 -30 380 380 377 -1
Siit Ton 78.135 2 83.400 83.400 80.932 -3
6-Net satis tutari Bin TL 1.768.976 13 2343516 4.524.575  3.561.479 52
7-Baslica satislar
Bugday(Tohumluk) Ton 84.234 -38 148.118 120.130 79.562 -46
Arpa(Tohumluk) Ton 8.777 -51 17.972 17.972 15.386 -14
Yemlik dane misir Ton 82.712 43 73.230 73.680 70.839 =3
Aycicedi Ton 19.865 6 21.043 21.518 20.665 -2
Mercimek Ton 3.542 -43 5.081 5.081 3.794 -25
Damizlik sigir Bas 5.407 48 4.450 4.450 7.037 58
Damizlik koyun Bas 16.969 -28 24.250 24.250 12.830 -47
Yaris ati Bas 274 -1 280 280 265 -5
St Ton 72.197 1 78.920 78.920 75.065 -5
8-Yatirnmlar (Nakdi harcama) Bin TL 174.809 3 404.553 547.423 470.384 16
9-Finansman ihtiyaci ya da fazlasi Bin TL 83.968 16 -106.874 -43.409 -722.887 576
10-Dénem kari veya zarari Bin TL 132.210 216 112.474 406.655 798.688 610
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Giderler

2022 yilinda gerceklesen giderler, gecen yilki degerlerle birlikte ve ilk ve son durum program édenekleri
ile karsilastirmali olarak, ekteki cizelgede gdsterilmistir.

Genel Mudurlik Yénetim Kurulunun 07.12.2021 tarihli ve 182 sayili karar ve 15.08.2022 tarihli ve 285
sayil karari ile kabul edilen 2022 yili isletme butgesinin ilk durum verilerine gore; 4.647.245 bin TL revize
bltce ile 8.661.647 bin TL gider yapilmasi programlanmistir. Yil icinde meydana gelen gelismeler ¢ercge-
vesinde Genel Mudurlik Makaminin toplam giderler degismemek Uzere gider fasillar arasinda yapilan
6denek aktarmalari ile ddeneklerin son durumu belirlenmistir.

2022 yili sonu itibariyle gider gerceklesmesi, 6nceki ddneme gore yaklasik olarak % 103 oraninda arta-
rak gerceklesmistir. Fiili harcama Bitgce édeneklerinin % 24 altindadir.

Giderlerin turler itibariyle incelenmesinde; gecmis yillarda oldugu gibi toplam giderler icinde en énemli
grubu % 53,17 orani ile ilk madde ve malzeme giderleri teskil etmistir. Bunu % 5,60 orani ile isgi Ucret ve
giderleri, % 3,97 orani ile memur ve sézlesmeli personel Ucret ve giderleri, % 25,84 orani ile de disaridan
saglanan fayda ve hizmetler, % 11,42 orani ile diger gider gruplari takip etmektedir.

Toplam 3.478.101 bin TL’lik ik madde ve malzeme giderlerinin, 462.247 bin TL’sini tohumluk tiretiminde
kullanilan ilk maddeler, 1.271.497 bin TL’ sini yemler, 817.200 bin TL’sini glbreler, 166.435 bin TL sini
Genel Midarligumizin kendi Uretiminde kullandigi tohumluklar, 296.913 bin TL’sini yakitlar, 463.809
bin TL’sini diger c¢esitli ilk madde giderleri olusturmustur.

isci ticretleri gegen yila gbére % 55,16 oraninda ve 130.334 bin TL tutarinda artarak 366.600 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Emekliye ayrilan iscilerin yerine yeterince yeni is¢i alinmamasi nedeniyle hizmetlerin ydrttilmesinde si-
kintiyla karsilanmaya baslanmis olmamalari nedeniyle disaridan hizmet alinmasi suretiyle islerin yGrutal-
mesine 2022 yilinda da devam edilmistir.

Cumhurbaskanligi Tasarruf Genelgelerine konu teskil eden bazi giderler ekteki gizelgede gdsterilmistir.

S6z konusu giderlerin en édnemli kismini taseronlara édenen isgilik giderleri, bicerddver ve tasitlara 6de-
nen kira bedelleri teskil etmektedir.

2021 2022
p S Odenege Gore
Odenek Odgr;zgm Sapmalar
Giderler Gerceklesen Gerceklesen D ilk Son
’ ; ’ urumuna
llk Durum Son Durum . Duruma Duruma
Gore Fark .. ..
Gore Gore
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (%) (%)
0- ilk madde ve malzeme giderleri 1.688.288 2.585.352 4.635.394 3.478.101 -1.157.293 35 -25
1- Isci ticret ve giderleri 236.266 392.744 506.977 366.600  -140.377 -7 -28
2- Memur ve soz.pers. iicr.ve giderleri 149.357 216.397 345.107 259.580 -85.527 20 -25
3- Disardan saglanan fayda ve hizmetler 770.823 959.017 2.196.635 1.690.047  -506.588 76 -23
4- Cesitli giderler 82.261 141.970 332.000 191.443  -140.557 35 -42
5- Vlergi, resim ve harglar 7.713 30.459 67.790 43.205 -24.585 42 -36
6- Amortisman ve tiikkenme paylari 243.902 290.797 401.220 335.716 -65.504 15 -16
7- Finansman giderleri 34.635 30.533 176.524 176.523 -1 478 0
Toplam 3.213.245 4.647.269 8.661.647 6.541.215 -2.120.432 41 -24



MALI TABLOLAR

Gerceklesen gider kalemlerinden bazilar, gecen yilin rakamlariyla karsilastirmali olarak asagidaki tablo-
da gdsterilmistir.

. . 2021 2022 Artis veya Azalis
Gider tiirii = - : -
(Bin TL) (Bin TL) (%)

Telefon gideri 267 551 106
Taseronlara 6denen iscilik giderleri 304.433 570.272 87
Temsil ve misafir agirlama giderleri 270 334 24
Bigerddver kira bedeli 28.657 65.075 127
Tagit kira bedeli 28.955 29.929 3
Traktor kira bedeli 43 187 335
Tanitim ve pazarlama giderleri 1.550 3.084 99

Islahci Haklari giderleri 10.171 4.887 -52
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Tedarik isleri
2022 yilinda alinan ilk madde ve malzemelerin ayrintisi asagidaki cizelgede gosterilmistir.

2021 2022
Program Odenegi Odenege
Ahmlar Gergeklesen ik Son Gergeklesen (_iore ST
' Durum Durum ' L3 DHruma
Gore
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (%)
1-Esas iiretim ilk maddeleri
ic 24.730 116.284 116.284 48.108 -59
Dis - - - - -
Toplam (1) 24.730 116.284 116.284 48.108 -59
2- Yardimci isletme ilk maddeleri
ic 168.160 298.848 298.848 405.677 36
Dis - - - - -
Toplam (2) 168.160 298.848 298.848 405.677 36
3- Yardimci ilk maddeler
ic 437.010 654.327 654.327 981.798 50
Dis - - - - -
Toplam (3) 437.010 654.327 654.327 981.798 50
4- Yakacak mad. yakitlar ve yaglar
ic 88.695 162.564 162.564 303.869 87
Dis - - - - -
Toplam (4) 88.695 162.564 162.564 303.869 87
5- Yedek parca ve aletler
ic 70.044 64.914 64.914 122.189 88
Dis - - - - -
Toplam (5) 70.044 64.914 64.914 122.189 88
6- Gesitli malzemeler
ic 123.741 151.003 151.003 247.318 64
Dis - - - - -
Toplam (6) 123.741 151.003 151.003 247.318 64
ic alimlar toplami 912.380 1.447.940 1.447.940 2.108.959 46
Dis alimlar toplami = = = = =
Genel toplam 912.380 1.447.940 1.447.940 2.108.959 46
Verilen siparis avanslari 8.873 = = 3.764 =

TIGEM’de tedarik isleri, Aim Satim ihale Yénetmeligi ile 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve bu kanuna
iliskin mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Isletmelerimizde ve merkezde Aim Satim ve
ihale komisyonlari olusturulmustur. Yapilan islemler bu komisyon tarafindan yapilmaktadir. Kurulusumu-
zun alim programi, isletmelerin hazirlamis oldugu bitce ekindeki programa gore tespit edilerek tanzim
edilmektedir. Toplu alimlar merkez tarafindan, diger alimlar yetki verilerek isletmelerce yapilmaktadir.
Kurulusumuzun Alim Satim ihale Yénetmeligi Kamu ihale Kanunu hilkiimlerinde yer alan ilke ve 6lgiilere
uygun olarak yeniden gbzden gecirilmis; 17.05.2006 tarihli ve 26171 sayili resmi gazetede yayimlanarak
yardrltge girmistir.
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Uretim Maliyetleri

Tablo M-5. | Uretim Maliyetleri

“ 2021 2022 Ge’%"r';':f’"e
Oretim Giderleri Gerceklesen Program Gerceklesen Prog=100
(Bin TL) (%) (Bin TL) (%) (Bin TL) (%) (%)
1-Uretimle dogrudan ilgili giderler
Ik madde ve malzeme giderleri 1.688.288 59 4.609.180 64 3.478.101 61 75
Direkt iscilik giderleri 236.266 8 601.300 8 366.600 6 61
Memur maaslari 149.357 5 332.896 5 259.580 5 78
Disardan saglanan fayda ve hizmet giderleri 770.823 27 2.244.450 31 1.690.047 30 75
Cesitli giderler 82.261 3 362.632 5 191.443 3 53
Vergi, resim ve harglar 7.713 0 38.711 1 43.205 1 112
Amortisman giderleri 243.902 8 362.344 5 335.716 6 93
Finansman giderleri 34.635 1 90.533 1 176.523 3 195
Toplam (1) 3.213.245 112  8.642.046 119 6.541.215 115 76
2-Uretimle dolayh ilgili giderler 1.011.438 35 2.826.273 39 2170679 38 77
Toplam (1+2) 4.224.683 147 11.468.319 158 8.711.894 153 76
3-Gecen yildan devreden giderler 237.016 8 349.425 5 354.086 6 101
Toplam (1+2+3) 4461699 155 11.817.744 163 9.065.980 159 77
4-Uretim Giderlerinden indirimler
Tali diriin 122.445 4 313.083 4 216.162 4 69
Terkinler 12.816 0 47.953 1 49.607 1 0
Diger 1.455.207 51 4.208.072 58 3.100.583 54 74
Toplam (4) 1.590.468 55 4.569.108 63 3.366.352 59 74

5-Maliyet Giderleri Toplami (1+2+34) 2.871.231 100 7.248.636 100 5.699.628 100 79
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2022 Yili

Satislar Olgii

1-Esas lriinler
A-Yurt ici
aa) Bitkisel iiriin satislari

Bugday Ton
Soya Ton
Aygicegi Ton
Nohut Ton
Yemlik misir (ikinci {iriin) Ton
Antep fistigi Ton
Meyve (Narenciye) Ton
Fidan Adet
Yem bitkileri -

Diger tarla ve tarim driinleri -

Bitkisel iiriinler satis toplami -

Sozlesmeli bitki iiriin satislan

Sozlesmeli misir Ton

Sozlesmeli diger driinler (Aycicedi) Ton
Sozl. bitkisel iiriin satislari toplami =

Tohumlar
Bugday tohumu Ton
Arpa tohumu Ton
Diger tohumlar -

Tohumlar toplami -
Cesitli imal. dogan ve diger bitkisel iiriin satislari
Mercimek (Temizlenmis) Ton
Selektor alti bugday -
Digerleri -
Gesitli imal. Dogan satislar toplami -

aa) Tiim bitkisel iiriinler satis toplami
Ab)Hayvancilik Uriinleri
Sigircilik Uriinleri

Damizlik sigir Adet

Kasaplik sigir Adet

St Ton
Sperma Satisi Doz

Sigircilik toplami -

2021 Yih
Gerceklesen
Miktar (BTi‘:aT:_)

99.051  321.031
48 274
19.865  101.510
14 59
82.712  171.571
862 60.768
14.320 32.976
246 2
= 28.859
- 717.050
394 5.459
920 14.759
- 20.218
82.281 277.842
8.775 27.985
= 18.648
- 324.475
2.135 17.165
15302 37.401
= 55.383
- 109.949
- 1.171.692
5.407 42.023
4.689 55.935
72197 239.619
806.425 5.701
- 343.278

Program
. Tutar
Miktar (Bin TL)
92.394  599.444
21.518  297.504
73.680  404.150
1500  150.000
17.368 65.894
- 13.891
- 1.530.883
643 16.082
531 24.410
- 40.492
120.130 1.021.047
17.972  134.787
- 103.269
- 1.259.103
5.080 116.855
- 225441
- 148.059
- 490.355
- 3.320.833
4.450 54.765
4.609 94.609
79.820  508.936
850.000 12.900
- 671.210

Gergeklesen
n Tutar
Miktar (BinTL)

65.733  387.669
20.665  240.906
1,7 30
70.839  273.950
1698  234.023
13.166 65.347
1676 16
- 50.195
- 1.252.136
1123 23.651
660 32.103
- 55.754
78.711  815.741
15.383  139.868
3383 45.854
- 1.001.463
3.794 54.223
907 4.329
81 80.831
- 139383
- 2.448.736
7.037 86.478
3.557 90.604
75.065  521.044
878.090 6.739
- 704.865
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Koyunculuk Uriinleri
Damizlik koyun
Kasaplik koyun
Sut
Diger (Yapag)
Koyunculuk toplami
Atcilik Uriinleri
Safkan Arap tay satis
Safkan Arap elit tay satisi
Sperma Satisi
Diger
Atcilik toplami
Hayvan glibresi
ithal hayvan satislari (Ticari mallar)
Diger
ab)Hayvancilik iiriinleri toplami
Toplam (a)
B-Yurt Disi
Bugday Tohumu
Arpa Tohumu
Sperma
Toplam (b)
Toplam (1)
2- Sair satislar (Yrd.isl.mal ve hiz.sat.)
Toplam (1+2)
Arizi satislar

Adet
Adet
Ton

Adet
Adet
Doz

Ton
Adet

Ton
Ton
Doz

10.696
55.181
4.073
393

223
51
38

3961
512

1.953

14

36.461
70.288
19.838
1352
127.939

41.539
28.165
544

5

70.253
111

4.726
6.575
552.882
1.724.574

8.583

5

610
9.198
1.733.772
35.204
1.768.976

24.250
58.665
4.828
455

228
52

97.843
144.680
45.677
2.340
290.540

54.900
39.350
1250
95.500
1636
4.100
12.546
1.075.532
4.396.365

4.396.365
10.060
4.406.425

12.830
70.577
3.826
506

213
52
38
10

796
99

850

16

43.323
162.852
37.770
1.713
245.658

49.504
43.783
742

94

94.123

36

1.541
13.601
1.059.824
3.508.560

9.435

27

320

9.782
3.518.342
43137
3.561.479
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Briit
Satis Sonuglari Satislar
(Bin TL)
1-Esas iiriinler
a-Yurt ici
aa) Bitkisel iiriin satislan
Bugday 387.669
Soya
Aycicedi 240.906
Nohut 30
Yemlik misir 273.950
Antep fistigi 234.023
Meyve (Narenciye) 65.347
Fidan 16
Sis bitkileri -
Yem bitkileri -
ﬁrupnilfi;ir tarla ve tarim 50195
to;:::?el iiriinler satis 1.252.136

Sozlesmeli Bitki Uriin Satislan

Sozlesmeli misir 23.651

Sozlesmeli aycicedi 32.103
Sozlesmeli Bitkisel iiriin

satislan toplami 55.754
Tohumlar
Bugday tohumu 815.741
Arpa tohumu 139.868
Misir tohumu _
Diger tohumlar 45.854
Tohumlar toplami 1.001.463

Satis
indirimleri

(Bin TL)

Gesitli .imal. Dogan ve Diger Bitki Uriin Satislar

Mercimek (Temizlenmis) 54.223

Selektor alti bugday 4.329
Selektor alti arpa -
Digerleri 80.831

Gesitli imal. Dogan ve
Diger Bitki Uriin Satislan ~ 139.383
Toplami

aa) Tiim Bitkisel iiriinler

2.448.736
satis toplami

Net
Satislar

(Bin TL)

387.669
240.906
30
273.950
234.023
65.347
16

50.195

1.252.136

23.651
32.103

55.754

815.741
139.868

45.854
1.001.463

54.223
4.329

80.831

139.383

2.448.736

Satislarin
Maliyeti

(Bin TL)

190.510
165.068
10
102.567
57.008
30.819
8

21.410

567.400

11.418
10.559

21.977

286.776
46.681

26.473
359.930

28.884
1.480

81.878

112.242

1.061.549

Faaliyet
Giderleri

(Bin TL)

73.411

47.209

48.596
32.144
19.754

10.376

231.499

9.707
3.937

13.644

196.065
23.406

11.840
231.311

7.448

3.549

10.997

487.451

Satis
Maliyetleri
Toplami

(Bin TL)

263.921
212.277
17
151.163
89.152
50.573
10

31.786

798.899

21.125
14.496

35.621

482.841
70.087

38.313
591.241

36.332
1.480

85.427

123.239

1.549.000

Faaliyet
Kari Veya
Zaran

(Bin TL)

123.748
28.629
13
122.787
144.871
14.774
6

18.409

453.237

2.526
17.607

20.133

332.900
69.781

7.541
410.222

17.891
2.849

-4.596

16.144

899.736

Satislarin
Maliyetine
Gore Kar
Veya Zarar

(%)

47

13
76
81
162
29
60

58

57

12
121

57

69
100

20
69

49
193

13

58



ab) Hayvancilik iiriinleri
Sigircilik iiriinleri
Damizlik sigir
Kasaplik sigir
St
Sigircilik toplami
Koyunculuk iiriinleri
Damizlik koyun
Kasaplik koyun
St
Diger (Yapag)
Koyunculuk toplami
Atcilik
Safkan Arap tay satisi
Safkan Arap elit tay sat.
Diger
Atcilik toplami
Hayvan giibresi

ithal hayvan satislari
(Ticari mallar)

Diger
ab)Hayvancilik iiriinleri
toplami
Toplam (a)
b-Yurt Disi
Bugday Tohumu
Arpa Tohumu
Sperma
Toplam (b)
Toplam (1)

2- Sair satislar (Yrd.isl.
mal ve hizmet satis1)

Toplam (1+2)
Satis programi

Gecen donem satis
sonuclari

Programa gore fark

86.478
90.604
521.044
698.126

43.323
162.852
37.770
1.713
245.658

49.504
43.783
94
93.381
36

1.541
21.082
1.059.824

3.508.560

9.435

27

320

9.782
3.518.342

43.137

3.561.479
4.406.425

1.768.976

-844.946

86.478 60.803
90.604 69.397
521.044  463.910
698.126  594.110
43.323  122.070
162.852  156.269
37.770 51.600
1.713 1.854
245.658  331.793
49.504 24.462
43.783 16.890

94 Ly

93.381 41.793

36 20

1.541 5.740
21.082 16.977
1.059.824  990.433
3.508.560 2.051.982
9.435 758

27 11

320 14

9.782 783
3.518.342 2.052.765
43137 38.306
3.561.479 2.091.071
4.406.425 3.397.949
1.768.976 1.327.261

-844.946 -1.306.878

15.489
17.222
95.085
127.796

8.244
33.570
5.354
SIS
47.481

13.649
12.798

30
26.477

1.175
13.780
216.709

704.160

704.160

704.160
764.716

373.754

-60.556
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76292 10.186
86619  3.985
558.995  -37.951
721.906  -23.780
130.314  -86.991
189.839  -26.987
56.954  -19.184
2.167 -454
379.274 -133.616
38111 11.393
20688  14.095
471 -377
68270  25.111
20 16

6915  -5.374
30757  -9.675
1.207.142  -147.318
2.756.142  752.418
758 8677

11 16

14 306

783 8.999
2.756.925  761.417

38.306 4.831

2.795.231  766.248
4.162.665  243.760
1.701.015 67.961
-1.367.434  522.488
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Mali Durum Gostergeleri

Tablo M-8. | Mali Durum Gostergeleri

A - Mali durum

1- Mali yap

a- Mali kaldirag

b- Mali yeterlilik
(Finansman)

c- Oto finansman (i¢
kaynaklar)

d- Bagh degerlerin
finansmaninda kullanmilan

kaynaklar ve bu degerlerin
kaynaklar icerisindeki yeri

Duran varliklar; Varhklar
iliskisi

e- Paraya cevrilebilir ve
hazir degerlerin varliklar
icerisindeki yeri

2- Likidite

a- Nakit Oran

b- Likidite

¢- Cari Oran

3- Varlik ve kaynaklarin net
satiglara gore devir hizlan

Yabanci Kaynaklar X 100 5 2.255.237 x 100
Varliklar Toplami a 6.334.953
0z Kaynaklar X 100 B 4.079.716 x 100
Yabanci Kaynaklar a 2.255.237
Yedekler X 100 B 15.711 x 100
Odenmis Sermaye B 3.715.747
Bagli Degerler X 100 B 2.544.323 x 100
0z Kaynaklar - 4.079.716
Mad. Dur. Varliklar (Net) X 100 1.315.159 x 100
0z Kaynaklar - 4.079.716
Bagh Degderler X 100 B 2.544.323 x 100
Varliklar Toplami - 6.334.953
Maddi Duran Varliklar (Net) X 100 : 1.315.159 x 100
Varliklar Toplami a 6.334.953
Paraya Cevrilebilir ve Hazir Degerler X 100 3.790.830 x 100
Varliklar Toplami - 6.334.953
Hazir Degerler X 100 3 172,704 x 100
Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar - 2.255.237
(Hazir Degerler + Gok Kisa Siirede Paraya (172.704+3.617.926-
Gevrilebilir Degerler-Stoklar) X 100 = 2.672.673) x 100
Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar 2.255.237
Doénen Varliklar X 100 3.790.630 x100
Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar - 2.255.237
Net Satis Tutari (Piyasaya
(Danhili ve’Arlzi Sel(t|$¥ar Hixr?g) = 3.561.479
Ticari Alacaklar 501.938
Net Satis Tutari (Piyasaya) 3561479

(Danhili Ve Anizi Satislar Haric)

Ortalama Mamul Stoku

(370.210 +1.244.656)

(Don. Basi ve Don. Sonu Stok Ort.) /2

Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili Ve Arizi Satislar Harig) _ A8
Donen Varliklar 3.790.630

Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Haric) = Gl A
Net Duran Varliklar 2.544.323

Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Haric) = Bl
Varliklar Toplami 6.334.953

Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Haric) . ST

Net isletme Sermayesi -

(Dénen Var.- Kisa Siireli Borg) USEDERE

Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Harig) = S
0z Kaynaklar Toplami 4.079.716

2022 2021

(%)

(%)

356 16,99

181

0,42

62

32

40

21

60

50

168

71

4,41

0,94

1,4

0,56

2,32

0,87

488

0,50

63

34

53

27

47

13

83

279

8,28

5,31

1,08

0,97

0,51

1,68

0,62
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B - Mali sonuclar
1- Karliik (Rantabilite)

1- Zararhlik (irrantabilite)

2- Mali sonucu ilgilendiren
etkenler

Donem Kari X 100

0z Kaynaklar
Donem Zarari X 100

613.217 x 100

4.079.716

0z Kaynaklar (Donem Basi)
Odenen Faizler X 100

176.523 x 100

Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Tutari (Piyasaya) X 100
(Danhili ve Anizi Satislar Haric)

Kullanilan Sermaye - isletmeye Acllmayan
Yatinmlarda Kullanilan Kaynaklar

1.320.000

3.561.479 x 100

3.715.747- 409.525

2022 2021
(%) (%)

15,03 4,55

10,29 13,37 16,89

= 107,72 60,08
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TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU’NUN 2022 YILI FINANSAL
DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU AGCIKLAMALARI

Kurulusumuzun vergiye esas hazirlanan yasal finansal tablolarin TFRS’ ye gére hazirlanmis finansal tab-
lolari déntsuimu sonrasi bagl ortaklik (Ttrk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.) ile konsolide
edilmis Finansal Durum ve Kar/Zarar Tablolari agiklamalari;

I-VARLIKLAR

Finansal Durum Tablosunun Varliklar bdlimuni olusturan degerlerin ayrintisi dnceki donem degerleri ile
karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-9. | Varlklar
TR 31.12.2021 31.12.2022 FARK
(TL) (%) (TL) (%) (TL)

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 90.808.296 - 190.943.449 - 100.135.153
Finansal Yatirnmlar 1.900.647 - - - (1.900.647)
Ticari Alacaklar 213.044.149 1 500.228.677 2 287.184.528
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - - -
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 213.044.149 - 500.228.677 - 287.184.528
Diger Alacaklar 28.375.615 - 13.102.332 - (15.273.283)
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11.318.465 - 4.757.646 - (6.560.819)
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.057.150 = 8.344.686 = (8.712.464)
Stoklar 759.265.372 3 1.957.873.063 6 1.198.607.691
Canh Varliklar 387.406.611 1 714.541.700 2 327.135.089
Pesin Odenmis Giderler 6.722.711 - 19.038.281 - 12.315.570
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Donen Varliklar 160.602 - 267.765 - 107.163
Diger Donen Varliklar 165.619.801 1 411.530.216 1 245.910.415
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.653.303.805 6 3.807.525.483 12 2.154.221.678
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 4.031.958 - 4.021.857 - (10.101)
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8.010 = 8.010 S 0
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.023.948 - 4.013.847 - (10.101)
IY§;tilr::1If;,rl§ Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki 20.478.667 ) 31.621.939 ) 11.143.272
Canh Varliklar 988.972.840 3 1.370.181.285 4 381.208.445

-Yapilmakta Olan Yatirimlar(Canli Varliklar) 453.566.228 656.550.009 2 205.983.781

-Amortismana Tabi Canli Varliklar 535.406.612 2 710.631.276 2 175.224.664
Yatinm Amach Gayrimenkuller 6.774.953.760 24 6.773.127.762 22 (1.825.998)
Maddi Duran Varliklar 19.179.257.351 67 18.790.899.354 61 (388.357.997)
Kullanim Hakki Varhklan 821.383 - 256.916 - (564.467)
‘,S,::ﬁ:(ilyger Disindaki Maddi Olmayan Duran 3.637.100 ) 1.041.528 ) (1.595.572)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 26.972.153.058 94 26.971.150.639 88 (1.002.419)
VARLIKLAR TOPLAMI 28.625.456.864 100  30.778.676.123 100 2.153.219.259
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Varliklar toplami, 2021 yilina gére % 7,5 oraninda artarak 30.778.676.123 TL olarak gerceklesmistir. Var-
hiklarin % 12 oraninda 3.807 milyon TL’lik kismi dénen, % 88 oraninda 26.971 milyon TL’lik kismi duran
varliklardan olusmustur.

Doénen varliklarin % 4,9 oraninda 190,9 milyon TL’lik kismi Nakit ve Benzerlerinden, % 13,1 oraninda 500
milyon TL’lik kismi ticari alacaklardan, % 0,03 oraninda 13,1 milyon TL'lik kismi diger alacaklardan, %
51,4 oraninda 1.957 milyon TL’lik kismi stoklardan, % 18,7 oraninda 714 milyon TL’ lik kismi Canh Var-
liklardan, % 0,5 oraninda 19 milyon TL’lik kismi Pesin Odenen Giderlerden, % 0,0007 oraninda 267 bin
TL’ lik kismi Cari Dénem Vergisi ile ilgili dénen varliklardan ve % 10,8 oraninda 411 milyon TL’lik kismi
diger donen varliklardan meydana gelirken;

Duran Varliklarin % 0,001 oraninda 4 milyon TL’lik kismi diger alacaklardan, % 0,01 oraninda 31,6
milyon TL’ lik kismi Istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirmlardan, % 5,0 oraninda 1.370
milyon TL’lik kismi canli varliklardan, % 25 oraninda 6.773 milyon TL’lik kismi yatinm amacli gayrimen-
kullerden, % 69,6 oraninda 18.790,8 milyon TL’lik kismi maddi duran varliklardan meydana gelmistir.

Varliklarin ayrintisi asagida agiklanmistir.

A-DONEN VARLIKLAR

Dénen varliklar 2021 yilina gére % 130 oraninda artarak 3.807 milyon TL olarak gerceklesmistir. Dénen
varliklarin en énemli kalemi dénen varliklarin % 70,1’ni olusturan 2.671 milyon TL tutarindaki stoklar ve
canli varliklardan meydana gelmistir.

Dénen varliklarin ayrintisi asagida agiklanmistir.

1.Nakit ve Nakit Benzerleri

Yilsonu itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin 2021 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagidaki ¢izelgede gos-
terilmistir.

. . : 1.12.2021 1.12.2022 Fark
Nakit ve Nakit Benzerleri 2 (TL)O 2 (TL)O (?L)
Kasa Hesabi 121.270 155.286 34.016
Bankalar Hesabi 84.213.145 168.754.991 84.541.846
Kamu Bankalan 67.592.298 150.513.346 82.921.048
T.C. Ziraat Bankasi 64.421.096 121.025.970 56.604.874
Tiirkiye Halk Bankasi 2.490.190 1.897.482 (592.708)
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 681.012 27.589.895 26.908.883
0Ozel Bankalar
Tiirkiye is Bankasi - 2.055 2.055
- Bagh Ortaklik Tiirk Sudan A.S. 16.564.445 18.183.187 1.618.742
- Kur Degerleme Farki 56.402 56.402 0
Diger Hazir Degerler (Kredi Karti Satislarindan Banka Hesaplarina 6.473.881 99 033.173 15.550.292

Aktarilmayanlar)

Toplam 90.808.296 190.943.449 100.135.153
A
1.1. Kasa Hesabi

Kasa hesabinda yer alan tutar, 155.286 TL Genel Mudurlik ve isletmelerin 2022 yilsonu itibariyle vezne
kasalarinda bulunan nakit tutara aittir.
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1.2. Bankalar Hesabi
Bankalarda dénem sonu itibariyle bulunan mevduatin ayrintisi asagidaki gibidir.

Mevduat Tutar (TL)

Mevduatin Tiirii
31.12.2022

Vadesiz Hesaplar 10.279.670
L 4.568.114
Dolar (248.953,77 USD) 4.655.012
Euro (52.999,68 EURO) 1.056.543

Vadeli Hesaplar (90 Giiniin Altinda)
TL 140.292.134
Bagh Ortaklik Tiirk Sudan A.S. 18.183.187
Toplam 168.754.991

Genel Miidirliik ve isletmelerin bankalardaki mevduatinin ayrintisi asagida aciklanmistir.

31.12.2021 31.12.2022

(TL) (TL)
Genel Miidiirliige Ait Mevduat Tutan 66.104.028 148.725.032
Vadesiz TL Hesabi 1.780.970 2.964.421
Vadeli TL Hesabi 62.402.844 140.292.134
Vadesiz Doviz Hesabi 1.920.214 5.468.478
-USD (2021: 311,77-2022: 235.953,77) 4.046 4.411.934
-EURO (2021: 130.509-2022: 52.999,68) 1.916.168 1.056.543
isletmelere Ait Vadesiz Mevduat Tutari 1.488.270 1.790.370
Toplam 67.592.298 150.515.401

Genel Miidirligimiiz ve isletmelerinin ddnem sonundaki yabanci paralarin degerlemesinde 2022 yil-
sonu degerlemeye esas olmak Uzere yayinlanan V.U.K. Genel Tebligi (Sira No: 548) de yer alan USD
icin 18,6983 TL, EURO icin 19,9349 TL ddéviz kuru esas alinmistir. Genel MdUrlik banka hesaplarinda
mevcut 235.953,77 USD’ nin tamami Genel Mudurlige ait hesap bakiyesidir. Yine banka hesaplarinda
mevcut 52.999,68 EURO’ nun tamami gercek ve tiizel kisilere ait teminatlardir.

isletmelere ait 1.790.368,89 TL tutarindaki mevduatin 1.547.290,99 TL’ si isletmelerin vadesiz banka
hesaplarina, 243.077,90 TL’ si Kazimkarabekir isletmesinin teminat olarak aldigi 10.000 USD tutarindaki
vadesiz doviz hesabi ile Ceylanpinar isletmesinin teminat olarak aldigi 3.000 USD tutarindaki vadesiz
ddviz hesabina aittir.

1.3.Diger Hazir Degerler

Diger hazir degerlerde mevcut 22.033.173 TL’nin tamami kredi karti ile satislardan henliz banka hesap-
larina aktarilmayan tutara aittir.

2. Finansal Yatirimlar
Kamu Kesimi Tahvil Sen. ve Bonolar hesabi 2022 yilinda islem gérmemistir.
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3. Ticari Alacaklar

2021 yihna gbre % 135 oraninda artarak 500.228.677 TL gerceklesen ticari alacaklar, dénen varliklarin
% 13,1’ ini olusturmustur.

Ticari alacaklarin ayrintisi asagida gosterilmistir.

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

A

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 213.044.149 500.228.677 287.184.528
Alicilar 213.730.082 501.937.807 288.207.725
Ertelenmis Vade Farki Geliri (-) (685.933) (1.709.130) (1.023.197)

Toplam 213.044.149 500.228.677 287.184.528

3.1. iliskili Taraflardan Alacaklar
3.2. iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar

3.2.1. Alicilar

Ticari alacaklarin tamamini olusturan alicilar hesabinin ayrintisi 2021 yili ile karsilastirmall olarak asagi-
daki cizelgede gosterilmistir.

Genel Bitceli Kuruluslardan Alacaklar 12.534 816.320 803.786
Ozel Biitgeli Kuruluslardan Alacaklar - - -

Mahalli idarelerden Alacaklar o - -

Kamu isletmelerinden Alacaklar 1.378.740 5.118.957 3.740.217
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarindan Alacaklar 10.753.434 20.377.764 9.624.330
Yurtigi Ozel Sahislardan Alacaklar 32.608.601 36.028.014 3.419.413
Yurtici Ttizel Sahislardan Alacaklar 168.976.774 439.596.752 270.619.978

Toplam 213.730.083 501.937.807 288.207.724

4.Diger Alacaklar
Diger alacaklar ayrintisi asagida gosterilmistir.

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11.318.465 4.757.646 (6.560.819)
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.041.373 8.344.686 (8.696.687)
Verilen Depozito ve Teminatlar 15.777 426.541 410.764

Diger Alacaklar 17.041.373 7.918.145 (9.123.228)
Toplam 28.375.615 13.102.332 (15.273.283)
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5. Stoklar

2021 yihna gére % 157,8 oraninda artarak 1.957.873.063 TL’ye ulasan stoklarin parasal degerlerinin
ayrintisi, dnceki dénemle karsilastirmall olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

31.12.2021 31.12.2022 Fark

Stoklar (T (T (T
ilk Madde ve Malzeme 359.241.773 666.839.696 307.597.923
Yari Mamuller (6.964.438) 1.651.871 8.616.309
Mamuller 370.210.043 1.244.656.300 874.446.257
Ticari Mallar 5.882.749 168.000 (5.714.749)
Ambardaki Uretim Artiklari-Tali Uriinler 27.544.972 39.340.288 11.795.316
Odiing ve imalata verilen Malzemeler 50.740 2.334.874 2.284.134
Digier Stoklar 3.299.533 2.882.034 (417.499)
Toplam 759.265.372 1.957.873.063 1.198.607.691

Devreden stok tutarlar, satisi gerceklesmeyen veya dahili tliketimde kullaniimayan mahsuller bagh ola-
rak dnceki yila gore artmistir.

|’.
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6. Canh Varlik Stoklari

Canli Varlik Stoklan Tarimsal (Bitkisel) ve Hayvansal Stoklar olarak bu hesap grubunda yer almaktadir.
Canli Varlik Stoklarinin 2021 yili ile karsilastirmall tablosu asagiya ¢ikartiimistir.

31.12.2021 31.12.2022 Fark

Stoklar/Ganh Varlik Stoklari T (T (T
Canli Varlik Stoklari (Tarimsal) 354.240.968 697.953.440 343.712.472
Canli Varlik Stoklari (Hayvansal) 33.165.643 16.588.260 (16.577.383
Toplam 387.406.611 714.541.700 327.135.089

6.1. Canl Stoklar Tarimsal (Bitkisel)

Bu grupta Genel Muduarligumuize bagh isletmelerde ekilisi yapilan ve ertesi yilda hasat edilecek bitkisel
ekilisler yer almaktadir.
Canh Tarimsal (Bitkisel) Stoklarin 2021 ve 2022 yillari karsilastirmali olarak ayrintisi asagiya cikartimistir.

CANLI VARLIK STOKLARININ TARIMSAL DETAYI Rt SRl
(TL) (TL)

Glizliik Bugday Ekimi (Kuru) 97.641.419 168.472.951
Giizliik Bugday Ekimi (Sulu) 174.637.998 362.660.918
Giizlik Arpa Ekimi (Kuru) 17.193.669 23.299.839
Gizllik Arpa Ekimi (Sulu) 6.909.355 16.007.224
Gizlik Gayir Otu Ekimi (Kuru) 1.182.001 2.167.290
Guzlik Gayir Otu Ekimi (Sulu) 1.165.955 1.850.796
Giizliik Bugday Hasili Ekimi (Kuru) 117.892 64.458
Glizlik Bugday Hasili Ekimi (Sulu) 873.570 2.241.331
Glizllik Yulaf EKimi (Kuru) 89.124 1.422.571
Gizllik Yulaf Eimi (Sulu) 391.929 407.784
Gizllk Fig Ekimi (Kuru) 7.350.888 17.511.371
Gizliik Fig Ekimi (Sulu) 8.374.989 16.609.153
Gizliik Mercimek Ekimi (Sulu) 19.653.423 39.176.336
Guizliik Yem Bezelyesi Ekimi (Kuru) 1.665.921 1.341.776
Guizliik Yem Bezelyesi Ekimi (Sulu) 2.525.647 4.139.743
Gizlik Tritikale Ekimi (Kuru) 3.212.770 7.438.366
Glizliik Tritikale Ekimi (Sulu) 2.104.684 4.299.151
Glizliik Tohumluk Fig Ekimi (Kuru) 3.580.643 6.271.211
Glizllik Tohumluk Fig Ekimi (Sulu) 4.591.334 14.269.667
Mahsul Bugday (Sulu) 819.658 =
Bugday Tohumu 158.098 -
ikinci Uriin Yemlik Misir - 1.261.069
Guizliik Kolza (Kanola) Ekimi (Kuru) - 144.700
Gizlik Organik Bugday Ekimi (Kuru) - 6.895.735

Toplam 354.240.968 697.953.440
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6.2.Canh Stoklar Hayvansal
Bu grupta damizlik 6zelligini kaybederek reforme edilen ve besi amagl hayvanlar yer almaktadir.

Canli Hayvansal Stoklarin 2021 ve 2022 yillan karsilastirmall olarak ayrintisi asagiya ¢ikartiimistir.

CANLI VARLIK STOKLARININ HAYVANSAL DETAYI ez 1z ARy
(TL) (TL)

Tay 1.136.320 -
Safkan Arap Elit Yaris Tay 4.499.149 -
Damizlik Koyun 10 -
Damizlik Kegi 1.173.566 -
Kasaplik Sigirlar 21.140.148 9.937.844
Kasaplik Koyunlar 5.216.450 6.509.016
Kasaplik Kegiler = 141.400
Toplam 33.165.643 16.588.260

7. Pesin Odenmis Giderler

2021 yilina gére % 183,2 oraninda artarak 19.038.281 TL'ye ulasan Pesin Odenen Giderler Dénen Var-
hklarin % 0,50 ‘ini olusturmustur. Ayrintisi, dnceki dénemle karsilastirmall olarak asagidaki cizelgede
gosterilmistir.

" . 31.12.2021 31.12.2022 Fark

Pesin Odenmis Giderler (T (T (TL)
Verilen Siparis Avanslari 525.037 257.749 (267.288)
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.197.674 18.780.532 12.582.858
Toplam 6.722.711 19.038.281 12.315.570

7.1.Verilen Siparis Avanslari
31.12.2022 tarihi itibariyle mal ve hizmet alimina iliskin olarak verilen siparis avanslar 257.749 TL olarak
2023 yilina devretmistir.

Hesap Bakiy_esinin 210.749.83 TL’ si Genel Mijdij_rluge, 780,00 TL’si Anadolu i$letmesine,5.546,00 TL’ si
Ceylanpinar Isletmesine, 40.423,18 TL’ si G6zIU Isletmesine ve 250,00 TL’ si Turkgeldi Isletmesine aittir.

7.2.Gelecek Aylara ait Giderler

Gelecek aylara ait giderler tutarinin 18.767.291 TL’ si TIGEM’e ait olup, bu tutarin 12.288.672 TL’ sininin
Kurulusumuzun 15 Aralik 2022 tarihinde ddenen memur maaslarinin 2023 yilina isabet eden kismina,
387.467 TL’si Pesin Odenen Sigorta Giderlerinin 2023 yilina isabet eden kismina, 6.091.152 TL’si diger
giderlere aittir.

13.241,00 TL’si ise Bagl Ortakhgimiz Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.’ ne aittir.
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8.Cari Donem Vergisi ile ilgili Dénen Varliklar

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Dénen Varliklar 2021 yilina gére % 66,7 oraninda artarak 267.765 TL olmus-
tur. Ayrintisi, dnceki dénemle karsilastirmall olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

/—‘\

Pesin Odenen Vergiler 160.602 267.765 107.163
Toplam 160.602 267.765 107.163

Pesin Odenen vergilerin 267.765 TL’ si Genel Miidirligiin yaptigi repo faizinden kesilen Stopaj Gelir
Vergisine aittir.

9.Diger Donen Varliklar

2021 yihna gbére % 148,5 oraninda artarak 411.530.217 TL’ye ulasan Diger Dénen Varlklar, Ddnen
Varliklarin % 10,8 ‘ini olusturmustur. Ayrintisi, 6nceki dénemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede
gosterilmistir.

<
'

Gelir Tahakkuklart 2.440 129.627 127.187
Devreden KDV 163.673.988 411.337.715 247.663.727
Diger KDV 1.943.373 62.875 (1.880.498)

Toplam 165.619.801 411.530.217 245.910.416

9.1.Gelir Tahakkuklan
Gelir tahakkuklar tutarn 129.627 TL Bagl ortakiigimiz Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik
A.S.’nin 2022 yilina isabet eden faiz tahakkukuna aittir.

9.2.Devreden KDV

Devreden KDV; 411.337.715 TL’nin 411.126.247 TL’ si Genel Muddurligun; 211.468 TL’ si Bagh ortakli-
gimiz Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nin 2022 yilinda indirim yoluyla giderilemeyen
Katma Deger Vergisi tutandir.

9.3.Diger KDV

Diger KDV; 62.875 TL Genel Midiirliigin ihrag kaydi ile yapilan satislar ile terkin edilecek Katma Deger
Vergisi tutandir.
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B-DURAN VARLIKLAR
Duran varliklar 2021 yilina gére % 0,003 oraninda azalarak 26.971.150.639 TL olmustur

Varliklar toplaminin % 88’ini olusturan duran varliklarin ayrintisi asagida gdsterilmistir.

1. Ticari Alacaklar

2021 Yihna gére % 0,2 oraninda azalarak 4.021.857 TL olarak gerceklesen uzun vadeli ticari alacaklari-
miz duran varliklarin % 0,01’ ini olusturmaktadir.

Ayrintisi 6nceki yilla karsilastirmall olarak asagidaki gibidir.

o . 31.12.2021 31.12.2022 Fark
Ticari Alacaklar/Uzun Vadeli (T (T (T
Iliskili Taraflardan Alacaklar 8.010 8.010 -
iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 4.023.948 4.013.847 (10.101)

Verilen Depozito ve Teminatlar 1.525.330 1.580.733 55.403
Diger Alacaklar 2.498.618 2.433.114 (65.504)
Stipheli Diger Alacaklar 184.296 121.996 (62.300)
Stipheli Diger Alacaklar karsiligi (184.296) (121.996) 62.300

Net Toplami 4.031.958 4.021.857 (10.101)

2. istirakler, is Ortakliklan ve Bagh Ortakliklardaki Yatirnmlar
Duran Varliklarin % 0,01’ini olusturan ve 2021 yilina gére % 54,4 oraninda artarak 31.621.939 TL' ye ula-
san Oz Kaynak Degerleme Yontemiyle Degerlenen yatinmlar kurumumuzun istiraklerinden olusmaktadir.

Bu yatinmlara iliskin finansal durum tablosu 2021 ve 2022 vyillari itibariyle karsilastirmali olarak asagida
gosterilmistir.

0z Kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatnmlar el '1(%_2)021 ) '1(f|2.i_2)022 ';:[';

Kazova Vasfi Diren Tarim Isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. 5.471.436 10.010.483 4.539.047

Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. 15.007.231 21.611.456 6.604.225
Toplam 20.478.667 31.621.939 11.143.272
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2.1. istirakler
Kurulusumuzun istiraki oldugu iki adet anonim sirket bulunmaktadir.

2.1.1.Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S.

Yiksek Planlama Kurulu’nun 26.11.2001 tarih ve 2001 tarih ve 2001/T-37 sayili Karari dogrultusunda
Kurulusumuz ile Dimes Gida San. Ve Tic. A.S arasinda 600 Bin sermayeli Kazova Vasfi Diren Tarim ls-
letmesi San. ve Tic. A.S. unvanli yeni bir sirket kurulmus ve bu sirket sermayesine Genel MudUrligimuiz
% 25 oraninda istirak etmistir.

Sirket sermayesi, 19.03.2005 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 2.000.000 TL ye, 31.03.2007 tarihli Yéne-
tim Kurulu Karari ile 7.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

Sirket sermayesine iliskin taahhtidimuz, her yil sirketten elde edilen kira bedeli kadar yerine getirilmek-
tedir. 2015 yilsonu itibariyle sermaye taahhtdulne iliskin borcumuz kalmamistir. Taahhidimdize iliskin
bilgiler asagidaki gibidir.

Sirket Sermayesi Sermaye Taahhiidiimiiz
(TL) (TL)
. Enflasyon Nominal Sermayeye Enflasyon
TEY SEfTiET e D[]zeltr¥1esi Ve gl3ti) Gore o DUzeItmesi):le Gore e
7.000.000 81.464 7.081.464 1.750.000 19.188 1.769.188
Sermaye Taahhiidiinden Odediklerimiz
(TL) Taahhiitten Kalan Odenmemis Sermaye Tutarimiz
Nominal Sermayeye Enflasyon (TL)
Gore Diizeltmesine Gore Lol
1.750.000 19.188 1.769.188 -

Ortagl_n Adi Soyadi Veya Sahip pldugu _(A) Grubu Sahip Old_ugu (B) Grubu Ortakiik Pay!
Ticaret Unvani Imtiyazh Hisseler Hisseler

TIGEM 1.750.000 - % 25
DIMESAS. - 4.200.000 % 60
0.Ziya DIREN - 350.000 %5
A.Riza DIREN - 350.000 %5
Erol DIREN - 350.000 %5

Toplam 1.750.000 5.250.000 % 100

2.1.2.Bala Tanim Hayvancilik isletmesi San. ve Tic. A.S.

Yuksek Planlama Kurulunun 20.05.2008 tarihli ve 2008/T-9 sayili karari dogrultusunda Genel Mudur-
IGgumdiz ile pilot ortak Canet Gida Turizm Insaat Ith. Ihr. San. ve Tic. A.$. ve diger kisiler arasinda; 8
Temmuz 2008 tarihinde 6.000.000 TL sermayeli, Bala-Can Tarim Hayvancilik Isletmesi San. ve Tic. A.S.
Unvanli bir sirket kurulmus ve sirket sermayesine % 20 oraninda (1.200.000 TL) istirak edilmistir.

Bala-Can A.S. nin kurulusuna iliskin ilan; 14 Temmuz 2008 tarihli ve 7104 sayil Ticaret Sicili gazetesinde
yayimlanmistir. Genel Mudurligumuzin sirketten bir yillik kira bedeli alacagr olan KDV hari¢ 1.200.000
TL; kira s6zlesmesinin VI/b maddesi geregince taahhit edilen sermayeye sayilmis ve sermaye taahhU-
dimuzian tamami yerine getirilmistir.

Pilot ortak Canet Gida A.S. hisselerini Betaser San. T.A.S.’ne devretmistir. Sirketin adi, Bala Tarim ve
Hayvancilik San. Tic. A.S. olarak degistiriimis ve sirketin nominal sermayesi 06.01.2011 tarihinde yapilan
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olaganustu genel kurul toplantisinda 27.000.000 TL’ ye cikartilmistir. Olaganistt genel kurul kararlari
12.01.2012 tarihli ve 7728 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Yeni statllye gore Betaser Ta-
nm Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. pilot ortak olmustur. Sirketin 30.09.2014 tarihinde yapilan olaganusti
Genel Kurul toplantisinda 27.000.000 TL olan sermayesi 37.000.000 TL’ye ¢ikartiimistir.

04.09.2015 Tarihinde yapilan olaganUsti genel kurul toplantisi sonucu sirketin sermayesi 37.000.000 TL’
den 45.000.000 TL’ ye cikartiimistir. Sirketin 31.07.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile
sermayesi 45.000.000 TL’ den 55.000.000 TL'ye cikartiimistir.04.09.2018 Tarihinde yapilan Genel Kurul
Karari ile Sermayesi 70.000.000 TL’ ye ¢ikartiimistir.

Ortaklarin sermaye paylari ve kurulusumuzun ortaklik payi ve taahhlidiimuze iliskin dokiiman 31.12.2022
tarihi itibariyle asagidaki sekildedir. Sermaye taahhtdi nedeniyle borcumuz bulunmamaktadir.

Ortagin Adi Soyadi Veya Ticaret Unvani Sahip Oldu?.lt_lLl)-lisse Tutan Ortakllk(l;l/i;se Orani
BETASER A.S. 55.300.000 % 79
TIGEM 14.000.000 % 20
MAHMUT ASLAN 700.000 %1
Toplam 70.000.000 % 100

- Sermayesi istirakteki Sermaye Odenen SErTaye Kalan §erjna“ye
Istirakin Adi (TL) Tutarimiz Taahhiidii Taahhiidiimiiz
(TL) (TL) (TL)
Bala Tarim Hayvancilik A.S. 14.000.000 14.000.000 14.000.000 -

2.1.3.istiraklerdeki Yatinmlari, Finansal Tablolari ile ilgili Ozet Bilgiler

31.12.2021 31.12.2022
L L
Sirket Adi ik . L) ..
Toplam Toplam Satis Net Dénem Toplam Toplam Satis Net Dénem
Varliklar Yiikiimlillikler Gelirleri ~ Kan/Zaran  Varhklar Yiikiimliilikler Gelirleri ~ Kan/Zaran
Kazova Vasfi

Diren Tanm isl.  32.768.739 14.720.984 32.425.509 8.016.826 73.232.704 30.114.808 65.862.233 23.204.051
San. ve Tic. A.S.

Bala Tarim ve

Hayvancilik 244.678.770 189.978.401 89.681.747 (1.336.880) 338.808.103 258.319.861 226.079.438 33.021.125
San. ve Tic. A.S.

2.1.3.1. Finansal Durum Ozeti

Sirket Adi Raporlama  Donen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Net

Donemi Varliklar Varlklar Varhiklar  Yiikiimliiliik Yiikiimliilik  Varhklar
Kazova Vasfi DirenTarim isl.
San.AS.

?fc'aATg”m ve Hayv. San. ve 2022  132.912.958 205.895.145 338.808.103 73.280.383 185.039.477 80.488.242

2022 35.288.132  37.944.572 73.232.704 17.068.706 13.046.102 43.117.896
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A

Kazova Vasfi DirenTarim

e 2021 11702475 21.066.564 32.768.739 11.266.525  3.454.459 18.047.755
Eg'Taila[\'_’g_"e Hayv.San. o001 97753196 146.925.574 244678770 O7.673.764 92.304.636 54.700.369

2.1.3.2. Kar/Zarar Durum Ozeti

Kazova Vasfi DirenTarim igl. San. A.S. 2022 65.862.233 (35.320.938)  1.445.231 (8.782.475) 23.204.051
2022 226.079.438 (159.214.340)  6.535.862 (40.379.835) 33.021.126

Kazova Vasfi DirenTarim igl. San. A.S. 2021 32.425.509 (19.120.404) 750.088  (6.038.367) 8.016.826
2021 89.681.747 (69.955.320) 6.876.972 (27.940.280) (1.336.880)

Bala Tarim ve Hayv. San. ve Tic. A.S.

Bala Tarim ve Hayv. San. ve Tic. A.S.

3. Canhli Varhklar

Duran Varliklarin % 5 ’ini olusturan Canli Varliklar 2021 yilina gére % 38,5 oraninda artarak 1.370.181.285
TL olmustur.
Bu grupta yer alan varlklar 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagiya ¢ikartiimistir.

Yapilmakta Olan Yatinmlar - Canli Varliklar 453.566.228 659.550.009 205.983.781
Amortismana Tabi Canli Varliklar 535.406.612 710.631.276 175.224.664
Toplam 988.972.840 1.370.181.285 381.208.445

3.1. Yapilmakta Olan Yatirimlar (Canli Varliklar)
2021 ve 2022 yili ayrintisi asagiya cikartilmistir.

Atcilik 30.930.001 57.092.000
Sigircilk 151.128.267 212.953.362
Koyunculuk 149.876.596 240.063.473
Kegicilik 3.833.250 5.156.100
Ceylancilik 62.400 1.800
Kopekgilik 155.500 177.500
Bitkisel Tesisler 117.580.213 144.105.774
Toplam 453.566.228 659.550.009

-
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Yapilmakta Olan Yatinmlar (Canh Varliklar) 4l '1(%_2)021 il '1(%_2)022
Atcilik 30.930.001 57.092.000
-Ulii Tay 3.210.000 7.101.000
-ikili Tay 12.950.000 23.336.000
-Birli Tay 14.770.001 26.655.000
Sigircilik 151.128.267 212.953.362
-Geng Boga 5.862.404 1.572.312
-Diive 98.050.684 150.011.975
-Erkek Dana 7.106.693 3.936.380
-Disi Dana 25.286.086 33.898.695
-Erkek Buzagi 6.039.000 6.699.000
-Disi Buzag 8.783.500 16.835.000
Koyunculuk 149.876.596 240.063.473
-Erkek Toklu 19.730.192 31.926.723
-Disi Toklu 109.724.904 167.619.501
-Erkek Kuzu 10.218.500 20.320.500
-Disi Kuzu 10.203.000 20.196.750
Kegicilik 3.833.250 5.156.100
-Erkek Cebic 976.950 899.700
-Disi Gebig 2.856.300 4.256.400
Ceylancilik 62.400 1.800
-Yavru Ceylan 62.400 1.800
Kopekeilik 155.500 177.500
-Birli Erkek 25.500 -
-Birli Disi 57.000 113.500
-Yavru Erkek 73.000 64.000
Bitkisel Tesisler 117.580.213 144.105.774
Toplam 453.566.228 659.550.009

A
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3.2. Amortismana Tabi Olan Canh Varliklar
Amortismana tabi canl varliklarin 2021 ve 2022 degerlerini gésteren cgizelge asagiya cikartilmistir.

Tablo W37, | Amortmana Tabl Ofn Cani Varidar
31.12.2021 31.12.2022
Amortismana Tabi Olan (TL) (TL)

Ganh Varliklar Maliyeti Amortismani Net Deger Maliyeti Amortismani Net Deger
Atcilik 67.517.482 24.503.104 43.014.378 86.070.122 30.811.986 55.258.136
Sigircilik 314.088.000  148.145.366  165.942.634  396.558.759  175.198.841 221.359.918
Koyunculuk 386.433.607  135.121.833  251.311.774  527.986.373  196.848.300  331.138.073
Kegicilik 9.215.250 3.816.084 5.399.166 13.084.000 5.704.933 7.379.067
Ceylancilik 2.870.300 48.516 2.821.784 5.282.850 222 5.282.628
Aricilik 3.089.519 1.995.071 1.094.448 3.545.216 2.195.265 1.349.951
is Hayvanlari 133.534 1.509 132.025 97.904 1.477 96.427
Kopekgilik 1.284.960 440.141 844.819 1.132.500 574.000 558.500
Tesisler 122.020.430 57.174.846 64.845.584  153.490.626 65.282.050 88.208.576

Toplam 906.653.082  371.246.470  535.406.612 1.187.248.350 476.617.074  710.631.276

4.Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Bu bdlimde Uzun Sireli kiraya verilen isletmeler ve 1-5 yil arasi kiraya verilen arazi ve arsalar ve binalar
yer almaktadir.

Duran Varliklarn % 25’1 ini olusturan yatinm amacli gayrimenkuller 2021 yilina gére % 0,002 oraninda
azalarak 6.773.127.762 TL olmustur. 1-5 yillik kiralamalara bagh olarak yillar itibariyle degisiklik goster-
mektedir.

2021 yili ile karsilastirmall olarak asagidaki tabloda g&sterilmistir.

Yatinm Amagch Gayrimenkuller 31 '1(%_2)021 31 '1(%_2)022 I;:Ir-l)(
Arazi ve Arsalar-Gergede Uygun Degderle Degerlenen 6.678.247.069 6.678.247.139 70
Binalar-Gercege Uygun Degerle Degerlenen 96.706.691 94.880.623 (1.826.068)
Toplam 6.774.953.760 6.773.127.762 (1.825.998)
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5.Maddi Duran Varliklar

Duran Varliklarin % 69,6‘sini olusturmaktadir. Maddi Duran Varliklardan Arazi ve Arsalar ile Binalarin
gercege uygun degeri, 2 Mayis 2016 tarihinde SPK tarafindan degerleme yapma yetkisi verilmis bir gay-
rimenkul degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir.

Maddi Duran Varliklar 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

. 31.12.2021 31.12.2022 Fark

Maddi Duran Varliklar (T (L) (1)
Arazi ve Arsalar 18.347.671.618 17.579.558.780 (768.112.838)
Binalar 268.993.486 281.902.711 12.909.225
Yeralti ve Yeriistii Yapilari 556.648.508 676.860.907 120.212.399
Tesis, Makine ve Cihazlar 935.453.340 1.063.533.590 128.080.250
Tasitlar 16.639.172 16.888.047 248.875
Demirbaslar 33.471.348 43.051.764 9.580.416
Diger Maddi Varliklar 8.262 8.261 (1)
Birikmis Amortismanlar (-) (1.036.918.657) (1.139.572.784) (102.654.127)
Yapiimakta Olan Yatirimlar 54.041.054 265.418.857 211.377.803
Ozel Maliyetler 3.249.220 3.249.220 -
Toplam 19.179.257.351 18.790.899.354 (388.357.997)

2022 yilindamaddiduranvarliklarinedinme degeri2021 yilinagére % 1,4 oranindaazalarak 19.930.472.138
TL’ye dismus, bundan birikmis amortismanlar tutari 1.139.572.784 TL’nin dustlmesi sonucu 2023 yilina
devreden net maddi duran varlik tutar 18.790.899.354 TL olmustur. Cizelgeden gérulecegi tzere, Amor-
tismana Tabi olmayan arazi ve arsalar ile yapilmakta olan yatinmlar hari¢c maddi duran varliklar ortalama
% 83 oraninda amorti edilmis durumdadir.

Maddi Duran Varliklarin 2022 yilina ait hareketleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hesap Adi ﬂaﬁ;;?:r? Ila;\.lr_tl)er g'('fll.i;ar Yen$:: sl)f:gt‘:ll:lleme :ﬂa}liezt?:f
(TL) (TL) (TL)
Arazi ve Arsalar 18.347.671.618 42 (4.820) (768.108.059)  17.579.558.780
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 268.993.486 17.145.839 (4.236.614) - 281.902.711
Binalar 556.648.508 118.940.819 (554.487) 1.826.068 676.860.907
Tesis, Makina ve Cihazlar 935.453.340 137.957.471 (9.243.758) (633.462) 1.063.533.590
Tasitlar 16.639.172 301.410 (52.535) - 16.888.047
Demirbaslar 33.471.348 10.629.721 (1.049.305) - 43.051.764
Diger Maddi Duran Varliklar 8.262 - (1) - 8.261
Yapilmakta Olan Yatirimlar 54.041.054 532.682.791 (294.779.428) (26.525.560) 265.418.857
Ozel Maliyetler 3.249.220 - - - 3.249.220
Toplam 20.216.176.007 817.658.093  (309.920.950) (793.441.013)  19.930.472.137
Birikmis Amortismanlar (-) (1.036.918.657)  (136.371.065) 24.848.849 8.868.089  (1.139.572.784)
Net Kayith Degeri 19.179.257.351 681.287.028  (285.072.101) (784.572.924)  18.790.899.354
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Projeli Yatinmlar Kapsaminda ve isletmecilik Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Yatinm Harcamalarinin

Dokimani asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Projenin Adi

Hayvansal Uretim Gelistirme Projesi yatinim harcamalari
Ceylanpinar Sulama Projesi Harcamalari

Tanimsal Sulama Projesi yatinm harcamalari

Tarimsal Yapilar ve Tesisler Projesi yatirnm harcamalari
Sultansuyu Tar. Isl. idare Binasi ve Hizmet Konut Yapim Projesi
Muhtelif isler Projesi yatiim harcamalari

Projeli Yatinm Harcamalari Toplami

Demirbas ve mefrusat alimlari

Bitkisel tesis ve bakim yatirim harcamalari

irat hayvani alimi harcamalari

isletmecilik Faaliyeti Kapsaminda Yapilan Yatinm Harcamalar Toplami

Tutan
(TL)
71.628.736

207.238.168

82.864.000
67.128.463
25.246.317
16.278.543

470.384.227

15.697.792
27.159.022
19.441.750
62.298.564

Yatinm Harcamalari Genel Toplami 532.682.791

6.Maddi Olmayan Duran Varliklar

Duran Varliklarin % 0,0003’ tGinl olusturan Maddi Olmayan Duran Varliklar 2021 yilina gére % 71 oranin-
da azalarak 1.041.528 TL olmustur.

6.1.Haklar
Bu hesapta bilgisayar program yazilim lisanslarina 6denen tutarlar, irtifak haklari takip edilmektedir.

2021 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda g&sterilmistir.

. 31.12.2021 31.12.2022 Fark

Maddi Olmayan Duran Varhklar (T (T ()
Haklar 6.731.576 8.757.069 2.025.493
Birikmis Amortismanlar (-) (3.094.476) (7.715.542) (4.621.066)
Toplam 3.637.100 1.041.528 (2.595.572)

Haklar ve amortismanlarin da 2022 yilinda gerceklesen hareketleri asagidaki tabloda gésterilmistir.

01.01.2022 ilaveler Gikislar 31.12.2022
Hesap Adi Maliyetleri (1) (."'_) Transferler Maliyetleri

(TL) (TL)
Haklar 6.731.576 2.025.494 - - 8.757.069
Toplam 6.731.576 2.025.494 - - 8.757.069
Birikmis Amortismanlar (-) (3.094.476) (4.837.463) 216.398 - (7.715.542)
Net Kayith Degeri 3.637.100 (2.811.970) 216.398 - 1.041.528

Haklarin % 88,10 'u amorti edilmistir.
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II-YUKUMLULUKLER VE OZ KAYNAKLAR

Konsolide Finansal Durun Tablosunun Yukimlilikler ve Oz Kaynaklarini olusturan degerlerin ayrintisi,
onceki dénem degerleri ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-44. | Yiikiimliiliikler ve Oz Kaynaklar

KAYNAKLAR 31 .1(%-2)021 31 .1(%-2)022 I(?Ir-l)(

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 205.000.000 %1 1.320.000.000 %4  1.115.000.000
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 342.781 256.618 (86.163)
Ticari Borglar 183.365.232 %1 347.570.785 %1 164.205.553

- lliskili Taraflara Ticari Borglar =

- lliskili Olmayan Tarafiara Ticari Borglar 183.365.232 347.570.785 164.205.553
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6.681.207 12.350.275 5.669.068
Diger Borglar 45.200.816 139.421.084 94.220.268

- lliskili Taraflara Digier Borglar -

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 45.200.816 139.421.084 94.220.268
Ertelenmis Gelirler 126.993.249 246.462.773 %1 119.469.525
Dénem Kari YukimlGlugi 1.780.091 148.471.299 %1 146.691.208
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.442.392 7.359.388 2.916.996

;{gargﬁigélle;ra Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 4.449 392 7359.388 5 916.996
Diger Kisa Vadeli Yukimlltkler 18.432.592 38.985.259 20.552.667
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 592.238.358 %2 2.260.877.482 %7  1.668.639.124
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 793.360 260.033 (533.327)
Uzun Vadeli Karsiliklar 103.820.895 136.536.446 %1 32.715.551

,-(g;;;/;;iggra Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 103.820.895 136.536.446 39 715,551
Ertelenmis Vergi Yikimlulagi 5.520.571.524 %20  5.371.192.141 %17 (149.379.383)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.625.185.778 %20 5.507.988.620 %18 (117.197.158)
Toplam Yiikiimliiliikler 6.217.424.137 %22  7.768.866.102 %25  1.551.441.965
0z Kaynaklar
Ana Ortakhig Ait 0z Kaynaklar 22.407.878.889 23.009.465.595 %75 601.586.706
Odenmis Sermaye 3.115.746.648 %11  3.715.746.648 %12 600.000.000
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesme Etkisi 25.087 (121.357) (146.444)
Birikmis Diger Kapsamli Gelir 14.302.760.014 %50 13.667.096.943 %44 (635.663.071)

-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar ~ 14.302.760.014 13.667.096.943 (635.663.071)
Kardan Ayirilan Kisitlanmis Yedekler 15.816.586 15.874.901 58.315
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 4.857.138.872 %17 4.981.510.178 %16 124.371.306
Net Dénem Kari/Zarar 116.391.682 629.358.283 512.966.601
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 153.838 344.426 190.588
Toplam 0z Kaynaklar 22.408.032.727 %78 23.009.810.021 %75 601.777.294
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 28.625.456.864 %100 30.778.676.123 %100  2.153.219.259
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YUkumlulikler ve Oz Kaynaklar, 2021 yilina gére % 7,5 oraninda artarak 30,778.676.123 TL olmustur.
YUktmldlikler ve Oz Kaynaklar toplaminin % 7 oraninda 2.260.877.482 TL'lik kismi kisa vadeli ylkim-
liklerden, % 18 oraninda 5.__507.988.620 TL’lik kismi Uzun Vadeli YukumltltUkler den ve % 75 oraninda
23.009.810.021 TL’ lik kismi Oz Kaynaklardan olusmustur.

A.KISA VADELiI YUKUMLUKLER

Kisa vadeli yakumlultkler 2021 yilina gére % 281 oraninda artarak 2.260.877.482 TL olmustur.

1.Kisa Vadeli Borclanmalar

1.1.Banka Kredileri

Bu grupta Kurumumuzun kullanmis oldugu banka kredileri yer almaktadir. Kisa Vadeli yiktumltlikleri %
58 ‘ ini olusturmaktadir. Banka kredilerinin ayrintisi 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki gizelgede
gosterilmistir.

Lo 31.12.2021 31.12.2022 Fark

Banka Adi Kredi Tiiri (L) (TL) (TL)
Akbank Ticari Kredi 30.000.000 250.000.000 220.000.000
T.C. Ziraat Bankasl Tanimsal Isletme Kredisi 25.000.000 40.000.000 15.000.000
T.C. Ziraat Bankasi Ticari Kredi 50.000.000 210.000.000 160.000.000
T.C. Vakiflar Bankasi Rotatif-Spot 100.000.000 560.000.000 460.000.000
Vakif Katiim Bankasi Ticari Kredi - 90.000.000 90.000.000
Alternatifbank Ticari Kredi - 70.000.000 70.000.000
Burganbank Ticari Kredi - 100.000.000 100.000.000
Toplam 205.000.000 1.320.000.000 1.115.000.000

2.Ticari borclar

Kisa vadeli YukumlulUikler altinda yer alan ticari borglar 2021 yilina gére % 89,6 oraninda artarak
347.570.785 TL olmustur. Toplam Kisa vadeli yakumlultklerin % 15,3 ’GnU olusturmaktadir.

Ticari borclarn ayrintisi dnceki déonemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gdsterilmistir.

A . 31.12.2021 31.12.2022 Fark
Ticari Borglar / Kisa Vadeli (T T T
lligkili Taraflara Borglar
lliskili Olmayan Taraflara Borglar 183.365.232 347.570.785 164.205.553
Saticilar 183.381.259 350.602.228 167.220.969
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-) (16.027) (3.031.443) (3.015.416)
Toplam 183.365.232 347.570.785 164.205.553
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2.1.iliskili Taraflara Borglar

2.2. iliskili Taraflara Olmayan Borglar

Ticari borglarin ayrintisi 6nceki dénem degerleri ile karsilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gdsterilmis-
tir.

/—\

Saticilar 183.381.259 350.602.228 167.220.969
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-) (16.027) (3.031.443) (3.015.416)
Borclarin Net Tutan 183.365.232 347.570.785 164.205.553

2.2.1.Saticilar

Saticilara olan borglar mal ve hizmet alimi ve vadelerine bagli olarak yillar itibariyle degismektedir.

31.12.2022 Tarihi itibariyle 350.602.228 TL tutarindaki saticilara olan borclar ana basliklar altinda ayrin-
tisi asagidaki tabloda goésterilmistir.

/—\

Genel Biitceli Kuruluslara Borglar 97.810
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlara Borglar 66
Sosyal Giivenlik Kuruluslarina Borglar 2.098
Ozel Biitgeli Kuruluslar 2.440
Kamu Isletmelerine Borglar 6.484.968
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarina Borglar 1.096.939
Yurtici Ozel Sahislar 15.564.868
Yurtici Tiizel Sahislara Borglar 327.350.838
Mahalli idarelere Borglar 122
Yurtdisi Tiizel Sahislara Borglar 2.079

Toplam 350.602.228

3.Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Kisa vadeli YUkUumlultklerin % 0,5 © ini olusturan Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar
2021 yilina gére % 84,8 oraninda artarak 12.350.275 TL olmustur.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki cizel-
gede gdsterilmistir.

/_\

Personele Borglar (Genel Madirltik) 1.356.374 1.260.704 (95.670)
Odenecek SGK 5.324.833 11.089.571 5.764.738
Toplam 6.681.207 12.350.275 5.669.068
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3.1.Personele Borclar

Hesap tutar 1.015.255 TL Genel Miidirliik ve isletmelerin isci kidem tazminati ve personel yolluk ve
Ucret alacaklarina aittir.

3.2.Personele Borclar
Hesap tutari 149.169 TL Konsolide edilen Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.$ nin perso-
neline olan borg tutardir.

3.3.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Hesap tutarn 11.089.571 TL, 15 Aralikta 6denen Ucretlerden kesilen SGK primi kurum ve sahis payina
aittir.

4. Diger Borglar

Kisa vadeli Yuktmlultkleri % 6,1 © ini olusturan diger borclar 2021 yilina gére % 208 oraninda artarak
139.421.084 TL olmustur.

Diger Borglarin 2021 yili ile karsilastirmali gizelgesi asagiya cikartiimistir.

- : 31.12.2021 31.12.2022 Fark
Diger Borglar / Kisa Vadeli (TL) (T (T
lliskili Taraflara Diger Borglar

lliskili Olmayan Tarafiara Diger Borglar 45.200.816 139.421.084 94.220.268
Alinan Depozito ve Teminatlar 18.049.599 80.140.415 62.090.816
Diger Borglar 1.917.935 2.718.471 800.536
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 25.200.478 56.536.750 31.336.272
Odenecek Diger Yiikiimliliikler 32.804 25.450 (7.354)
Toplam 45.200.816 139.421.084 94.220.268

- ¥
5.Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli yukimliklerin % 10,9’ unu olusturan ertelenmis gelirler 2021 yilina gére % 94 oraninda arta-
rak 246.462.773 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis gelirlerin 2021 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagida aciklanmistir.

Ertelenmis Gelirler — Kisa Vadeli 31 '1($i_2)021 31'1(%2)022 l(:;r_l)(
Alinan Siparis Avanslar 22.088.067 17.414.112 (4.673.955)
Alinan Diger Avanslar 17.166 17.166 0
Gelecek Aylara Ait Gelirler 104.888.015 229.031.494 124.143.479
Toplam 126.993.249 246.462.773 119.469.524

121




IDARE FAALIYET

RAPORU 2022

6. Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli yuktmlultklerin % 0,3 ‘Un0 olusturan 7.359.388 TL tutarindaki kisa vadeli karsiliklarin 2021
yili ile karsilastirmali ayrintisi asagida gdsterilmistir.

. i 31.12.2021 31.12.2022 Fark
alisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar
Gals dlanan Fay skin Kars () () ()
izin Karsilig 4.442.392 7.359.388 2.916.996
Toplam 4.442.392 7.359.388 2.916.996

)

\

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar kapsaminda hesaplanan izin karsiligi personelin izin
kullanimina bagl olarak yillar itibariyle farklilik arz etmektedir.

7. Kisa Vadeli Diger Yiikumluliikler

Kisa vadeli yikimlultklerin % 1,7 ‘sini olusturan diger kisa vadeli diger yuktmlulikler 2021 yilina gére
% 115 oraninda artarak 38.985.259 TL olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Diger Yukumltltkler 2021 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagida agiklanmistir.

. . 31.12.2021 31.12.2022 Fark

Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliik (TL) (L) (TL)
Gider Tahakkuklari 16.940.688 38.985.259 22.044.571
Tecil Terkin KDV 1.491.904 - (1.491.904)
Toplam 18.432.592 38.985.259 20.552.667

/
\

7.1.Gider Tahakkuklari

Gider Tahakkuklarn Hesabinda yer alan hesap kalintisi 38.985.259 TL’nin 11.083.867 TL’si 15.12.2022-
31.12.2022 dénemine iliskin olarak 15 Ocak 2023 tarihinde 6denen isci Ucretlerinin 2022 yilina isabet
eden tutarini gdéstermektedir.

Gider tahakkuklarinda Ucret tahakkuklar disinda yer alan 27.160.744 TL’si ise; 2022 yili igerisinde kul-
lanilan ve 2023 yili icerisinde 6denecek olan banka kredilerinin 2022 yilina isabet eden faizine aittir.
294.002 TL’si de Belgesi gelmeyen giderlere ait tutardir.

446.646 TL’si Bagl Ortakhidimiz Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nin gider tahakkuku-
na aittir.

7.2. Tecil, Terkin KDV
Hesap 2022 yilinda islem gérmemistir.

B. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
1.Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli yukimlaliklerin % 2,5’ ini olusturan c¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2021
yilina gére % 31,5 oraninda artarak 136.536.446 TL olarak hesaplanmistir.

2021 yiliile karsilastirmali olarak asagiya ¢ikariimistir.

. A . 31.12.2021 31.12.2022 Fark
alisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
g $ g \ $ rs (Tl.) (Tl.) (TL)
Kidem Tazminati Karsiligi 103.820.895 136.536.446 32.715.551
Toplam 103.820.895 136.536.446 32.715.551
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Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlGligin buginki
degerinin tahmini ile hesaplanmaktadir.

Kidem Tazminati karsiligi ise giren ve emeklilik, istifa vb. nedenlerle ayrilan kadrolu personel nedeniyle
yillar itibariyle degisiklik arz etmektedir.

2.Ertelenmis Vergi YukimlalGgu

Uzun vadeli yikamluliklerin % 97,5’ ini olusturan Ertelenmis Vergi YUkimIUlaga 2021 yilina gbre azala-
rak 5.371.192.141 TL olarak hesaplanmistir.

31.12.2021 31.12.2022 Fark
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri (TL) (TL) (TL)
5.520.571.524 5.371.192.141 (149.379.383)

Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ ye gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimlUligid muhasebelestirmek-
tedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
TFRS’ ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
C-OZ KAYNAKLAR

Oz kaynaklar énceki déneme gére % 2,68 oraninda artarak 23.009.810.021 TL’ye yiikselmistir. 2022
yilinda 6z kaynaklar, toplam kaynaklarin % 74’7 sini olusturmustur.

Oz kaynaklarin ayrintisi asagida belirtilmistir.
1.0denmis Sermaye

Genel Mldurlugimazin sermayesi 27.7.2022 tarihli ve 5893 sayili Cumhurbaskani Karari ile 500 Milyon
TL. Artirilarak 3.316.000.000,00 TL’ den 3.816.000.000,00 TL’ye cikartilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 2022 yili igerisinde Kurulusumuza Projeli Yatirnmlarin finansmani
ve personel Ucretlerinin 6denmesi amaciyla 6denmemis sermayemize mukabil 600.000.000,00 TL nakit
6deme yapilmistir. Yilsonu itibariyle 6denmemis sermaye tutari 100.253.352,07 TL, Odenmis Sermaye
tutari ise 3.715.746.647,93 TL olarak gerceklesmistir.

2. Birikmis Diger Kapsamli Gelir
-Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Oz kaynaklar grubu icerisinde siniflandirilan Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Oz kaynaklarin % 59’ unu olusturmaktadir. 2021 yilina gére % 4,4 oraninda azalarak
13.667.096.943 TL olarak hesaplanmistir.

Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ ye gbre hazirlanmis finansal tablolarn arasindaki farklardan
kaynaklanan MDV Yeniden Degerleme artislari ve MDV degerleme artisinin yarattigi vergi etkisi ve Ta-
nimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgimunin distlmesi hesaplanmaktadir.

2021 yiliile karsilastirmall olarak ayrintisi asagiya cikartiimistir.

31.12.2021 31.12.2022 Fark
: (TL) (TL) (TL)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 14.409.518.514 13.799.181.563 (610.336.951)
-MDV Yeniden Degerleme Artislari 18.473.741.685 17.714.589.196 (759.152.489)
-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari Ertelenmis
Vergi Geliri (Gider) Etkisi ¢ ¢ (4.064.223.171) (3.915.407.633) (148.815.538)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim (106.758.500) (132.084.620) (25.326.120)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari / Kayip (134.934.790) (167.825.856) (32.891.066)
-Fayda Planlarindaki Aktlieryal Kazang ve Kayiplarin Vergi
ks ¢ ve Raylp g 28.176.290 35.741.235 7.564.945
Kar veya Zara_rda Yenidep Siniflandinimayacak Birikmis Diger 14.302.760.014 13.667.096.943 (635.663.071)
Kapsamh Gelirler veya Giderler (Net)
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3.Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Hesap tutar 15.874.901 TL’nin tamami, faaliyetlerin karla sonug¢landidi yillarda ayrilan 1. ve 2. tertip ye-
dek akce bedellerini gbstermektedir.

a) Genel Mudurlige ait tutar asagidaki gibidir.

Hesap tutar 15.711.405 TL’nin tamamu, faaliyetlerin karla sonuclandigi yillarda ayrilan 1. ve 2. tertip ye-
dek akge bedellerini géstermektedir.

1. Tertip Yedek Akce: 11.114.779 TL
2. Tertip Yedek Akge: 4.596.626 TL

15.711.405 TL
b) Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik 1. ve 2. yedek akge tutari 163.496 TL dir.
4.Gecmis Yillar Zararlan

Oz kaynaklara % 22 etkisi olan Gecmis Yl Zararlari 4.981.510.178 TL’ ye ulasmistir.
Gegmis Yil Zararlan 2021 yil ile karsilastirmali olarak asagiya ¢ikartiimistir.

31.12.2021 31.12.2022 Fark

(TL) (TL) (TL)
Gegmis Yil Zararlar (395.837.595) (265.391.271) 130.446.324
Gegmis Yil Gelir Tablosunun Tasinmasi 5.252.976.467 5.246.901.449 (6.075.018)
Gecmis Yillar Kar / Zararlan 4.857.138.872 4.981.510.178 124.371.306

5.D6nem Net Karn Veya Zarari:

Vergiye esas yasal finansal tablolarda yer alan 613.216.884 TL olan Dénem net kari TFRS’ ye dénisim
ve konsolide sonrasi 629.581.351 TL olarak gerceklesmistir. Ayrintili izahi Kar veya Zarar Tablosu acik-
lamalarinda yapilmistir.

NAZIM HESAPLAR

Vergiye esas yasal finansal tablolarda gosterilen, ancak TFRS’ ye gére hazirlanan Finansal Durum Tab-
losunda goésteriimeyen Isletmeler ve Genel Mudurligin Nazim Hesaplarda takip ettigi 1.615.572.240
TL’nin ayrintisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

. Tutan

Mahiyeti (L)
Teminat Olarak Alinan Kiymetler 1.598.075.295
Cesitli Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 324.482
iz Bedelli Kayttlar 112
Yabanci Parali islemler 301.954
Takibe Tabi Demirbaslar 117.130
Sigorta Sirketlerinden Tahsil Edilen Tazminatlar 72.500
Teminat Olarak Verilen Kiymetler 16.634.505
Diger Bilgiler 46.262

TOPLAM 1.615.572.240

Nazim Hesaplarda Takip edilen Teminat olarak alinan kiymetler mal ve hizmet alimi ve satisina iliskin
ihale teminatlari, bayilik teminatlar ve vadeli mal satislari, kira bedeli alacaklar ve risk teminatlari karsihg
alinan banka teminat mektuplarndir.

Teminat olarak verilen kiymetler ise; Cesitli davalar nedeniyle mahkemelere verilen banka teminat mek-
tuplaridir.
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Konsolide Kar ve Zarar Tablosunun 2021 yili ile karsilastirmall tablosu asagidaki gibidir.

31.12.2021
(TL)
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar/Zarar 417.745.813
Genel Yonetim Giderleri (-) (342.987.313)
Pazarlama, Satis ve Dagrtim Giderleri (-) (23.416.159)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.195.358)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 250.086.159
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (154.788.604)

Esas Faaliyet Kari/Zarari 145.444.538
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
0z kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlari/Zararlari 1.736.831

Finansman Gideri /Geliri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 147.181.368
Finansman Geliri 5.749.922
Finansman Giderleri (-) (35.917.740)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zaran 117.013.550
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (442.943)
Strdtrtilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (2.123.684)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 1.680.742
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari/Zarari 116.570.607
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kari/Zarar
DONEM KARI/ZARARI 116.570.607
Donem Net Karinin (Zararinin) Dagihimi
Ana Ortaklik Paylari 116.391.682
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 178.925

1.758.209.524
(1.340.463.711)

31.12.2022
(TL)

3.515.563.961
(2.051.225.677)
1.464.338.285
(657.578.212)
(51.591.098)
(1.858.945)
418.519.392
(191.233.909)
980.595.513
(1.719.059)
12.405.238
991.281.692
7.865.845
(176.766.151)
822.381.386
(192.800.035)
(185.877.625)
(6.922.411)
629.581.351

629.581.351

629.358.283
223.068

Fark

(TL)
1.757.354.437
(710.761.966)
1.046.592.966
(314.590.899)
(28.174.939)
(663.587)
168.433.233
(36.445.305)
835.150.975
(1.719.059)
10.668.407
844.100.324
2.115.923
(140.848.411)
705.367.836
(192.357.092)
(183.753.941)
(8.603.153)
513.010.744

513.010.744

512.966.601
44.143

55—

A. Hasilat

2022 yil toplam gelirinin % 90°ini olusturan hasilatin ayrintisi 2021 yil ile karsilastirmali olarak asagiya

cikartiimistir.

31.12.2021
Satislar (TL)
Yurtici Satislar 1.724.620.674
Yurtdisi Satislar 9.143.416
Diger Gelirler 24.445 434
Satistan iadeler (-) -
Toplam 1.758.209.524

31.12.2022
(TL)
3.475.763.735

9.782.613

30.017.613

3.515.563.961

Fark

(TL)
1.751.143.061
639.197

5.572.179

1.757.354.437
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1.Yurtici satislar

Yurtici satislarin ana Uretimler ve hesap gruplar itibariyle 2021 yil 2022 yili ayrintisi asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

126

Yurtici Satislar 31.1 gi-2)021 31.1 éi-z;ozz
Mahsul Bugday Satislari 321.029.371 387.669.180
Mahsul Dane Misir Satislari 171.570.625 273.949.786
Aycicegi Satislar 101.510.157 240.905.798
Cepelli Mercimek 26.451.703 40.247.007
Antep Fistigi Satislari 60.768.354 234.023.376
Narenciye Satislari 32.976.125 65.347.712
Diger Bitkisel Uretim Satislan 2.742.238 9.962.515
Sozlesmeli Bitkisel Uriin Satislari 20.218.030 55.754.026
Bugday Tohumu Satislari 277.842.078 815.741.348
Arpa Tohumu Satislari 27.985.229 139.867.764
Diger Tohum Satislari 18.647.443 45.854.414
Temizlenmis Mercimek Satislari 17.165.342 54.223.404
Cesitli imalattan Dogan Satislar 2.199.062 5.403.924
At Satislari 45.264.985 63.362.833
inek Siitii Satilari 239.619.251 521.044.256
Koyun Siitii Satislar 19.838.244 37.770.120
Damizlik Sigir Satislari 42.023.017 86.478.201
Damizlik Koyun Satislari 36.461.203 43.323.450
Kasaplik Sigir Satislari 55.934.903 90.603.546
Kasaplik Koyun Satislari 70.288.127 162.851.797
Diger Hayvancilik Uriin Satislari 13.669.989 21.837.639
Tali Uriin Satislari 91.194.017 80.748.757
Ticari Mal Satislari 4.725.524 1.541.285
Diger Satislar 35.207.779 43.136.107
Vade Farki iptali (10.712.122) (45.915.283)
Nohut Satislari = 30.773

1.724.620.674

3.475.763.735
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2.Yurtdisi satislar
Yurtdisi satislarin 2022 yili ayrintisi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

IRAK "a ihrag kaydi ile satisi yapilan. 500.000 Kg Bugday Tohumu 5.550.096
KKTC’ ne ihrag edilen 320.000 Kg Bugday Tohumu 3.552.067
KKTC’ ne ihrag edilen 3.000 Kg Arpa Tohumu 27.450
SURIYE'ye ihrag edilen 30.000 Kg Bugday Tohumu 333.000
KATAR'’ a ihrag edilen 16 doz at spermasi 320.000

TOPLAM 9.782.613

3.Diger Gelirler
Diger Gelirlerin 2021 yil 2022 yili ayrintisi asagidaki tabloda g&sterilmistir

y

At Yetistiricilik Primleri 21.208.689 26.587.992
Parselde Sap Satislari - -
Diger Gelirler 1.788 -
At Asim Bedeli 3.234.957 3.429.622

Toplam 24.445.434 30.017.613

B. Satislarin Maliyeti

2022 yil Kar/Zarara iliskin toplam maliyet ve giderlerin % 66,5 ‘ini olusturan satislarin maliyeti 2021 yil
ile karsilastirmall olarak asagiya cikartiimistir.

| Tome|ssmyaei

Satilan Mamuller Maliyeti (1.304.981.890) (2.013.960.000) (708.978.110)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (15.923.042) 1.040.341 16.963.383
Satilan Hizmet Maliyeti (19.558.779) (38.306.018) (18.747.239)

Toplam (1.340.463.711) (2.051.225.677) (710.761.966)
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C. Briit Kar/Zarar

Hasilatlardan, satislarin maliyetinin disilmesi sonucunda 1.464.338.285 TL tutarinda brit satis kari
olusmustur.

D. Faaliyet Giderleri

2022 yili Kar/Zarara iliskin toplam maliyet ve giderlerin % 22,4’ Gnl olusturan faaliyet giderlerinin ayrintisi
2021 yili ile karsilastirmall olarak asagiya cikartilmistir.

/»_‘\

Genel Yonetim Giderleri (342.987.313) (657.578.212) (314.590.899)
Pazarlama Giderleri (23.416.159) (51.591.098) (28.174.939)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.195.358) (1.858.945) (663.587)

Toplam (367.598.830) (711.028.255) (343.429.425)

1.Genel Yonetim Giderleri

Onceki yila gére % 92 oraninda artarak, 657.578.212 TL olarak gerceklesen genel yénetim giderlerinin
giderler itibariyle ayrintisi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

ilk Madde ve Malzeme Giderleri 60.986.590
Direkt iscilik Giderleri 62.756.473
Memur Maaslari 144.156.767
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 151.971.843
Cesitli Giderler 15.502.587
Vergi, Resim ve Harglar 32.986.168
Amortisman Giderleri 9.649.676
Kist Amortisman 3.852.691
izin Karsiligi 2.916.996
Kidem Tazminati (175.514)
Yardimct isletme Gider Dagitimlarindan Alinan Pay 172.699.616
Bagl Ortaklik Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S. Giderleri 547.762
Faaliyet Kiralamasi (273.443)

Toplam 657.578.212
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2. Pazarlama satis ve dagitim giderleri:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri bir dnceki yila gére % 120 oraninda artarak 51.591.098 TL olarak
gerceklesmistir. Bu giderlerin ayrintisi gider cesitleri itibariyle asagida gdsterilmistir.

- Tutar

Mahiyeti (T
Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 643.143
Direkt Isgilik Giderleri 9.974.138
Memur Maaslari 20.263.991
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 1.622.736
Cesitli Giderler 2.589.001
Vergi, Resim ve Harclar 9.543.087
Amortisman Giderleri 316.598
Yardime! isletme Gider Dagitimlarindan Alinan Pay 6.638.404
Toplam 51.591.098

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri bir dnceki yila gére % 55,5 oraninda artarak 1.858.945 TL olarak ger-
ceklesmistir. Genel MudUrlUk arastirma laboratuvar giderleri ile GozlU, Karacabey ve Polatl isletmelerin-
de yapilan denemelere ait bu giderlerin ayrintisi gider cesitleri itibariyle asagida gosterilmistir.

- Tutan

Mahiyeti (TL)
Ik Madde ve Malzeme Giderleri 729.233
Direkt Iscilik Giderleri 246.496
Memur Maaslari 215.195
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 338.902
Cesitli Giderler 25.188
Amortisman Giderleri 54.000
Yardimet isletme Gider Dagitimlarindan Alinan Pay 249.931

Toplam 1.858.945

E. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yili toplam gelirin % 10,6 ‘sini olusturan Esas faaliyetlerden diger gelirler 2021 yili ile karsilastirmali
olarak asagida aciklanmistir.

. . . 31.12.2021 31.12.2022 Fark

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (T (TL) (T
Vade Farki ve Faiz Gelirleri 10.650.915 44.892.087 34.241.172
Kur Farki Gelirleri 1.408.824 6.604 (1.402.220)
Diger Olagan Gelir ve Karlar 187.448.035 326.877.770 139.429.735
Onceki Dénem Gelir ve Karlar 15.502.748 3.292.513 (12.210.235)
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 35.075.638 43.450.417 8.374.779
Toplam 250.086.159 418.519.392 168.433.233

\

129




130

IDARE FAALIYET

RAPORU 2022

F. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2022 yil Kar/Zarara iliskin maliyet ve giderler toplaminin % 7,2 ‘sini olusturan Esas faaliyetlerden diger
giderler 2021 yili ile karsilastirmall olarak asagida agiklanmistir.

. L 31.12.2021 31.12.2022 Fark

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (T (T (T
Karsilik Giderleri (28.780.842) - 28.780.842
Kur Farki Giderleri (260.507) - 260.507
Vade Farki ve Faiz Gideri (246.156) (16.027) 230.129
Onceki Dénem Reeskont iptali (2.256.225) (12.315.565) (10.059.340)
Diger Olagan Gider ve Zararlar (87.732.664) (122.248.295) (34.515.631)
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (7.806.992) (23.429.560) (15.622.568)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (27.604.787) (32.241.674) (4.636.887)
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (100.431) (982.788) (882.357)
Toplam (154.788.604) (191.233.909) (36.445.305)

G. Esas Faaliyet Kari Veya Zaran

Brut Kar/Zarardan faaliyet giderleri ve Esas Faaliyetten Diger Giderleri distlmesi ve Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirlerin eklenmesi suretiyle hesaplanan Esas Faaliyet Kari/Zarar 980.595.513 TL kar olarak ger-
ceklesmistir.

H. Yatirinm Faaliyetlerinden Gelirler

2022 yili toplam gelirin % 0,02’ sini olusturan Yatinm Faaliyetlerinden gelirler 2021 yili ile karsilastirmali
olarak asagida agiklanmistir.

. . . 31.12.2021 31.12.2022 Fark
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) (TL) (L)
Faiz Gelirleri
Genel Miiddirlik 3.859.300 5.796.767 1.937.467
Bagli Ortaklik Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S. Gelirleri 1.890.622 2.069.078 178.456
Toplam 5.749.922 7.865.845 2.115.923

I. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlari/Zararlan

2022 yili toplam gelirin % 0,12’ sini olusturan Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlary/
Zararlan 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagida agiklanmistir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin 31.12.2021 31.12.2022 Fark
Karlarindan/Zararlarindan Paylar (TL) (TL) (TL)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlari (-)
Kazova Vasfi Diren Tarim Isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S.
Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.

(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarin Karlan 2.004.207 12.405.238 10.401.031
Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. 2.004.207 5.801.013 3.796.806
Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. (267.376) 6.604.225 6.871.601

Toplam 1.736.831 12.405.238 10.668.407
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J. Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kan Veya Zarari

Esas Faaliyet Karl /Zararina Yatinm Faaliyetlerinden Gelirlerin ve Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Karlari/Zararlari eklenmesi suretiyle hesaplanan Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari
veya zararl 991.281.692 TL kar olarak gerceklesmistir.

K. Finansman Giderleri

2022 yili Kar/Zarara iliskin maliyet ve giderler toplaminin icerisindeki payr % 5,6 olan 176.766.151 TL
tutarindaki finansman giderlerinin tamami Kurulusumuzun finansman ihtiyaci i¢in bankalardan kullanilan
kredilerin 2022 yilina isabet eden faiz ve komisyonuna iliskindir.

Finansman Giderleri 2021 yili ile karsilastirmali olarak asagida gdsterilmistir.

’ . 31.12.2021 31.12.2022 Fark
Finansal Giderler
(TL) (TL) (TL)
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (35.917.740) (176.766.151) (140.848.411)
Toplam (35.917.740) (176.766.151) (140.848.411)

L. Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Zarar

Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zaran tutari 991.281 692 TL’ den 168.900.306 TL tuta-
rindaki finansman giderleri diistldikten sonra, Strdurilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Zarar, 822.381.386
TL kar olarak hesaplanmistir.

M. Siirdiirilen Faaliyetlerden Vergi Gider/Geliri

Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ ye gbre hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varigi ve yukimlaligi muhasebelestirmek-
tedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
TFRS’ ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

2021 Yl ile karsilastirmali olarak asagidaki gibidir.

31.12.2021 31.12.2022 Fark

(TL) (TL) (TL)
Dénem Vergi Gideri (2.123.684) (185.877.625) (183.753.941)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 1.680.742 (6.922.411) (8.603.153)
Kar veya Zarar Tablosundaki Vergi Gideri/Geliri (442.943) (192.800.035) (192.357.092)

N. Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/Zarari

Siirdiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kari 822.381.386 TL’ den 192.800.035 TL tutarindaki Siirdiiriilen faali-
yetler vergi gideri eklenmesiyle, Strdirllen Faaliyet Kar/Zarar 629.581.351 TL Kar olarak hesaplanmistir.

O. Donem kari /Zarari

Vergiye Esas Yasal Finansal Tablolarda 798.687.817 TL olarak gerceklesen Dénem Kari, Bagh Ortaklik
Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S. ile Konsolide edilen TFRS’ ye gbre hazirlanmis finan-
sal tablolara dénlisim sonrasi Dénem Kari 629.581.351 TL olarak hesaplanmistir.
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KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIGIMIZA iLiSKIiN BILGILER

Bagli Ortakhigimiz Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nin 10 Eylul 2018 tarihinde tescil
edilmesi, faaliyet hacminin dusik olmasi nedeniyle 31.12.2018 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsami
disinda birakilmis olup, 31.12.2022 tarihi itibariyle konsolide edilerek finansal tablolarda raporlanmistir.

A

Bagli Ortakliklar 57.590.000 53.200.000
Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) (42.878.405) (38.488.405)
Toplam 14.711.595 14.711.595

Bakanlar Kurulunun 17.01.2018 tarihli 2018/11226 Sayili Kararnamesi ile “Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti
ile Sudan Cumbhuriyeti Hilkiimeti Arasinda ikili Tanmsal isbirligi ve Ortakligina iliskin Anlasma” da yer
alan amaglan yerine getirmek (izere, sermayesinin %80’i Tarim Isletmeleri Genel Midiirliigiine ve %20
’si Sudan tarafini temsile yetkili kurulusa ait olan “TUrk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Anonim
Sirketi” adiyla bagh ortaklik kurulmasi kararlastiriimistir.

Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nin kurulus tamamlanarak tescili 10 Eylul 2018 ve
9656 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

TIGEM 8.000.000 % 80
SUDAN TARIM VE ORMANCILIK BAKANLIGI 2.000.000 % 20
Toplam 10.000.000 % 100

/

LS 2 (S ) U 73 10.000,000 53.200.000 14.711.595 38.488.405
Hayvancilik A.S

Tiirk Sudan
Uluslararasi Tarim ve 16.793.670 418.261 - 894.625 18.548.323 999.259 - 1.115.342

Hayvancilik A.S.
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Ust Yoneticinin i¢c Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (2022
yil1) biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigin1i ve uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in
biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ylikiimliliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina
iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
benden onceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgilere, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

(Ankara- 1/03/2023) (
r.H
Gengl Miid

Yonetim Kurufu Baskani
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FINANS YONETIMI BIRIM YONETICISININ BEYANI

Finans yonetimi birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ynelim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak ylritildigind,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek izere i¢ kontrol
ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2022 yili faaliyet Raporunun "Mali Bilgi ve Tablolar" bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
(Ankara-Z5.. /. £;.12023)

Finans Yénetimi Dairesi Baskan V.
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