v ee

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

2020 YILI

IDARE FAALIYET.RAPORU




TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU




N 1

)

KISALTMALAR

EBYS

IDT

KEP

KHK

KIK
PANKOBIRLIK
TAGEM
TIGEM
TUBITAK
YPK

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi

Iktisadi Devlet Tesekkultine

Kayith Elektronik Posta

Kanun HOkmunde Kararname

Kamu iktisadi Kurulusu

Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MUdarlagu
Tarim isletmeleri Genel MUdurlagu

Tuarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Yuksek Planlama Kurulu



ICINDEKILER

GENEL MUDUR SUNUSU......cooevoeeereeeeeseseeeeeisseeesesesesssessssessesssssesssssssssessessssesssssssesssessnsessenens 1
1. GENEL BILGILER.......oooocveecveeeeeeseees et ssessss s s s snssssnssssassssnnenns 2
AL MISYON VB VIZYON.....coiiiiiiieiieie ettt 2
B. Yetki, GOreV Ve SOTUMIUIUKIAT .........oeeieeeeee ettt ettt st e st st n e nereseaaes 2
C. 1dAreye MISKIN BIIGIIET ...........oveeeeeeeeeeeeeeeeee e 2
11 FIZIKSEI YaPI ettt 4

1.2. OrganizaSyon YaPISI........cceeueueuereiererereiitstss s se s se et s et ss s s b s snes . 14
1.3.Bilgi ve Teknolojik KaynakKIar ..o 16
1.4.0NSAN KAYNAKIAMI ......c.ooooeveeeeeeeeeeeeeee e 17
1.5.5UNUIAN HIZMELEE ... 31
1.6.TIGEM Faaliyetlerine iligkin Sunulan Hizmetler.................cccccooveeeveeiveecinnecceeeriennn.. 31
1.6.5.Bitkisel Uretim Faaliyetlerine iliskin Sunulan Hizmetler.................cccoovvvveomerreevecinnn 32

1.6.5.1. Tarla Bitkileri Uretimleri................oooorvveeeeeeeceieseeeeessseseeesseseesee s . 32
1.6.5.2. Yem Bitkileri UretimIEri...........ovvvcoeeeeeeeeeeeseeeseeseee e 32

1.6.5.3. Bahge Bitkileri Uretimleri..............ovvveeeeeeeeeeeeseeesesee s 32

1.6.5.4. Tohum Hazirlama ve Sertifikasyon Laboratuvari Faaliyetleri ..............ccocvevennnnee. 33
1.6.6.Hayvancilik igleri Faaliyetlerine iligkin Sunulan Hizmetler...................cccoovovevivinnnnen, 33
1.6.6.1.Damuzlik SIGIr YEtSHICHIGI........vvveveirieeesiee e 33
1.6.6.2.Damizlik Koyun YetiStiriCiligi.........oooeuevereereiessss e 34

1.6.6.3. A1 YEHSHICHIGi. ... cvovreveciei e 34
1.6.6.4.Halep Kegisi YEtiStrCIiGi. .......ceveveererrrrrrreieeeeees e 34
1.6.6.5.Gen Kaynaklari Yetistiricili§i v KOruma ..o 34

2. TIGEM'IN AMAG Ve FAALIYETLERI ........ovooeeeeeeececeeeeeeeeeeveeeeseseeeseseeeve e esse e 36
20 YATIRIMLAR .ottt 39
Projeli YatifImMIar........cccveieieiece e 39

a) Tarimsal SUlama ProjESi..........cou e e 39

b) Muhtelif FiziDilite Projesi........coceueueueieiiiiiiiiseeeecee et 40

c) Tarimsal Yapilar ve TeSIiSIer Projesi........ccooereierieessceesee e 40

d) Hayvansal Uretimi GeliStirme PrOJESI ..........ovvv.cmrrreeeeeeseeeeeeesseeeesesseeessesseseeseessssessenes 40

e) Bitkisel TeSiS YatirIMIari............cccceuiviiiiicceeesses e 40

f) Demirbag-Mefrusat ..........cco i 40

Q) HrAEHAYVANIAM ........ooooeeee e 40
2.2.2020 YILI URETIM FAALIYETLERI .....ovoooeeveeseeee e ssesesee e 43
2.2.1.Bitkisel Uretim Fa@liyetleri.............ovvvvcorerreeeieseeeeeessseseesessesseesesssessssssssesssessseessesssnees 43
2.2.1.1. IKlimsel DEFEENTIMME ............ovveeeeceeeeeeeeseeesese e 43
2.2.1.2. Tarla Bitkileri Uretimleri............ooovvveoeeoeeeeeseeeeeeesseseeeeesseeseessssesssesssessseesssesseeenns 45
2.2.1.2.1. HUBUDAt UrEtimi .........ovveeoeeeeeeeeeee s 45

BUFAAY UNEHMI.......ovveoeeeceeeee s 45

AP UFEHIMI ... 48

THtKAIE UNEHMI....oveoooeeeeeeeeee e 51

YUIAT UFEHIMI ovvvooe s 52

2.2.1.2.2. EndUistri Bitkileri Uretimi.........oo.ovveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 53




ICINDEKILER

DANE MISIE UFEHIMI....v.eoooeeeeeeeeee e 53

AYGIGEGH UMM ..o 55

KENGVIF UFBtIMI .......oeveeeeeeeeeeeeeeeeee e 56

Yemeklik Dane Baklagil Uretimleri.............oov..comrervveoieereeeceesneseeeesseeeeeessseesseessseeees 57

2.2.1.2.3. Yem Bitkileri Uretimi .........ccooovvooereeeeeeeesesee e 58

YONCA UFBHME: ..o 58

FIG UPBHMI .......cvvveoeeeeeeeeeeeee e sees s 60

KOTUNGA UFEHIMI ... 61

Sla] UFEHIMIET +......ooeveeee s 61

CaYIr OtU UrBHIMIETI ........oovvvoeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeseee s 62

2.2.1.3. Bahge KUIUHEri UretiMi............vveeeeeeeseeeeeee e seseee e 62
2.2.1.4. Ozel Sektor Firmalariyla Ortak Uretim...........ooo..oooervveeeinnereceesseesecessseesseesseneseeens 63
2.2.2. Hayvancilik igleri Faaliyetlerine ligkin Sunulan Hizmetler .............oc..ccoovvveereereveneece.. 65
2.2.2.1. Damizlik Sigir Yetistiricili§i Faaliyetleri.........cccoevviviieeieeecccceeee e 65
BUZAG! UPBtIMI <.......oooooeeveeeeve e 68

SUE UFBHIMI v 69

Boga SPErMast UrEtiMi.............oveeereeeereeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeseses e sssses s 72

2.2.2.2. Damizlik Koyun Yetistiriciligi Faaliyetleri..........cocooiernirrneersces e, 73
2.2.2.3.1slah Caligmalari ve YUrGtulen Projeler ... 76
Akkaraman Irki Koyunlarin ISIahi Projesi..........cccoceiiiiseeieiicssecesessseeeen 76
2.2.2.4. Damizlik Kegi Yetistiriciligi Faaliyetleri..........ccooeirccce e, 78
2.2.2.5. Ari Yetigtiriciligi Faallyetleri ..o 78
2.2.2.6. Asya Ceylani Yetistiriciligi Faaliyetleri............cccovvvviiiiiiiiccccceee e 78
2.2.2.7. Goban Kopegi Yetistiriciligi Faaliyetleri ..o, 78
2.2.2.8. Ankara Tiftik Kegisi Yetistiriciligi Faaliyetleri ..o, 78

2.3. Safkan Arap At Yetistiriciligine iliskin Sunulan Hizmetler .............coooovvvoevvconeecreeecssecsneenee. 79
3. SATISLAR .ottt 80
4. AR-GE FAALIYETLERI, ORTAK YURUTULEN PROJELER VE DIGER HUSUSLAR................. 86
4.1, TIGEM AR-GE FaliYEHEN ... ses s 89
4.2. Universite ve Kamu Arastirma Kuruluslari ile Ortak Yiiritilen projeler............c.o..ccoovveeenn.... 90
4.3. Sudan Cumhuriyeti ile ikili Tarimsal ISDirli§i ARIASMAS! ...........vveeveerereeeeeeseseeeseeec s 90
4.4. Reklam, Tanitim ve Sosyal Faaliyetler ..o 90
4.5. Kiraya Verilen ISIBIMEIET ................oorvveeereeeeeceeeeeceeeeeses e seeese s 91
5. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI .......ooooooerveceereccsere 92

MALI TABLOLAR ........oooevieeceeeeeeeseveesesee s ss e ssssss s ss s ssssnsssssnss s ss s s sssnssssnees 95



GENEL MUDUR SUNUSU

Tarim, nifus artigina bagl olarak gida ihtiyacinin kar-
sllanmasi, gida guvenliginin saglanmasi agisindan son
derece onemli, 0zellikle dinyada ve ulkemizde yasanan
pandemi doneminde de en stratejik sektorlerden biri ha-
line gelmistir. Sektorin giderek stratejik 6nem kazanma-
sI, sadece Uretici agisindan degil tuketiciyi de dogrudan
ilgilendiren kritik 6Gneme sahip olmasi, sanayi sektdrine
hammadde saglamasi ve dolayisiyla ekonomik kalkin-
may! surukleyici kaynaklari temin etmesi nedeniyle son
derece 6nemli bir faaliyet alanidir. Tarim sektoriiniin eko-
nomik gelismedeki katkilarinin artirilmasi ise sektordeki
verimlilik artistyla mimkinddr. Strddrdlebilir kalkinma ve
rekabet edebilir ekonomi hedeflerine ulasabilme, potan-
siyellerin tim sektdrlerde en Ust derece degerlendirilme-
sini gerektirmektedir. Tarimin yuksek risk ve belirsizlikleri
bunyesinde barindirmasi sektorin karsilastigi gugluklerin
temel nedenidir. Bu bakimdan bu gugliklerin strdGrtlen
faaliyetlere olumsuz etkisinin minimum diizeye indirile-
bilmesi ylksek teknoloji ve etkin pazarlama ile mimkin
olabilmektedir.

iktisadi Devlet Tesekkiilii olan Kurulusumuz bir taraftan
tarim ve tarima dayali sanayinin ihtiyaci olan her tarll
mal ve hizmetleri Uretmek amaci ile karllik ve verimlilik
esasina dayali faaliyetlerini sirdurirken, dlkenin tarimsal
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uretimini surdurdlebilir dizeyde tutmayi ve tarim sekto-
rinde éncl kurulug olmay1 hedeflemektedir.

Faaliyetlerimizi yuratirken misteri memnuniyet dizeyini
artirmay1, kamu kaynagini daha etkin ve verimli kullan-
may!, rekabet gucu yuksek, Uretken ve karli bir Kurulug
olmayi ve Ulkemizde surdurdlebilir bir tarim sektorinin
olusturulmasina katkida bulunmayi amaclamaktayiz.
Stratejik plandaki hedeflere ulasarak; modern teknolo-
jiyi tarmsal Uretimin her agsamasinda kullanabilen, su
kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirebilen, iyi tarim
uygulamalarini hayata gegirmis, yetismis insan gticuyle
sektore dinamizm kazandiran bir kurulus olmay taahhit
ediyoruz. Bu amagla, temel ilke ve politikalarimiza, orta
ve uzun vadeli amaclarimiza, hedef ve dnceliklerimize
uygun olarak surdrtlen faaliyetlerimizi igeren 2020 Yili
idare Faaliyet Raporu hazirlanmistr.

YUrGtmekte oldugumuz faaliyetlerin milletimiz ve Glkemiz
tarimina hayirl olmasini diliyor, hem raporun hazirlanma-
sinda hem de Kurulusumuzun faaliyetlerine emegi gegen
tim mesai arkadaglarima tesekkur ediyorum.

Sait KOCABAY
Genel Midar V.




GENEL BILGILER

1. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Tarim ve tarima dayali sanayi i¢in tohum, damizlik ve
hammadde uretmek, gen kaynaklarini korumaktir.

Vizyon

Stratejik onemdeki tohum ve damizlikta dncu, tarima da-
yali sanayi icin bitkisel ve hayvansal Uretim yapan, gen
kaynaklarini koruyan, kalitesiyle rekabeti artiran, dina-
mizmi ve guvenilirligi yuksek bir kurulug olmakir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarim isletmeleri Genel Mudurligi, 233 sayill Kanun
Hikmiinde Kararname (KHK) hiikiimlerine tabi Iktisadi
Devlet Tesekkiilidir. TIGEM, Hara ve inekhaneler ile
Devlet Uretme Ciftliklerinin 1984 yilinda tek cati altinda
birlestiriimesi ile Kamu Iktisadi Kurulusu (KIK) olarak ku-
rulmus, 1994 yilinda ise Iktisadi Devlet Tesekkiiline (IDT)
dondstarilmastar.

Boylece imkanlarin, bilgi ve tecribenin birlestirilerek hiz-
metin gelistirimesi ve genigletilmesi amaciyla kurulmus
olan TIGEM, kamuda tarim ve hayvancilik konularinda
faaliyet gosteren isletmeleri bir gati altinda toplamis bu-
lunmaktadir.

TIGEM' in sermayesinin tamami devlete aittir. iktisadi ti-
cari esaslara gore faaliyet gdstermektedir. Kurumlar Ver-
gisi mukellefidir.

TIGEM'in 09.04.2000 tarihli ve 24015 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanarak yururluge giren Ana Stattistindeki ku-
rulug amaci, tarim ve tarima dayali sanayinin intiyaci olan
her tUrli mal ve hizmetleri Gretmek olarak tanimlanmustir.

TIGEM' in Ana Stattisiindeki faaliyet konulari asagida ve-
rilmistir;

a) Ulkenin bitkisel ve hayvansal tretimini artirmak, gesit-
lendirmek ve Urlin kalitesini iyilestirmek amaciyla yetis-
tirdigi tohum, fidan, fide ve benzeri mallar ile Grettigi da-
mizlik hayvan ve spermalari yetistiricilere intikal ettirmek,

b) isletmelerde elde edilecek hayvansal ve bitkisel diriin-
lerle birlikte ciftcilerden alacagi drinleri kiymetlendirmek
icin tesisler kurmak, kurdurmak, kurulanlara istirak etmek,

c) Bitkisel ve hayvansal Uretim, yetistirme, islah konu-
larinda arastirmalar yapmak, yaptirmak ve gerektiginde
diger 1slah ve arastirma kuruluslari ile isbirligi yapmak,

¢) Urettigi her tiirlii iriin ve hizmet konulari ile ilgili olarak
cevre ciftcisi ve ¢iftci orgitleri ile Uretim ve tanitim amagli
isbirligine girmek,

d) Amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duy-
dugu her turli mal ve hizmeti yurtici ve yurtdisindan te-
min etmek,

e) Yurtici ve yurtdigindaki kisi ve kuruluglarla isbirligi ya-
parak her turli mal ve hizmeti temin etmek, bunlari paza-
ra hazirlayarak i¢ ve dis pazarlarda degerlendirmek,

f) Uretimi ve isletme faaliyetlerinde bulunmak ve tesisle-
rini kurmak Uzere o6zel ve tlzel kisilerden yer kiralamak,
kiraya vermek,

g) Isletme nitelerinde zaman icinde fonksiyonunu yitir-
mis kimes, ahir, depo, sundurma ve benzeri binalarin
yipranmaya terk edilmemesi ve ekonomiye kazandiril-
masi igin, isletme butunlugune zarar vermemek kaydiyla
0zel veya tlzel kisilere kiraya vermek,

h) Faaliyet konulari ile ilgili Gretimi ve isletme tesisleri kur-
mak Uzere yurtici ve yurtdisi 6zel ve tlizel kisi ve firmalar-
la ishirligi yapmak, ortaklik kurmak ve faaliyete gegmesini
saglamak,

1) Yurtici ve yurtdisi firmalarla patent, lisans, teknik beceri
ve benzeri anlagsmalar yapmak, bilgi ve teknolojiyi mer’i
mevzuata gore satmak ve satin almak,

i) Isletme yonetimi, proje arastirma, fizibilite ve benzeri
muhendislik hizmetlerini yapmak ve yaptirmak,

j) Calisma konulari ile ilgili beceri kazandirma seminerleri
ve kurslari duzenlemek veya dizenletmek.

C. idareye iligkin Bilgiler
Teskilatin yapisi

TIGEM'in merkez teskilatini Genel Miidiirliik ve tagra tes-
kilatini ise isletme miidiirlikleri olusturmaktadir. TIGEM
Ana Statlisiinde Kurulugun organlari Yonetim Kurulu ve
Genel Midiirliik olarak belirlenmistir. TIGEM'in karar or-
gani Yonetim Kuruludur. Yonetim kurulu bir bagkan ve
bes Uyeden olugmaktadir. Yonetim kurulunun bagkani
Genel Midirdr ve Cumhurbagkani Karari ile atanir. Yo-
netim Kurulu Gyelerinden dordu ilgili Bakanin, birisi Ha-
zine ve Maliye Bakaninin teklifi tizerine Cumhurbagkani
Karari ile atanmaktadir.

TIGEM'in yiiriitme organi Genel Miidiirliiktir. Genel Mii-



darltk; 1 Genel Mudur, 3 Genel Mudur Yardimcisi ve
bagli alt birimlerden olusmaktadir.

Merkez teskilatl Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Misa-
virligi, ic Denetim Birimi, Ozel Kalem Mudurluga 11 daire
baskanlgi ve 37 sube mudurluginden olusmaktadir. Tag-
ra teskilati ise Tirkiye'nin degisik bolgelerine dagiimig 37
isletmeden olusmaktadir. Bu isletmelerden 17’sinde Ti-
GEM faaliyetleri ylrutilmekte, 20 isletme ise 6zel sektor
firmalarina uzun slreli kiraya verilmistir.

Hukuki yapisi

TIGEM, sermayesinin tamami devlete ait 08.06.1984 ta-
rihli ve 233 sayili KHK hikumlerine tabi, tlzel kisilige ve
faaliyetlerinde 6zerklige sahip, sorumlulugu sermayesiile
sinirll bir Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir. Resmi Gazetenin
09.08.2000 tarihli ve 24015 sayisinda yayimlanarak yu-
riirlige giren TIGEM Ana Stattisii ile Kurulusun hukuki
blinyesi, amag ve faaliyet konulari, organlari, teskilat ya-
pisi ve istirakleri ile bunlar arasindaki iliskiler dizenlen-
mistir.

TIGEM, yonetim ve denetim bakimindan 233 sayili
KHK, 3346 sayili Kamu iktisadi Tesebblisleri ile Fonla-
rin TBMM'ce Denetlenmesinin Diizenlenmesine iligkin
Kanun, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 6085 sayili
Sayistay Kanunu hukimlerine tabidir.

TIGEM, mali mevzuat agisindan; Kurumlar Vergisine
tabidir ve Tek Dlzen Muhasebe Sistemi uygulamakta-
dir.

Merkezi Ankara’da olan TIGEM, T.C. Tarim ve Orman Ba-
kanhiginin ilgili kurulugudur.

TIGEM'in baslangigta 30 Bin TL olan sermayesi zaman
icerisinde muteaddit defalar artirilmis olup en son olarak
14.11.2020 tarihli ve 3302 sayili Cumhurbaskanhgi Kara-
riile 2.975.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

Tarihge
TIGEM, Tiirk Devlet geleneginin insa ettigi 1000 yillik bir
misyonun temsilcisi olarak;

* TIGEM, kurulugsu Osmanli imparatorlugunun ilk yilla-
rina dayanan Ciftlikati Himayunlar ile Cumhuriyetin ilk
yillarinda kurulan hara, inekhaneler ve Devlet Uretme
Ciftliklerinin 1984 yilinda tek ¢ati altinda toplanmasiyla
kurulmustur.

« TIGEM'in bir kolunu olugturan haralardan olan Bursa/

TARIM [SLETMELERI GENEL MUDURLOGU

Karacabey isletmesi, Osmanli imparatorlugunun kurulug
yillarinda Nilifer Hatun'un geyizi olarak Sultan Orhan
Gazi'ye hediye edilmesiyle kurulmus ve Mihail Ciftlikat-1
himayunu ismi ile sonraki Osmanli Sultanlarina intikal
etmistir. Fatih Sultan Mehmet tarafindan Mihali¢ ismi de-
Jistirilerek Karacabey Ciftlikat-1 Himayunu olarak Cum-
huriyet donemine kadar ordunun at ve gida ihtiyaglarinin
karsilanmasi yontinde faaliyetlerini strdtrmustr.

1815 yilinda Eskisehir/Cifteler ve 1865 yilinda Malatya/
Sultansuyu Ciftlikat-1 Himayun’lari kurulmus ve ayni kap-
samda faaliyetlerini strdirmuslerdir.

Giftlikat-1 Himayun’lar Ataturk’un direktifleri ile 1926 yilin-
da 867 sayili Kanunla hara ve inekhanelere dontstlrdl-
mus, ilave isletmelerin agiimasi ile birlikte bu isletmelerde
at yetistiriciligi ile sigir ve koyun 1islahi ana ekseninde
1984 yilina kadar faaliyetlerini strdirmusler,

» Devlet Uretme Ciftliklerinin diger bir kolunu olusturan
Zirai Kombinalar idaresi, ziraat alet, makine vasitalari ile
zirai mucadele ilaglar satin alarak, Ureticinin tarim faa-
liyetlerine yardim etmek amaciyla 12/12/1937 tarihli ve
3130 sayil Kanunla kurulmus ve faaliyetlerini 1950 yilina
kadar surdurmus,

» Devlet Uretme Giftliklerinin diger kolunu olusturan Dev-
let Ziraat isletmeleri Gilkemiz tarim sektdriine dnderlik ve
ogreticilik yapmasi amaciyla 01/01/1938 tarihli ve 3308
sayili Kanunla kurulmus ve faaliyetlerini 1950 yilina ka-
dar strdurmas,

» Devlet Uretme Ciftlikleri ise Zirai Kombinalar ile Devlet
Ziraat igletmelerinin 01/03/1950 tarihli ve 5433 sayili Ka-
nunla tek gati altinda birlestirilmesi ile kurulmus, 1984 yi-
lina kadar sertifikall tohum ile damizlik Gretimi ve dagitimi
ana ekseninde faaliyetlerini sirdirmustr.

imkanlarin, bilgi ve tecribenin birlestirilerek, hizmetin
gelistiriimesi ve genigletiimesi amaciyla kurulmus olan
TIGEM, kamuda tohumculuk ve damizlik konularinda ca-
lisan igletmeleri bir gati altinda toplamig bulunmaktadir.

TIGEM kuruldugu ilk yillarda Ttirkiye’nin tiim cografi bol-
gelerine dagiimis 37 isletmesinde, basta hububat tohum-
lugu olmak Uzere, endustri bitkileri, gayir mera ve yem
bitkileri, sebze tohumlugu, fidan-fide Uretiminde blyuk
hizmetler gérmustir. Damizlik Uretiminde ise sigircilik,
koyunculuk, civciv ve sperma Uretiminde elde edilen
gelismeler Tlrkiye hayvanciliginin gelismesine dnemli
katkilar saglamistir. Ancak, son yillarda dzel sektor ku-
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ruluslarinin bitkisel Gretim alaninda, endustri bitkileri ve
sebze tohumculugu ile fidan Uretiminde énemli gelisme-
ler gdstermesinden dolay TIGEM bu alanlarda iretimini
azaltmis, balikgilik ve tavukguluk faaliyet alanlarindan
tamamen cekilmigtir.

TIGEM'in fonksiyonelligini artirmak, ézel sektdriin serma-
ye guci ve dinamizminden faydalanmak amaciyla, yapi-
sal sorunlarindan dolayi verimli olarak galistirilamayan ve
yiiksek maliyetleri nedeniyle TIGEM'in karliligini olumsuz
etkileyen bazi isletmelerin tasfiye edilerek, Kurulusun Ana
Statlisiinde belirtilen amag ve faaliyetleri dogrultusunda
kullanilmasi sartiyla, 6zel sektor firmalarina uzun sureli
(30 yil) kiraya verilmesi hususunda 04.07.2003 tarihli ve
2003/T-13 sayili YPK Karari ile TIGEM Yénetim Kurulu
yetkili kilinmigtir. S6z konusu karar dogrultusunda 2003-
2015 doneminde 20 isletme 30 yilligina kiraya verilmistir.

1.1. Fiziksel Yapi

TIGEM, Tiirkiye'nin degisik bélgelerine dagilmis 17 islet-
mesinde faaliyetlerini sUrdirmektedir.

TIGEM’in Arazi Varhgs

isletme (Adet)

TIGEM
Kullaniminda

Uzun sireli
kiraya verilen

..‘ ..‘

%46 ‘E
4

2
4
¢

ll"

Arazi (Dekar)

TIGEM
Kullaniminda

Uzun sireli
kiraya verilen

"y

Tablo 1.
isletm Sayisi
(Adet)
TIGEM'in Kullandigi (17 isletme) 17
Kiraya Verilen (20 Isletme) 20
Toplam 37

Arazi Varhgi Arazi Varhgi
(da) (%)
3.273.077 91
329.489 9
3.602.566 100
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Tablo 2. TIGEM’in Kullaniminda Olan isletmelerinin Arazi Varligi (da) (2020)

Toplam  Kiiltiiralti Tarla Yem  Tabii Mera Bahge Kiiltiirdisi Sulanan

isletme Adi Arazi Arazi Arazisi Bitkileri ~ Arazisi  Arazisi Arazi Arazi
(da) (da) (da)  Arazisi(da) (da) (da) (da) (da)
Genel Mdurluk 187 40 0 0 0 40 147 0
Altinova/Konya 311.372 299.739  234.081 31.909  25.058  8.691 11.633 41.282
Anadolu/Eskisehir 44.824 42265 21.274 11.014 9.061 916 2.559 16.057
Boztepe/Antalya 3.208 2.951 237 279 0 2435 257 2.944

Ceylanpinar/$.Urfa  1.633.245 1.435.912  905.372 61.064 403.816 65660 197.333  696.475

Cukurova/Adana 42,830 40622 36.737 3.250 0 635 2208 15254
Dalaman/Mugla 33,630 26870 13428 4206 704 8532 6760 24369
GokhdyikAmasya  24.882 20451 10569 9.553 88 241 4431  18.169
GézliKonya 288207 261705 122555  27.386 99.096 12668 26502  34.999
Karacabey/Bursa 89.255 75241 38651 12367 12380 11843 14014  26.993
Kazimkarabekir

e 187.872 68723 11500 783 55930 510 119149 5939
Kogas/Aksaray 25.491 20685 4460 15601 0 534 4806 20151
Konuklar/Konya 44570 35397 30.605 2422 1240 1430 9473 6835
Malya/Kirsehir 200194 158161 121833 33229 0 3009 51033 2007
Polatli/Ankara 215870 208734 169665 13197 22526 3346 7436  6.886
SultansuyuMalatya 27059 22542 11.605 8832 500 1605 4517 12017
Torkgeldif 18.244 16434 5408 9001 1800 225 1810  4.921
Luleburgaz

Ulag/Sivas 71.464 49942 31450 13040 5262 190 2152  3.276
Digerleri 1584 1003 1.003 0 0 0 581 0

Toplam 3.273.077  2.787.416 1.770.433  2.57.223 637.460 122.300  485.661 938.574
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Tablo 3. TIGEM’in Uzun Siireli Kiralamada Olan isletmelerinin Arazi Varligi (da) (2020)

Kiiltiiralti Arazi

_ Toplam  Killtiralti TabiiMera Bahge  Kiltirdisi  Sulanan

Isletme Adi Arazi T:;;r:rlm Tarla Arazisi Arazisi  Arazisi Arazi Arazi
Acipayam-Denizli 23.024 19.817 19.817 0 0 3.207 14.301
Alparslan-Mus 65.081 60.932 60.513 419 0 4.149 3.000
Altindere-Van 20.717 19.838 4.003 15.675 160 879 3.760
Atatlirk-Yalova 1.541 916 0 0 916 625 916
E\;’tz;fyr;e(K'smi)' 1980 1815 553 0 1262 174 1586
Cicekdag-Kirsehir 16.375 15.000 13.744 1.095 161 1.375 3.657
Gelemen-Samsun 11.958 11.562 10.187 367 1.008 396 3.524

- Gokgeada-Canakkale 2.999 2.564 1.344 0 1.220 435 2.428
é Gole-Ardahan 13.678 11.932 0 11.910 22 1.746 4.820
-c:§ Hafik-Sivas 2.294 2.118 1.108 986 24 161 88
% Hatay-Hatay 6.409 5.555 17 0 5.438 953 5.438
:cé inanli-Tekirdag 11.806 9.791 6.581 2.333 877 2.015 4.200
= Karakdy-Samsun 20.914 10.062 9.910 152 10.852 6.000
E?G;?;“ga”mara& 19700 18694 18400 44 250 1006  18.600
Kumkale-Canakkale 6.123 5.375 0 0 5.375 748 5.375
Sakarya-Sakarya 3.277 3.031 0 0 3.031 246 2.910
Tahirova-Balikesir 10.012 8.234 800 0 7.434 1.777 8.134
Turuncgiller-Hatay 2.657 2137 0 0 2.200 457 2137
Toplam 240.554 209.373 147.077 32.829 29.530 31.201 90.874
Kazova-Tokat 5415 4.222 3.820 0 402 1193 4.222

% Bala-Ankara 83.520 74.569 62.232 11.237 1.100 8.951 22.000
Toplam 88.935 78.791 66.052 11.237 1.502 10.144 26.222

Kiralanan ve istirak

i 329.489 288.164 213.129 44.066 31.032 41.345  117.096
Isletmeler Toplami
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Tablo 5. Tarimsal Tesisler-1

KAPASITE

. - o Kiigukbag
isletmeler Tohum Misir Yem Bliyiikbag Barinagi Barinag

Hazirlama Kurutma Hazirlama Kapasitesi Kapasitesi

(Ton/saat) (Ton/saat) (Ton/saat) (Ana Bas) (Ana Bas)
Altinova-Konya 41 - - 500 13.000
Anadolu-Eskisehir 8 - - 1.800 500
Ceylanpinar-Sanliurfa 90 243 10 4.800 40.000
Cukurova-Adana 8 - - 500 -
Dalaman-Mugla 8 - 3 600 -
Gokhdylk-Amasya 8 - 500 3.000
Gozlii-Konya 40 - 30 2.000 20.000
Karacabey-Bursa 10 - 5 2.000 5.000
Kazimkarabekir-1gdir - - - 500 7.000
Kogas-Aksaray 12 - - 2.000 -
Konuklar-Konya 18 - - Besi (1.000 Bas) -
Malya-Kirsehir 32 - 2 - 7.000
Polatli-Ankara 32 - - 1.000 12.500
Sultansuyu-Malatya 12 - - 300 -
Turkgeldi-Kirklareli 8 - - 1.200 -
Ulas-Sivas 8 - - 7.000
Toplam 335 243 50 17.700 115.000

Not: Konuklar Besi Isletmesi oldudu i¢in toplama dahil edilmemistir.

Tablo 6. Tarimsal Tesisler-2

KAPASITE
isletmeler AVEARER
Silo Hangar Yem Malzeme  Akaryakit Tanki
(Ton) (m?) (m?) (m?) (m’)
Altinova-Konya 18.000 5.700 850 4.900 12
Anadolu-Eskisehir 3.000 300 - 1.450 60
Boztepe-Antalya - 2.500 - 280 24
Ceylanpinar-Sanliurfa 188.000 - - - 444
Cukurova-Adana 10.000 23.789 325 - 60
Dalaman-Mugla 2.000 359 400 486 145
Gokhoyuk-Amasya - 1.930 - 400 40
Gozli-Konya 12.000 9.000 1.200 1.500 77
Karacabey-Bursa 4.500 300 300 595 75
Kazimkarabekir-Igdir - 662 2.000 652 40
Kogas-Aksaray 2.000 5.559 225 850 80
Konuklar-Konya 2.000 636 500 600 60
Malya-Kirsehir 15.000 12.800 1.190 1.285 180
Polatli-Ankara 13.500 11.200 20 - 17
Sultansuyu-Malatya 3.000 240 250 600 80
Tirkgeldi-Kirklareli - 1.958 250 650 60
Ulas-Sivas - 1.000 1.000 350 60
Toplam 273.000 77.933 8.510 14.598 1.714
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Tablo 7. Traktor Varhigi ve Toplam Giigleri

2019 2020
ISLETMELER
Traktor Sayisi  Traktor Giici Traktor Sayisi Traktor Giicl
(Adet) (Kw) (Adet) (KW)
Genel Mudirlik-Ankara 3 79 3 79
Altinova-Konya 46 5.431 43 5170
Anadolu-Eskisehir 31 2.266 31 2.266
Boztepe-Antalya 14 743 15 808
Ceylanpinar-Sanliurfa 377 38.515 427 42.945
Cukurova-Adana 32 2.535 32 2.535
Dalaman-Mugla 43 2.845 44 2.926
Gokhoylk-Amasya 21 1.544 22 1.647
Goézli-Konya 36 3.386 38 3.548
Karacabey-Bursa 65 4.971 67 5.133
Kazimkarabekir-Igdir 6 377 8 583
Kogas-Aksaray 31 2.265 31 2.265
Konuklar-Konya 18 1.388 18 1.388
Malya-Kirsehir 29 3.221 27 3.015
Polatli-Ankara 34 3.130 34 3.130
Sultansuyu-Malatya 26 1.612 28 1.726
Tirkgeldi-Kirklareli 21 1.485 21 1.485
Ulag-Sivas 21 1.709 23 1.807
Toplam 854 77.502 912 82.456
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Tablo 8. Alet- Makine Varhigi -1 (Adet)

CiNSI

Hizmet Otosu
Kamyon
Tanker (Akaryakit ve Su)
Cekici-Treyler
Servis, Otobls, Midibtis
Seyyar Atdlye
TRAKTORLER
Traktor
HASAT MAKINALARI
Bigerddver
IS VE ARAZI MAKINALARI
is Makinas
Sondaj Makinasi
Arazi Islah Ekipmani
EKIM MAKINALARI
Mekanik Hububat Ekim Makinasi
Endustri Bitki Ekim Makinas
Pnématik Hububat Ekim Makinasi
Dogrudan Ekim Makinasi
Azaltilmis Toprak Islemeli Hububat Ekim Makinasi
TESISLER
Tohum Hazirlama Tesisi
Renk Ayiricili Sistem
Otom.Stregli Paketleme, Paletleme Unitesi

Kurutma Tesisi

2019
26
90
17

854

157

60

17
70
197
60

28
25
10

2020
24
89
17

912

158

62

17
69
192
59

28
25
10
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Tablo 9. Alet- Makine Varhigi -2 (Adet)

CINSI
CAYIR- MERA EKIPMANLARI
Kendi Yurar Cayir Bicme Makinasi 3 3
Cekilir Cayir Bigme Makinasi 105 105
Kendi Yiirir Silaj Makinasi 5 5
Cekilir Silaj Makinas 5 5
Balya Makinasi (Prizmatik) 26 26
Balya Makinasi (Rulo) 38 38
Otomatik Balya Toplama Vagonu 2 2
Namlu Tirmigi 5% 55
Suni Giibre Serpme Makinasi 175 171
Batdz, Saman Makinalari 1 1
ROMORK VE YEMLEME VAGONLARI
Romork 349 407
Cekilir Yemleme Vagonu 39 37
Kendi Yurtr Yemleme Vagonu 20 20
Gibre Vagonu 27 27
Serbet Tankeri 26 26
ZiRAI MUCALE ALETLERI
Cekili-Askili ilaglama Makinas 163 165
Kendi Yiiriir ilaglama Makinasi 25 25
TOPRAK ISLEME ALETLERI
Kulakli Pulluk 256 257
Diskli Pulluk 14 14
Doéner Kulakli Pulluk 30 31
Dip Kazan 77 76
ikileme Aleti 465 457
Capa Makinasi 73 74
Toprak Burgusu 20 19
DIGER
Sap Keser 31 31
Pnématik Budama Makinasi 13 13
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Tablo 10. Motorlu Nakil Vasita Varligi (2020)

‘R
isletmeler g @ g- § %

S 5§ 5 g g £ I 3 ¥ ¢

T < X = = (&%) = o= n < I -
Genel Mudurlik-Ankara 3 - - 3 1 - - - 7
Altinova-Konya - 110 - - - 2 1 1 1 16
Anadolu-Eskisehir 1 - 5 - - - 1 - - - 7
Boztepe-Antalya 1 - - - - - 1 - - - 2
Ceylanpinar-Sanliurfa 6 1 15 - 1 8 2 6 39
Cukurova-Adana - - 4 1 1 1 - - - 7
Dalaman-Mugla 1 - 5 - - - 1 - - - 7
Gokhdyik-Amasya 1 - 3 - - - - - 5 4
Gozlu-Konya 2 - 9 - 1 - 1 2 - 1 16
Karacabey-Bursa - - 9 - - - 2 1 - - 12
Kazimkarabekir-1gdir - - 1 - - - - - - - 1
Kogas-Aksaray 1 - 3 - - - 1 - - - 5
Konuklar-Konya 2 - 3 - - - 1 - - 1 7
Malya-Kirgehir 1 - 5 - 1 - 1 2 - 1 1
Polatli-Ankara 3 - 12 - - - 1 - 1 1 18
Sultansuyu-Malatya 2 - 1 - - - 1 - - - 4
Trkgeldi-Kirklareli - - 2 - - - 1 - - - 3
Ulag-Sivas - - 2 - - - - - - - 2

Toplam 24 2 89 4 4 1 23 6 4 1 168
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Tablo 11. is Makineleri Varligi (Adet) (2020)

. = £ £
- @ = - = b= o
isletmeler 2 s £ = .2 3 s

s € . 85 X £ & &g § £ £ Zg I

e > 8 8 £ 8¥ ©® S5¥ 2 o & >g8 &

H 6 a S &8 2 &8 =€ 8 & & &6 2
Altinova-Konya - 1 2 3 2 2 1 1 1 13
Anadolu-Eskisehir - 1 2 3 6
Boztepe-Antalya - - - 1 - - 1
Ceylanpinar-Sanliurfa 1 7 1 3 16 9 1 3 1 4 2 58
Cukurova-Adana 1 q - 1 2 1 1 =
Dalaman-Mugla 1 1 - 1 1 1
Gokhoylik-Amasya - 1 - 1 1 1 -
Gozli-Konya - 1 - 2 4 2 1 1 1 2 14
Karacabey-Bursa - 2 -2 3 3 1 1 - 1 13
Kazimkarabekir-1gdir - - - 1 1 - 2
Kocgags-Aksaray 1 1 -2 2 2 - 2 10
Konuklar-Konya - - - 1 1 1 1 - 4
Malya-Kirsehir - 1 - 2 1 1 1 s | < 1 7
Polatli-Ankara - 1 - 1 2 2 1 -1 8
Sultansuyu-Malatya - 1 - 2 2 - SO 5
Turkgeldi-Kirklareli 1 2 S R 3
Ulas-Sivas - 1 1 1 - - - - 3
Genel Mudrluk-Ankara 1 1 - - - 2
Toplam 4 20 1 9 42 37 22 "1 1 7 3 8 165

Tablo 12. Laboratuvar Alanlari

Sayi (Adet)

Kalite Kontrol Laboratuvari (Merkez) 1
Toprak Analiz Laboratuvari (Merkez) 1
Tohumculuk Sertifikasyon Laboratuvari (Merkez) 1
Boga Spermasi Uretim Laboratuvari (Sultansuyu) 1

Aygir Spermasi Uretim Laboratuvari (Karacabey ve Anadolu) 2
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1.2. Organizasyon Yapisi

TIGEM

| Yonetim Kurulu I

GENEL MUDUR

Genel Midiir Yardimcisi

Genel Midiir Yardimcisi

Genel Midir
Yardimcisi

Denetleme ve

Danisma
Birimleri

1) Teftis Kurulu Bsk.
2) i¢ Denetim Bir.

3) Hukuk Musavirligi
4) Ozel Kalem Miid.

Daire
Baskanliklari

1) Strateji Gelistirme
2) Bitki Uretim

3) Hayvancilik igleri
4) Atcilik

5) Tar. Yap.ve Sul.
6) Tar. Mek.ve ins.
7) Maliisler

8) Ticaret

9) insan Kayn.Egt.
10) Destek Hizmetleri
11) Emlak ve
istirakler

Kullanimindaki

Isletmeleri

1) Altinova/Konya

2) Anadolu/Eskisehir

3) Boztepe /Antalya

4) Ceylanpinar/Sanhurfa
5) Gukurova /Adana

6) Dalaman/Mugla

7) Gokhoylk/Amasya
8) Gozlii/Konya

9) Karacabey/Bursa

10) K.Karabekir/Igdir
11) Kogas/Aksaray

12) Konuklar/Konya

13) Malya/Kirsehir

14) Polatli/Ankara

15) Sultansuyu/Malatya
16) Turkgeldi/Kirklareli
17) Ulas/Sivas

Kiraya Verilen
isletmeleri

1) Acipayam/Denizli
2) Alpaslan/Mus
3)Altindere/Van
4)Ataturk/Yalova
5) Boztepe/Antalya
6) Cigekdagi/Kirsehir
7) Gelemen/Samsun
8) Gokgeada/Canakkale
9) Gole/Ardahan
10) Hafik/Sivas
11) Hatay/Hatay
12) inanli/Tekirdag
13) Kahramanmarag/K.Marag
14) Karakdy/Samsun
15) Kumkale/Canakkale
16) Sakarya/Sakarya
17) Tahirova/Balikesir
18) Turunggiller/Hatay

istirak Modeli ile
Kiraya verilen

isletmeleri
1) Bala/Ankara
2) Kazova/Tokat

Bagh Ortaklik
Tirk Sudan
Uluslararasi Tarim
ve Hayvancilik A.S.
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TIGEM Yonetim Kurulu
Bir bagkan ve beg tyeden olusan Yénetim Kurulu'nun Baskani Genel Madur'dr.

Tablo 13 TIGEM’in 2020 Yili Yonetim Kurulu Gérev Durumlan (31.12.2020)

Karar Adi ve Temsil Ettigi Kurulustaki Gorevli Bulundugu Siire
Organindaki Sovadi Bakanlik/ Gorevil
Unvani y Kurulug Meslegi Baslama Ayrilma
Tarihi Tarihi
Baskan gylf(eGAEygE TIGEM GenelMidir  19.08.2018 Devam Ediyor
Uye ﬁ?)'tc ABAY TIGEM $aerr(‘ﬁr'n'\(f|‘;‘|’”r 27.12.2018 Devam Ediyor
Uye iﬁ‘égﬁ{‘;{' TIGEM 5:!3?%“4‘2‘.’” 10.12.2020 Devam Ediyor
: - 13.03.2020
Uye ﬁ:;{?\ima” TIGEM $aer'(‘j?r'n'\(f|‘;‘|’”r 28.12.2018 tarihinde gorevi
sona erdi
- 06.11.2020
. Mslim Tarim ve Orman Bakanlk Iy .
Uye BEYAZGUL Bakanlig Miisaviri 06.11.2017 tarihinde gorevi
sona erdi
- Bekir Orman Genel - Devam
Uye KARACABEY Midirligi Genel Mudur 04.01.2019 Ediyor
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1.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurulustaki mevcut dijital bilgi ve teknolojik sistemlerin
bakimi, tamiri ve ayarlama iglemleri, sistemlerle ilgili yeni
intiyac ve projelerin olmasi durumunda; saha kesfinin
yapllmasi, drUnlerin arasgtirimasi, teknik sarthname
hazirlanmasi, yeni projenin mevcut sistemlere uyumlu
hale getirilmesi, yaklasik maliyet belilenmesi ve sUregle
ilgili uzaktan veya isletmelerde yerinde destek hizmetleri
verilmektedir.

Bilgisayar ve Cevre Birimleri Bakim-Onarim islemleri

TIGEM merkez ve Isletmelerinde 1250 adet bilgisayar,
500 adet fotokopi ve yazici bulunmaktadir.

Bu sistemlerin bakimi, tamiri ve ayarlama iglemleri igin
isletme mudurliklerimize uzaktan ve yerinde destek
hizmeti verilmektedir.

Genel Midirlik ve isletmelerimizin ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve bu belirlenen ihtiyaglarin satin alim
stireclerinde;  Uriin  arastirmasi, teknik  sartname
hazirlanmasi, yaklasik maliyet belilenmesi ve suregle
ilgili yazigmalar yapiimaktadir.

Yazilim, Glivenlik ve Arag Takip Sistemleri
a) Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Resmi yazismalarin elektronik ortamda ve ilgili
mevzuatlara uygun olarak yapilmasini saglayan ve
EBYS TIGEM merkezde 2014 yilinda, isletmelerde ise
2017 yihinda kullaniimaya baglanmig ve 1250 kullaniciya
hizmet verilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin aralarinda yapacaklari
resmiyazigmalarini elektronik ortamda gdnderebilmelerini
saglayan KEP, TIGEM merkez ve igletmeler igin hazir
hale getirilerek sistem entegrasyonlari tamamlanmistir.

b) Kamerali Giivenlik Sistemi

Kurulusumuzda 786 adet haraketli ve sabit kamera
bulunmaktadir. Bu kameralarin galigabilmesi ve glivenlik
odalarindan izlenebilmesi igin yaklagik 1000 adet ag
donanimi (ag anahtari (switch), kablosuz veri aktarim
cihazlari, UPS cihazlari v.s.) kullaniimaktadir.

Bu kamera sistemi ve ekipmanlarinin galigir durumda
tutulmasi, bakim, tamir ve ayarlama islemleri uzaktan
ve yerinde destek ile yapilmaktadir. Bu sistemle ilgili
yeni proje olmasi durumunda; saha kesfinin yapilmasi,
Urdnlerin arastiriimasi, teknik sartname hazirlanmasi,

yeni projenin mevcut sistemlere uyumlu hale getirilmesi,
yaklasik maliyet belirlenmesi ve stregle ilgili yazismalarin
yapilmasi Genel Mudurluk tarafindan yurattimektedir.

c) Felaket Kurtarma Merkezi

Genel Mudurlik Sistem Odasinda bulunan sunucular
Uzerindeki uygulama ve verilerin deprem, sel ve yangin
gibi dogal felaketlerde yok olmamasi amaciyla Aksaray
Kogas Tarim isletmesi Mdiirliigii'nde Felaket Kurtarma
Merkezi kurulmustur.

d) Video Konferans Sistemi

Genel Mudirlik merkez ve Isletmelerde toplam 20
adet Video Konferans Sistemi bulunmaktadir. Bu
sistemin bakimi, ayarlanmasi ve ¢aligir durumda olmasi
saglanmaktadir.

e) E-posta Hizmetleri

E-posta hizmetlerinin  kurumsal olarak verilebilmesi
amaclyla tigem.gov.tr uzantili adresler olusturularak
Kurulug personelinin kullanimina sunulmustur. Mevcut
sistemin yeni teknolojilere uyarlanmasi, guvenlik
aciklarinin arastirimasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
calismalari yapilmaktadir.

f) Aktif Dizin Yonetim Sistemleri

Genel Miidiirlik ve isletme Midurliklerindeki bilgisayar
sistemlerinin; ag sistemlerine dahil olmasi, yonetilebilir
olmasi, Dosya paylasim izinleri, Kurulug politikalarinin
uygulanmasi i¢in kullanilan sistemin bakimi, ayarlanmasi
ve arzalaninin  gideriimesi  ¢alismalari  sirekli
yaplimaktadir.

Dizin hizmetleri ise butiin bilisim ve ag alt yapisinin
calismasi igin kullanilan kimlik dogrulama yontemi olup
toplam 1600 adet kullanici hesabi bulunmaktadir.

g) E-Devlet Entegrasyonlari

TIGEM'in vatandasa sundugu hizmetlerin E-Devlet
Kapisina entegrasyonu icin  TURKSAT ile protokol
yapiimis ve 10 adet hizmete (damizlik, tohum, fidan
talebi, pansiyonerlik hizmetleri vb.) ait bagvurular
E-Devlet Uzerinden alinmaya baglanmugtir.

h) Sunucu Sistemleri Yonetimi

Kurulusta bilisim altyapisinin (EBYS, internet, Dosya
Paylagimli, Muhasebe/Ticaret/insan Kaynaklari
uygulamasi, Bayi Otomasyon Sistemi, Sulama Sistemleri
Otomasyonu, Arag ve Akaryakit Takip Sistemi, DNS ve



DHCP sistemleri, v.b. uygulamalar) kullanilabilmesi igin
yaklasik 120 adet fiziksel ve sanal sunucu, 10 adet
depolama Unitesi bulunmaktadir.

j) Loglama Sistemi

5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla
Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanun geregince Kurulugun
internet trafigi kayit altina alinmaktadir.

k) Glvenlik Duvari

TIGEM Merkez bilisim teknolojisini olusturan sunucular
Uzerinde guvenlik duvarlarn olusturularak digaridan
gelebilecek siber saldirilar engellenmektedir.

[) Ag Erigim Kontrolii ve Antiviriis Sitemi

¢ ag sisteminin kontrolii ve bilgi givenligi icin disaridan
izinsiz  bilgisayar baglantisini engellemek igin ag
erisim kontroli sistemi ile virls, spam, malware,
oltalama saldirilari gibi tehditler igin antiviris sistemi
kullaniimaktadir.
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n) Yazilim Geligtirme, Temin Etme ve Bakim Onarim
Hizmeti

Kurulugun ihtiya¢g duydugu yazihmlari  gelistirmek
ve sistemlere uyumlu hale getirmek icin calismalar
yapiimaktadir. Genel Miidiirliik ve isletmelerde kullanilan
bilgisayar ve gevre birimlerinde olusan arizalar Kurulug
imkanlariyla  gideriimekte ve program yazilimlari
guncellenmektedir.

1.4. insan Kaynaklari

TIGEM merkez ve tasra teskilatinda 2020 yilinda
ortalama 1.117 memur ve s6zlesmeli, 1.194 isci olmak
uzere toplam 2.311 kisi istihdam edilmistir. Yilsonu
itibartyla ¢aligan toplam 1.136 personelin 160 ‘i | sayili
Cetvele tabi memur, 976'si sdzlesmeli personeldir.
Yilsonu itibariyla calisan toplam 1.194 isginin 1.127'si
daimi ve 67'si ise gegici statudedir. Ayrica hizmet alimi
yoluyla yaklasik 4.358 yiklenici is¢i galismistir.
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Personel Kadrolari

2020 yilinda, genel midrlik merkezi ve isletmelerinde calisan personelin hizmet siniflarina gére dagilimi ile ortalama
ve yilsonu durumlari agagida gosterilmistir.

Tablo 14. Personel Kadrolar

Caligan Personel (Kisi)
Personel
2019 2020

Ortalama Yil Sonu Ortalama Yil Sonu
A-Memurlar (1 Sayili Cetvel) 155 164 160 160
B- S6zlesmeliler (2 Sayili Cetvel) 1.022 1.001 957 976
Toplam (A+B) 1477 1.165 1.117 1.136

C-isiler :
1-Stirekli isgiler 1.297 1.234 1.167 1.127
2-Gegici Isciler 53 - 67 67
Toplam (C) 1.350 1.234 1.234 1.194
Genel Toplam (A+B+C) 2.527 2.399 2.351 2.330
Yiklenici isciler 4.156 4179 4.358 4.408
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Personel sayisinin Kurulus igindeki Dagilim

Yl icinde memur ve sdzlesmeli personelden; emekli, élim, istifa, nakil ve sdzlesmeden memuriyete gegis gibi
nedenlerden dolayi 63 kisi ayriimis, 7 kisi agiktan tayin, 2 kisi 2828 Sayili Kanun kapsaminda atama olmak tzere
memur ve sozlesmeli personel sayisi yilsonunda 1.117’ye dismustar.

2019 yilinda 1.234 olan calisan is¢i mevcudu 2020 yilinda 107 kisi azalarak 1.127 olarak gerceklesmistir. Bu da

yaklasik % 9 azalig| géstermektedir
- wy,
® ®
%
[
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isciler Sozlesmeliler Memurlar
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Sozlesmeliler Memurlar

2019

2020
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Tablo 15. TIGEM’de Galigan Memur (I Sayili) Personel

Calisan Sayisi (Kisi)
Unvani 2019 2020
Kadro Yilsonu Kadro Yilsonu
A-Merkez Teskilati

Genel Mudur 1 1 1 1
Genel Mudur Yardimcisi 3 2 3 3
Teftis Kurulu Bagkani 1 1 1 1
[.Hukuk Misaviri 1 0 1 0
Daire Bagkani " 10 11 11
Hukuk Musaviri 1 1 1 1
Basmiuifettis 12 5 12 3

Mufettis 12 5 12
Miifettis Yardimcisi 10 0 10 3
Sube Miduri 36 26 36 26
ic Denetgi 3 0 3 3
Musavir 29 15 29 15
Basuzman 46 44 46 41

Arastirmaci 3 3 1
Koruma ve Guvenlik Midurd 1 0 1 0
Sivil Savunma Uzmani 1 0 1 0
Toplam (A) 172 113 169 113

B-Tagra Tegkilat!

isletme Miidiirii 22 16 22 16
isletme Mudiir Yardimcisi 40 30 40 29
Basuzman " 5 11 2
Toplam (B) 73 51 73 47
Genel Toplam (A+B) 245 164 242 160
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Tablo 16. TIGEM'de Galisan Sézlesmeli (Il Sayili) Personel

Calisan Sayis! (Kisi)
Merkez Teskilati TagraTeskilati
Unvani 2019 2020 2019 2020
Kadro Yilsonu Kadro Yilsonu Kadro Yisonu Kadro Yilsonu

Anbar Memuru 1 0 2 0 34 13 34 21
Avukat 9 5 9 5 9 0 9 0
Bilgisayar igletmeni 20 17 20 9 34 14 34 13
Biyolog 1 1 1 1 1 1 1 1
Cozimleyici 3 1 3 1 0 0 0 0
Hayvan Bakicisi 0 0 0 0 5 1 5 1
Hemsire 1 0 1 0 1 1 1 0
istatistikgi 2 1 2 1 0 0 0 0
Kimyager 2 2 2 2 0 0 0 0
Koruma ve Giiv Amir Yardimcisi 2 2 2 1 8 5 8 4
Koruma ve Glvenlik Amiri 2 2 2 2 28 17 28 20
Koruma ve Giivenlik Amiri (Ohal) 0 0 0 0 1 1 1 1
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 18 9 18 7 17 96 17 84
Koruma ve Giivenlik Grup Sefi 0 0 0 0 9 8 9 6
Laborant 3 1 3 1 0 0 0 0
Makinist 0 0 0 0 1 1 1 1
Memur 22 22 22 16 110 88 110 55
Memur (Sehit Yakini) 0 0 0 0 2 2 2 2
Mimar 2 2 2 2 0 0 0 0
Muhasebeci 0 0 0 0 19 8 19 5
Muhasebeci Yardimcisi 0 0 0 0 19 2 19 2
Muhendis 47 37 47 38 247 182 256 142
Miitercim 1 0 1 1 0 0 0 0
Puantor 0 0 0 0 20 3 20 3
Programci 9 & 9 3 0 0 0 0
Saglik Memuru 1 0 1 0 28 4 28 4
Satin alma Memuru 1 0 1 0 15 0 15 0
Sef 46 24 46 34 90 40 90 51
Sef Yardimcisi 0 0 0 0 109 52 109 59
Sofor 1 1 1 0 1 0 1 0
Teknik Ressam 2 1 2 1 0 0 0 0
Teknik Sef 7 0 7 6 178 45 178 97
Tekniker 14 " 14 10 148 88 148 90
Tekniker (Sehit Yakini) 1 1 1 1 1 1 1 1
Teknisyen 6 1 6 2 132 44 132 33
Tercuman 2 1 2 1 0 0 0 0
Uzman 22 12 22 9 9 2 9 2
Veri Haz. ve Kontrol iletmeni " 1" " 9 17 14 17 10
Veteriner 5 3 5 2 101 35 107 28
Veteriner Saglik Teknisyeni 1 0 1 0 91 57 91 46
Veznedar 1 0 1 0 17 5 17 4

Toplam 266 17 267 165 1.602 830 1.617 792
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Tablo 17. TIGEM’de Memur ve Sozlesmeli Personel Varhigi

ISLETMELER Calisan (Kisi)
2019 2020

Genel Midiirlik Merkez 284 278
Altinova-Konya 45 43
Anadolu-Eskisehir 51 47
Boztepe-Antalya 19 17
Ceylanpinar-Sanliurfa 180 189
Cukurova-Adana 44 35
Dalaman-Mugla 39 37
Gokhoylik-Amasya 44 40
Gozli-Konya 59 58
Karacabey-Bursa 88 82
Kazimkarabekir-Igdir 19 18
Kogas-Aksaray 44 46
Konuklar-Konya 33 30
Malya-Kirsehir 48 44
Polatli-Ankara 47 44
Sultansuyu-Malatya 44 40
Tirkgeldi-Kirklareli 41 39
Ulas-Sivas 36 30

Toplam 1.165 1.117
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Tablo 18. Memur ve Sozlesmeli Personelin Ogrenim Durumlari

Ogrenim Dereceleri (f(c:;g (f(?gg

1- Lisans/ Yiiksek Lisans/ Doktora
Ziraat Fakiltesi 327 324
Veteriner 66 64
Hukuk 6 6
iktisat/ .I.B.F 220 223
Diger Fakiilte ve Yiksek Okullar 411 379
Toplam 1.030 996

2- ilk- Orta ve Lise

Lise vb. 132 118
Ortaokul 3 3
Toplam 135 121
Genel Toplam 1.165 1.117

2020 Yili istihdaminin Mesleklere Gére Dagilimi

% %

.

.
q

Ziraat Fakiiltesi Lise vb. iktisat/l.IB.F.

w ..‘ w

Veteriner Diger Fakiilte ve
Yiksel Okullar Hukuk
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Tablo 19. Memur ve So6zlegsmeli Personelin Hareketleri

Girig ve Cikis 1.123 1.166
Yiliginde giren 125 14
Yl iginde ¢ikan 82 63
Y1l sonu mevcudu 1.166 1.117
ise Giris Sekli
Agliktan tayin 89 7
Naklen tayin 1
Goreve iade 3
Memuriyetten s6zlesmeli statilye gegis 1
Sozlesmeden memuriyete gegis 30
Baskaca nedenler (3713 S.Y.Gore Atama) 1 2
Toplam 125 14
isten Ayrilig nedenleri
Emeklilik 41 34
Baska kurulusa nakil 1
Memuriyetten sézlesmeli statilye gegis 1
Sozlesmeli statliden memuriyete gegis 30 5
isten cikarma - 1
Istifa 5 21
Oliim 4 2
Toplam 82 63
Memur ve Sézlesmeli Personelin TIGEM'den Ayrilis Nedenleri
wy w w

“ry
O
Y
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g
4
ll"

Emeklilik Sdzlesmeli Statiden isten Cikarma
Memuriyete Gegis

istifa

Olim
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Tablo 20. isci Hareketleri

2019 2020
(Kisi) (Kisi)
Giris ve Cikis
Yil Basl Mevcudu 1400 1234
Yil iginde Giren 78 72
Yil iginde Cikan 244 179
Yil sonu mevcudu 1234 127
Girig Sekli
Gegici mevsimlik iscilerin baglatiimasi 70 69
Askerlik dénst 7 3
Goreve iade 1
Toplam 78 72
Ayrilig Sekli
Emeklilik 160 97
Askere alinma 4 2
Oliim 4 2
Kendi istediyle ayriima 9 7
isten ¢ikarma 1 1
Gegici ve mevsimlik iscilerin ayrilmasi 66 70
Memur ve sézlesmeli statliye gegme
Baskaca nedenler
Toplam 244 179

isci Personelin TIGEM den Ayrilma Nedenleri

Wy, Wy, w w
N
i |
g L
(‘4 (4
an®
Emeklilik Gegici Mevsimlik isgilerin ~ Kendi Istegiyle isten Cikarma Askere Alinma Oliim

Ayrilmasi Ayrilma
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Tablo 21. isgilerin Teskilat igindeki Dagilimi

_ 2019 2020
ISLETMELER Yil Sonu Yil Sonu
(Kisi) (Kisi)
A-Genel Miidiirliik Merkez 35 29
B -lsletmeler
Altinova-Konya 69 65
Anadolu-Eskisehir 16 16
Boztepe-Antalya 3 2
Ceylanpinar-Sanlurfa 756 707
Cukurova-Adana 25 25
Dalaman-Mugla 7 6
Gokhoylik-Amasya 24 21
Gozli-Konya 69 64
Karacabey-Bursa 40 39
Kazimkarabekir-1gdir 4 3
Kogag-Aksaray 13 11
Konuklar-Konya 12 11
Malya-Kirgehir iy 29
Polatli-Ankara 47 36
Sultansuyu-Malatya 28 22
Turkgeldi-Kirklareli 26 19
Ulas-Sivas 27 22
Toplam 1.234 1.127




Merkez Tegkilati

Bagli Isletmeler
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Tablo 22. Memur ve Sozlesmeli Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yag  41-50 Yas 51 Yas ve Uzeri
Merkez Teskilati
Kisi Sayisi) 1 13 48 40 23 153
Orani (%) %0.35 %4.68 %17.27 %14.39 %8.28 %55.03
Bagl isletmeler
Kisi Sayisi) 27 17 206 90 83 316
Orani (%) %3.21 %13.94 %24.55 %10.72 %9.9 %37.68
w Ny, Wy, Ny Ny,
q Y O
%8 -
g
(4
an?
21-25 Yag 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas ve
Uzeri
my, my, ~ by ~
® ® ®
)
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21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yag 36-40 Yag

41-5 Yas
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51 Yas ve
Uzeri
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Tablo 23. Memur ve S6zlegmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

0-5Yil 6-10 Yil 11-15 Yl 16-20 Yil 21-25 Yl 26 Y1l Uzeri
Merkez Tegkilati
Kisi Sayis1) 30 49 33 11 147 8
Orani (%) %10.79 %17.62 %11.87 %3.85 %53.13 %2.77
Bagl isletmeler
Kisi Sayisi) 202 224 66 8 327 13
Orani (%) %24.07 %26.69 %7.88 %0.95 %38.98 %1.43
_ Ny Ny, Ny w Ny,
8 QC S
< ) )
3 i
5 §
5 ’.
= an®
0-5 il 6-10 Yil 11-15 Yl 16-20 Y1l 21-25Yl 26 Y1l ve
Uzeri
ny, w
5 %
E a %8
§)
0-5 Yl 6-10 Yil 1-15 Yl 16-20 Y1l 21-25YIl 26 Yl ve
Uzeri

Tablo 24. Memur ve So6zlegmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Birimi Kadin Erkek Toplam
Merkez Teskilati (Kisi) 71 207 -
Oran (%) %25,54 %74,46
Bagli isletmeler 154 685 839
Oran (%) %18,36 %81,64
Merkez Teskilati Bagli isletmeler
ny, y,
% \
s ¥ o |
%18 { %82 -
Y 4
Yans®

Kadin Erkek Kadin Erkek
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Tablo 25. Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagiim

21-25Yags  26-30Yas 31-35Yas  36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

Merkez Teskilati (Kisi) - - - 1 20 12
Oran (%) %3 %60.60 %36.40
Bagli isletmeler 6 64 154 220 568 149
Oran (%) %0.51 %5.53 %13.8 %19.03 %48.42 %12.87

Merkez Tegkilati

..‘
3
L 4

36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas ve
Uzeri

Bagli isletmeler
°Z é
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas ve
Uzeri
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Tablo 26. iscilerin Hizmet Siireleri

Birimi 1-3Yil 4-6Yil 7-10Yil 11-15 Y1l 16-20 Yil 20-Uzeri
Merkez Teskilati (Kisi) - - 6 - 3 24
Oran (%) %18.18 %9.10 %72.72
Bagli isletmeler 41 - 521 147 71 381
Oran (%) %3.55 %44.87 %12.66 %6.11 %32.81
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1.5. Sunulan Hizmetler

1.5.1. Yonetim Kurulu, Genel Miidiirliik ve Diger idari
Birimlerin Gorev ve Yetkileri

TIGEM Yénetim Kurulunun teskili, gérev ve yetkileri ile
Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmalari, nitelikleri, sartlari,
gorev sUreleri hakkinda ve diger ilgili hususlarda 233
sayili KHK huktmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, TIGEMin amag ve faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi ve yonetimi ile ilgili gerekli her turll
karari alir. Genel MUdur, Yonetim Kurulunun Bagkanidir.
Genel MUdurin bulunmadigi hallerde, Genel Mudurin
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan gérevlendirecegi,
Genel Mdur Vekili Yénetim Kuruluna Baskanlik yapar.

1.5.2. Genel Midiir

Karar ve icra organlarinin bagkanidir. Atanmasi, nitelik ve
sartlari, gorev, yetki ve sorumluluklari ile diger hususlarda
233 sayill KHK ve 2 nolu Cumhurbagkanligi Genelgesi
hukumleri uygulanir.

1.5.3. Genel Miidiir Yardimcilari

Genel MUdur tarafindan yapilan is bolimi ve yetki~
gercevesi icinde kalmak kaydi ile gorev yaparlar.
ve - =

Atanmalari, nitelk ve sartlar, gorev, yetki
sorumluluklari ile diger hususlarda 233 sayili KHK ve 2
nolu Cumhurbagkanhigi Genelgesi hikimleri uygulanir.

1.6. TIGEM Faaliyetlerine iliskin Sunulan Hizmetler
1.6.1. Teftis Kurulu Bagkanligina iligkin Hizmetler

TIGEM'de Genel Miidiir Yardimciligi, Daire Bagkanlig,
isletme MUidirlGigu gibi gérevlerde bulunmug Bagmiifettis
ve mufettisler ile yarisma ve yeterlik sinavlari sonucunda
meslefe atanmis mufettisler tarafindan denetimler
yapiimaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanhginin gorevleri ve icra edilen teftis
programlarinin tamami; TIGEM Teftis Kurulu Bagkanligi
Yénetmeligi, TIGEM Cevapli Normal Teftis inceleme,
Sorusturma ve Rehberlik Yonergesi ile genel esaslar
dahilinde yapiimaktadir.

TIGEM Teftis Kurulu Baskanhigi Yonetmeligince
Mifettislere verilmis olan gorev yetki ve sorumluluklar
Genel Midir adina kullaniimaktadir. Teftis, inceleme
ve Sorusturma islemleri Kurulusun goérev alanina giren
her tlrlu faaliyetine iligkin olarak, mevzuat hikimlerinin
uygulanmasini  saglayan, usulstizlikleri ve hatalari
gerceklesmeden oOnlemeyi esas alan, egiticiligi ve
rehberligi on plana ¢ikaran bir anlayis icerisinde
yapiimaktadir.

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Teftis Kurulu Bagkanhginda 2020 yilinda; 1 Teftis Kurulu
Baskani, 4 bagsmufettis, 4 mufettis, 3 mufettis yardimcisi,
1 sef ve 1 memur olmak tzere toplam 14 personel gorev
yapmistir.

1.6.2. Hukuk Miisavirligine iliskin Sunulan Hizmetler

Kurulusun danigma birimi olan Hukuk Miisavirligi, TIGEM
Gorev Yetki ve Sorumluluk Yoénergesinin kendisine
yukledigi gorevleri ifa etmektedir. Hukuk Musavirligi
iliskide bulundugu tm kamu kurum ve kuruluglar ve
TIGEM isletmeleri dahil tiim birimleriyle uyum igerisinde
calismalarini strdirmektedir.

Hukuk Musavirligi merkez teskilatinda, 2020 yilinda
(1) Hukuk Musaviri (5) Avukat ve (5) biro personeli ile
musavirlik hizmetleri yaratilmastar.

TIGEM isletmelerinde 2020 yilindaki dava ve icra takipleri
vekalet sdzlesmeli 10 avukat tarafindan yaritilmustar.

TIGEM igletmeleri ve merkez birimleri tarafindan

IGEM tafindan her yil yaklagik
olarak bir milyon dekar arazide
- bugday, arpa, triticale ve yulaf ekimi
. yapimaktadir.

Musavirlige ulastirilan her konu hakkinda ayrintili
incelemeler yapiimakta olup, butin sorunlarin mevzuat
dahilinde usul ve hukuka uygun olarak ¢ozUmuU
saglanmaktadir. Genel Mudurliik calismalarinda ihtiyag
duyulan her asamada da Musavirlik olarak gerekli katk
saglanmaktadr.

1.6.3. ig Denetim Birimine iligkin Sunulan Hizmetler

399 sayill Kamu iktisadi Tesebblisleri Personel
Rejiminin - Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun
HlkmUnde Kararnamenin Bazi Maddelerinin YUrarlukten
Kaldirimasina Dair Kanun Hikminde Kararnamenin
gegici 4'Uncu maddesinde 18.06.2020 tarihinde yapilan
diizenleme kapsaminda i¢ Denetim Birimine; 30.09.2020
tarihi itibari ile 3 i¢c denetginin atamasi yapilmistir.

ic Denetim Birim Bagkanligi; Uluslararasi Standartlarin
ve Mevzuatin belirttigi sekilde denetimlerini yapabilmek
icin TIGEM i¢ Denetim Rehberini hazirlamig ve g
Denetim Birimi Bagkanligi Plan ve Programi kapsaminda
Tanm igletmeleri Genel Midirligli Denetim Evreni
calismalarina baslaniimistir.
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1.6.4. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina iligkin
Sunulan Hizmetler

Kalkinma plani ve yillik programlara alinmasi onerilen
yatirim isteklerini inceleyerek yillik yatirm tekliflerininin
hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, TIGEM'in
yillik is programlarinin hazirlanmasi, TIGEM'in calisma
konularina giren her tirli istatistiki verilerin toplanmasi,
isletme plan ve programlarinin uygulamadaki sorunlarinin
teknik, ekonomik ve mali yonlerin incelemesi, isletme
faaliyetlerinin basarili ve basarisiz yonlerini tespit
edilmesi, Ulke igi kurum ve kuruluglarla Ulkeler arasi
ishirligi ve koordinasyonun saglanmasi, Kkurulusun
mevzuat c¢aligmalarinin  yarattimesi, bilgi  edinme
kanunu kapsamindaki vatandas bagvurularinin takibi, i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi konularinda
koordinasyonun saglanmasi, bilgi islem hizmetlerinin
verilmesi konularinda faaliyetleri surdurtimektedir.

1.6.5. Bitkisel Uretim Faaliyetlerine iliskin Sunulan
Hizmetler

ITIGEM, tilkenin bitkisel tiretimini artirmak, cesitlendirmek
ve Urun kalitesini iyilestirmek amaciyla bitkisel Gretim
faaliyetleri kapsaminda Bitki Uretim Daire Bagkanliginin
bitkisel Uretim faaliyetleri 5 ana baglik altinda toplanmistir

1.6.5.1. Tarla Bitkileri Uretimleri

Ulkemiz giftgilerinin, kaliteli ve verimli sertifikali hububat
tohumu ihtiyaglarina yonelik olarak;

* Her yil yaklasik olarak 1 milyon dekar serin iklim tahillari
olan bugday, arpa, tritikale ve yulaf,

+ Tohum Uretimi, minavebe ve ayni zamanda yem bitkisi

tretimi amaciyla 100 bin dekar sicak iklim tahili olan

dane misir,
+ Tohum ihtiyacinin kargilanmasi, topragin azot ==%
bakimindan  zenginlestiriimesi, nadas alanlarinin

daraltilmasi amaciyla 50-60 bin dekar yemeklik tane
baklagilleri olan mercimek ve nohut,

+ Kaliteli ve yUksek verimli tohum dretimi ile minavebe
amacli 70-80 bin dekarda endustri bitkileri olan aygigegi
kenevir vb. Uretimleri yapilmaktadir.

" " TIGEM-6zel sektor tohumeuluk

firmalari igbirliginde ortalama 100 bin
dekar arazide patates, sogan, pancar,
hibrit aygicegi, hibrit misir, sebze vb.

-~ Sultansuyu isletmesinde kayisi retimi yapilmaktadir.

Uygulamada, toprak islemeden itibaren Gzenle
hazirlanan 0zel tohum Gretim alanlarina tohumculukla
ilgili yonetmeliklerde belirtilen, izolasyon mesafeleri, on
bitki sarti gibi 6zellikler dikkate alinarak titizlikle ekim
yapllmakta, gubreleme, sulama, zirai micadele, yabanci
basak ¢ekimi gibi gereken tim bakim teknikleri uzman
muhendisler tarafindan en ileri teknik ve teknolojiler
kullanilarak uygulanmakta ve hasat yapilmaktadir.

Ekilislerde kullanilan yuksek dol kademeli g¢ogaltim
materyallerinin tamamina yakini TIGEM'in kendi adina
tescilli cesitler ile yerli kuruluglarca gelistirilip, 1slah
edilerek tescil ettirilen kaliteli ve verimli cesitlerden
olusmaktadir.

Diger taraftan tohum Gretim alanlarinin munavebeye
girmesi ve 0zel sektor tohumculuk firmalarinin biyuk
6lcekli sulu tarim arazi taleplerinin karsilanmasi, TIGEM'in
kendi Uretmedigi cinslerde tohumluk uretimi yapilarak
ulke tohum Uretimine katkida bulunulmasi amaciyla; her
yil ortalama 100-120 bin dekar arazide ortak Uretim veya
sezonluk kiralama faaliyeti de yapiimaktadir.

1.6.5.2. Yem Bitkileri Uretimleri

Sertifikall yem bitkisi tohumu Uretimi ve isletmelerdeki
hayvan varliginin kaba yem ihtiyacinin karsilanmasi
amaclyla; her yil ortalama 330 bin dekar arazide
yonca, korunga, fig, silajik misir, yem bezelyesi,
italyan gimi, kilgiksiz brom, otlak aynigi ve diger gayir
otlarinin ekimi yapilarak, tohum ve kaba yem uretimleri
gerceklestirilmektedir.

TiGEM, ulkemiz sertifikall tohum
pazarinda; hububatta %33 ve yem
bitkilerinde %70 paya sahiptir.

Son yillarda Ulke hayvanciliindaki ilerlemelere paralel
olarak, yem bitkileri Uretiminde de gerek tohum, gerekse
ot Uretimi bakimindan kaliteli ve verimli gesitler Uretim
desenine dahil edilmistir. TIGEM’ de sulu tarim alanlarinin
onemli bir kismi yem bitkileri Uretimlerine ayriimistir.

1.6.5.3. Bahge Bitkileri Uretimleri
Bitki Gretim faaliyetleri icerisinde bahge bitkileri ortalama

.. 130 bin dekarla énemli bir paya sahiptir.

-

%= Ceylanpinar isletmesinde antepfistigi ve badem,

Dalaman ve Boztepe Isletmelerinde narenciye,

Bunlarin yaninda, Gokhdyiik ve Karacabey isletmelerinde



===~ " TIGEM'n uluslararas! standartlardaki

ise ceviz, badem, elma, armut, seftali, visne, kiraz,
nar ve zeytin gibi meyvelerin kiguk Olgekte Uretimleri
yapiimaktadir.

Ceylanpinar Isletmesinde asili-tiiplii antepfisti§l ve

badem fidani ve ¢6gurl, Karacabey igletm_esinde asil- _.
tlplli badem fidani ve ¢dguri, Boztepe Isletmesinde- =

virlisten ari narenciye fidani tretimi yapiimaktadir.

1.6.5.4. Tohum  Hazirlama
Laboratuvari Faaliyetleri

ve

TIGEM Igletmelerindeki en son teknolojiyle donatilmis
tohum hazirlama tesislerinde uluslararasi standartlarda
hazirlanan ve sertifikalandirilan tohumlarin giftcilere
satisi yapiimaktadir.

Ureticilerin tohum taleplerinin zamaninda karsilanmasi,

kapasitenin artirilmasi ve uluslararasi standartlarda

tohum tedarik etmelerinin saglanmasi amaciyla ozellikle

son yillarda tohum hazirlama tesislerine onemli yatirimlar
yapilarak, teknolojileri yenilenmistir.

AL I A

e — —————— e ——

sertifikall tohum Gretim kapasitesi 340
i tON/saate gikarimistir.

Ciftcilere dagitilacak sertifikall tohumlarin kisa strede
hazirlanmasi,  tohumlugun  sevkiyatinda  zaman
kaybinin dnlenmesi, tohumda kalite ve kapasite artirimi
kapsaminda son yillarda 8 isletmeye kurulan 10 adet
otomatik numune alma, paketleme ve paletleme nitesiile
tohum hazirlama tesis kapasitesi 340 ton/saate ulagmistir.
Tohum hazirlama tesislerine 25 adet lazer teknolojisi ile
calisan Renk Ayirici Makine monte edilerek, gesit safiyeti
ve tohum kalitesi artirimistir. Boylece Uretilen tohumlarin
safiyeti %99,8’e kadar ¢ikarilmistir.

Diger yandan, Bakanhgimizdan alinan vyetki devri
cercevesinde Sertifikasyon Laboratuvari kurularak, 2016
yilindan itibaren faaliyete gegirilmistir. Sertifikasyon
laboratuvarinda yilda ortalama 4.000 adet numune
analiz edilerek, 120 bin ton tohumluga sertifika raporu
verilmektedir.

1.6.5.5. AR-GE Faaliyetleri

AR-GE birimi tarafindan; bitki islah ve tescil faaliyetleri,
gesit verim ve adaptasyon denemeleri, toprak analizleri-
kalite analizleri ve diger AR-GE faaliyetleri ylruttlmektedir.

Son yillarda AR-GE biriminin faaliyetleri sonucunda
TIGEM adina fi§, yonca, bugday, tritikale, korunga ve

Sertifikasyon
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mercimek gesitleri 1slah edilerek, tescil ettirilmis ve Uretim
izni alinmigtir.

sertifikall tohum Uretim kapasitesi
340 ton/saate ¢ikariimistir.

TIGEM olarak misyon ve vizyon dikkate alinarak,
faaliyetlerin daha verimli gergeklestirilmesi bakimindan,
2019 yilinin bagindan itibaren AR-GE birimi yeniden
yapilandiriimig, verim ve kaliteyi artiracak cgaligmalarla,
demonstrasyon calismalarina agirlik verilmistir.  Bu
dogrultuda; 2019 yilinda tescil edilen 7 adet bugday
cesidi ile yurt digindan getirilen 2 bugday ve 1 tritikale
gesidinin Uretiminin baglatiimasi, islahgi materyali ve elit
kademede tohum Uretimi, daha once tescil ettirilen yonca,
mercimek, korunga ve fig gesitlerinin elit Gretimleri, “Golia”
bugday, “Refleksiyon” arpa ve “Kartetra” italyan cimi

__._ gesitlerinin elit kademe Uretimlerinin yapiimasi ile yurt igi
= ve yurt diginda belirlenen ge§itlerin verim ve adaptasyon
= denemelerinin kurulmasi, llag, gubre ve yeni nesil

organik ve organomineral gubrelerin vb. denemelerinin
yurttulmesi, Kalite ve Toprak Analiz Laboratuvarinda
toprak, sulama suyu, isletmelerimiz Uretimi yem ve
mahsullerin kalite analizlerinin yapilmasi faaliyetleri
yuruttlmekte olan baglica galismalardir

iligkin

1.6.6. Hayvancilik isleri

Sunulan Hizmetler

Faaliyetlerine

TIGEM'in énemli bir gérev alani da Ulkemizin ihtiyag
duydugu blyik ve kuiglkbas damizliklarin islah
ve Uretimidir. Bu cergevede mevcut kapasitesi ve
onumuzdeki donem igin planlanan hayvancilik yatirimlari
ile damizlik taleplerinin kargilanmasi, verim ve kalitesi
yuksek materyallerin giftgilerimizin hizmetine sunulmasi
hedeflenmektedir.

1.6.6.1. Damizlik Sigir Yetistiriciligi

Sigircilik ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletmede,
5 rrkla damizlik sigir  yetistiriciligi - faaliyetleri
strdlrllmektedir. Hayvancilik faaliyetleri ytrGtilirken
hastaliklardan ari isletmeler olusturmak, isletmeleri
uluslararasi standartlara uygun hale getirmek, hayvan
sagligl hizmetlerinin yuratiimesinde gagin araglarini
kullanmak ve bu hizmetlerin etkin ve sUrdurulebilir
olmasini saglamak amaciyla bilgisayar destekli modern
hayvancilik tesisleri kurulmustur.
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1.6.6.2. Damizlik Koyun Yetistiriciligi

TIGEM hayvanciliginin diger bir kolu olan damizlik koyun
yetistiriciligi 9 isletmede, 11 irkla strdirilmektedir. 2009-

14 isletmede, 5 irkla damizlik sigir
yetistiriciligi ve 9 isletmede, 11 irkla

2020 yillari yatirimlari ile tamamlanan 74 bin baslik ve
ingasi devam eden 10.000 bashk modern koyunculuk
tesisleri ile TIGEM tarihinin en blyik koyunculuk projesi
hayata gegirilmigtir.

1.6.6.3. Halep Kegisi Yetistiriciligi

Kegi sutu Grlnlerine olan talebin artmasiyla birlikte
yetistiricilerden yogun bir sekilde gelen damizlik
keci taleplerinin kargilanmasi amaciyla, Ceylanpinar
sletmesinde 2013 yilinda yapilan 1.000 ana basglik
tesislerde Halep irki damizlik kegi yetistiriciligi baslatiimig,
kapasite 2020 yilinda 2.250 ana basa ¢ikarilmistir

1.6.6.4. An Yetistiriciligi

TIGEM'in yem bitkileri ve baklagiller iretiminde verim
ve kalitenin artirimasina yonelik olarak, 2011 yilinda
ar yetistiriciligine baglaniimis olup, halen Dalaman ve
Gokhdyiik Tarim Igletmelerinde 5.490 kovan varligi ile ari
yetistiriciligi strdUrtimektedir.

1.6.6.5. Gen Kaynaklar Yetistiriciligi ve Koruma

Ukemiz gen kaynaklarinin korunmasi ve gelecek
nesillere ulastiriimasi amaciyla Ceylanpinar ve Altinova
isletmelerinde  Asya Ceylani, Karacabey ve Ulas
isletmelerinde Tirk coban kopegi (Kangal ve Akbas)
ve Anadolu isletmesinde Ankara Tiftik Kegisi yetisticiligi
yaplimaktadir.

1.6.7. Safkan Arap At Yetistiriciligine iligkin Sunulan
Hizmetler

Dunyadaki onemli safkan Arap ati yetistiriciligi ve islahi
yapilan merkezlerden olan TIGEM'in atgilik faaliyetleri
ile ilgili bakim, besleme ve saglik konularindaki esaslarin

korunmasi ve genetik iyilestirmenin
saglanmasi TIGEM'in en énemli

= {;

belirlenmesi, planlamalarin yapilmasi, zel sektdre satilan
atlarin yarnis performanslarinin takip edilmesi, damizlik
dretimi igin ihtiya¢ duyulan aygir ve kisrak alimlarinin
planlanmasi, safkan Arap atinin (lkemizde safiyetinin
korunmasi ve genetik iyilestirmesi saglanmaktadir.

1.6.8. Tanimsal Yapilar ve Sulama Faaliyetlerine iligkin

= Sunulan Hizmetler
~ TIGEM’e bagli isletmelerdeki tarim arazilerinde toprak

ve su kaynaklarinin gelistirilmesi, etkin ve verimli olarak
kullanilmasi igin gerekli olan tim alt ve Ust yapi ve
tesisleri ile bu yapi ve tesislerin gerektirdigi elektrifikasyon
islerinin - projelendirilmesi, projelerin - gerceklestirimesi
ve uygulanmasi ile isletme ve bakim faaliyetlerinin
yurdtulmesi konularinda; igletmelerin yer alti ve yer Ustl
su kaynaklarinin en ekonomik sekilde, gelisen teknolojiye
paralel olarak etkin sulama sistemleri ile kullaniimasi
saglanmaktadir.

1.6.9. Tarimsal Mekanizasyon ve ingaat islerine iligkin
Sunulan Hizmetler

Yurticinde ve yurtdisinda gelisen teknolojiyi takip ve
tetkik ederek, TIGEM isletmelerinde mekanizasyon
ve tarimsal tesis ile ilgili yatirnmlarin projeli yatinm
programina alinmasi, tesis, makine ve ekipmanlarinin
tarim teknigine uygun, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, TIGEM isletmeleri arasinda gerekli makine
ve alet tahsislerinin diizenlenmesi, uretim maliyetlerinin
azaltlmasi ve rasyonel c¢alisiimasi icin ihtiyag
duyulan tesis ve makinelerin temin edilmesi, TIGEM
isletmelerindeki mevcut bina ve tesislerin diizenli bakim
ve onarimlarinin yapilmasi saglanmaktadir.

1.6.10. Mali islere iliskin Sunulan Hizmetler

Kanun, kararname, tizik ve yonetmelikler dogrultusunda
gerekli muhasebe sistem ve politikalarinin tespit edilmesi
ve uygulanmasi, faaliyetlerin parasal ifadelerini kabul
edilmis standartlarla karsilastirilarak, sonuglarinin rapor
halinde diizenlenmesi, Kurulusun sermaye ihtiyacinin
tespit edilmesi ve karsilanmasi ile ilgili programlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasi, Tesekkilln uzun, orta
ve kisa vadeli hedeflerini tespit ederek Tesekkil kari
ve gelismesi Uzerine etkilerinin gdsterilmesi, nakit akis
programlarinin  hazirlanmasi, mali yatinmlarla ilgili
politikalarin koordine ve idare edilmesi, bankalar ve
diger kredi kuruluglarindan kredi saglanmasi ve geri
odenmesine yonelik tim islemlerin ydrutiimesi, vergi ile

=_ ilgili ig ve iglemlerin yirltilmesi, Tesekkiliin bilango, gelir
“tablosu, yillik faaliyet raporu ve diger mali raporlarinin
- hazirlanmasi, maliyet analizlerinin yapiimasi ile ilgili is ve

islemler yratulmektedir



1.6.11. Ticari Faaliyetlere iligkin Sunulan Hizmetler

TIGEM diretimi her tirli damizlik, tohum, fide ve fidanin
fiyatinin tespit edilmesi, dagitici kuruluglar ile damizlik,
tohum, fide ve fidan dagitimi konusunda diizenlenecek
protokollerin imzalanmas! ve takibinin yapilmasi, stok
planlamalarinin yapilmasi, yurtigi ve yurtdigi piyasa
fiyatlarmin  ve miktar hareketlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, mamul ve mahsullerin pazarlama
ve satig islemlerinin ydrGtilmesi, Kurulugun Uretim
faaliyeti ve yatinmlari igin ihtiya¢ duyulan her tirli mal
ve hizmetlerin, yurti¢i ve yurtdigindan plan ve programa
gore satin aliminin yapilmasi ile ilgili is ve islemler
yuratulmektedir.

1.6.12. Destek Hizmetleri iligkin Sunulan Hizmetler

TIGEM'in sosyal hizmetler, yayin, tanitim, koruma
guvenlik ve sivil savunma faaliyetlerinin yiritilmesi, web
sayfasinda giincelleme ve yeni veri giriglerinin yapilmasi,
protokol hizmetlerinin tertip, tanzim ve takip edilmesi,
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basimi yapilacak ve satin alinacak kitap, dergi, brosdr,
afis vb. basili yayinlarla film ve sinevizyon gibi gorsel
materyallerin basimi, hazirlanmasi veya satin alinmasi,
sosyal tesislerin isletiimesi, konutlarin mevzuat ve
yonerge esaslarina gore tahsis iglemlerinin ylratilmesi,
araclarin sevk ve idaresi faaliyetleri ile ilgili is ve iglemler
yurtulmektedir.

1.6.13. Emlak ve istirakler islerine iliskin Sunulan
Hizmetler

TIGEM'in emlak, istirakler ve kiralamalarla ilgili
faaliyetlerin mevzuata ve tesekkil amaglarina uygun
olarak Kkarlihk ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda

yurittlmesi, kiraya verilen isletmeler igin; taahhiit edilen
yatinmlarin - yapilip yapiimadiginin - kontrol edilmesi,
tarimsal amag ve faaliyetler disinda bir Gretim yapilip
yapllmadigi yapilan yatirimlarin niteligi, arazinin belirtilen
amag dogrultusunda kullanimi ve isletme bitiinliginin
korunmasi gibi temel faktérlerin kontrol edilmesi ile ilgili is
ve islemler yaratlimektedir.
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2. TIGEM’'IN AMAG ve FAALIYETLERI
TIGEM, tarim ve tarima dayali sanayinin ihtiyaci olan her tiirlii mal ve hizmetleri iiretmek amaci ile kurulmustur.

Tablo 27. TIGEM 2019-2023 Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

AMAGC- HEDEF NO

AMACLAR- HEDEFLER

Amag 1 Tanmsal liretimde verim ve kalite yiikseltilerek iiretim artirilacaktir.
Bitkisel Uretimde; sertifikali tohum ve mahsul Gretimleri kademeli olarak
Hedef 1.1
artirilacakdr.
Ozel sektor firmalariyla isbirligi icerisinde tohum Uretim alanlari 150.000 dekara
Hedef 1.2
cikarilacaktir.
7.979 dekar olan bahge bitkileri Uretimlerinde GLOBALGAP 45.000 dekara ¢ika-
Hedef 1.3 rilacak, tarla bitkileri iretiminde 100.000 dekar lyi Tarim uygulamasina
gegilecektir.
Hedef 1.4 2019 yilindan itibaren lifli bitkiler tohumu iretimi baslatilacaktir.
Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi adina 1027 gesitte Ata tohumlarinin
Hedef 1.5 y
cogaltiimasi ve tanimlanmasi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Amag 2 Tarimsal liretim sahalarinin tarimsal, fiziki altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 2.1 Bitkisel Uretimde verim ve kalitenin artiriimasi icin 942.500 dekar olan sulu
' tarim arazi varligi 1.090.500 dekara gikarilacaktir.
Hedef 2.2 2023 yilina kadar bitkisel Uretimde gevreye duyarli uygulamalar gelistirilecektir.
Amag 3 AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirilacaktir.
Hedef 3.1 Bitkisel tretimde TIGEM tescilli ¢esit sayisi 7°den 12’ye cikarilacakir.
Hedef 3.2 Koyunculuk alaninda islah galigmalari devam ettirilecektir.
Hedef 3.3 Kurakliga toleransl hububat cesit sayisi artirilacaktir.
2023 yilina kadar yerli sebze tohumculugunun gelistirilmesi projesi kapsaminda
Hedef 3.4 sebze sektorlinlin tohum talepleri yurtici tretimlerinden karsilanmasina katki
saglanacaktir.
Amag 4 Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Kurulug blnyesindeki birimlerin bilisim altyapisi gelistirilecektir.
Hedef 4.2 insan kaynaklarinda norm ve performans sistemi etkin olarak uygulanacaktir.
2020 yilina kadar mal ve hizmet alimlarinda kurumsallasma ¢alismalari
Hedef 4.3
tamamlanacaktir.
Stratejik yonetimin etkinliginin artiriimasi igin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
Hedef 4.4
tamamlanacaktir.
Amag 5 Hayvansal iiretimde verimlilik artirilacaktir.
Hedef 5.1 2023 yilina kadar damizlik kapasitesi; sigir yetistiriciliginde 16.000 ana basa,
' koyun yetistiriciliginde 120.000 ana basa ¢ikarilacaktir.
2020 yil sonuna kadar pilot bir igletmede 6zel sektor firmalari igbirliginde
Hedef 5.2 o
damizlik hayvan yetistiriciligine baslanacaktir.
2023 yilina kadar hayvan hastaliklari ile ilgili micadele hizmetleri gelistirilerek
Hedef 5.3 . .
verim ve kalite artirilacaktir.
Hedef 5.4 2023 yilina kadar hayvansal iiretimde lyi Tarim Uygulamasina gegilecektir.
Hedef 5.5 Safkan Arap ati yetistiriciliginde 393 ana kadro sayisi 480°e ¢ikarilacaktir.
Amag 6 Tanimsal iiriin arzinda pazar payi artinlacaktir.
2023 yilina kadar sertifikall tohum ve damizlik satislari kademeli olarak
Hedef 6.1
artirilacaktir.
Hedef 6.2 Kurulugsumuzca diizenlenen bilgilendirme toplantisi sayisi ile katilim saglanan

organizasyonlarin sayisi artirilacaktir.




2.1. YATIRIMLAR
Projeli Yatirimlar

Tarim sektorinin temel girdilerinden olan sertifikali
tohum ve Ustin vasifli damizlik dretimi ve Ulkemiz
ciftgilerine pazarlanmasi ana ekseninde faaliyet gosteren
TIGEM'in séz konusu faaliyetlerinde etkinligin artirilarak
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strdlrtimesi amaciyla, 2019-2020 yillarinda uygulamaya
koydugu projelere iligkin yatirim programi kapsaminda
cari donem fiyatlari ile 6denek ve harcama durumlari
asagidaki cetvelde sunulmustur.

Tablo 28. TIGEM'in 2019-2020 Yillari Projeli Yatirim Programi Odenek ve Harcama Durumu (Bin TL)

Proje Adi

Muhtelif Fizibilite

Hayvansal Uretimi Geligtirme

Tarimsal Yaplilar ve Tesisler

Tarimsal Sulama

Mekanizasyon ve Bilgi Sistemleri

Muhtelif isler

DAP Koyun. Gelistir.

Elek. Traktore Donlsim

Doga Ciftliklerinin Gelistirilmesi Projesi
Toplam

Odenek

2019 2020
Harcama Odenek Harcama

200 51 0 0
63.350 54.011 69.840 34.348
24.000 20.295 18.481 10.119
6.000 3.161 13.000 8.615
20.250 17.048 - -
1.200 0 48.799 46.535
0 0 0 0
0 0 7.880 0
0 0 2.000 0
115.000 94.566 160.000 99.617

a) Tanmsal Sulama Projesi

2020 yilinda 13.000.000 TL 6denekten toplam 8.615.058
TL harcama yapilarak;

» Urfa/Ceylanpinar Isletmesine Fistiklik Tesisine Damla
Sulama Sistemi Tesis Edilmesi (1.148 da)+ Dalgi¢ +ENH
alimi,

» Adana/Cukurova isletmesine ENH tadilati,

» Bursa/Karacabey Isletmesinde derin kuyu agiimasi(13
adet)

* Kirgehir/Malya isletmesinde Yari sabit yagmurlama
Sulama Sistemi Tesis Edilmesi (871 da),

» Antalya/Boztepe Isletmesinde Damla Sulama Sistemi
Tesis Edilmesi (2.310 da),

» Ankara /Polatli isletmesinde ENH tesis edilmesi, (6.000
m)

» 1gdir/ Kazimkarabekir isletmesinde su isale hattinda
yenileme, (1.040 m)

+ Kirklareli/Tirkgeldi isletmesinde derinkuyu  kuyu
aclimasi, 1 adet

yatirnimlari gergeklestirilmistir.

b) Muhtelif isler Projesi

2020 yilinda48.799.000 TL 6denekten toplam 46.534.934
TL harcama yapilarak;

* Bliylk gucli (200 BG) traktor alimi (Ceylanpinar
Isletmesine 10 adet),

* Orta gugli (110 BG) traktor alimi (muhtelif igletmelere
112 adet),

* Kiiguk guglu (90 BG) traktor alimi (muhtelif igletmelere
16 adet),

« Bahge traktérii (55 BG) alimi (Boztepe isletmesine 2
adet),

* Traktor Otomatk Uydu DiUmenleme Sistemi alimi
(muhtelif igletmelere 50 adet),

* Yem bitkileri ve hayvancilik ekipmanlari alimi (muhtelif
isletmelere 17 adet),

» Pnématik ekim makinesi alimi (Ceylanpinar igletmesine
20 adet)

* Muhtelif alet ve ekipman alimi (muhtelif isletmelere 9
adet),

« Is Makinesi alimi (muhtelif isletmelere 11 adet),
yatirimlari gerceklestirilmistir.
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c) Tarimsal Yapilar ve Tesisler Projesi

2020 yilinda 18.481.000 TL 6denekten toplam 10.118.913
TL harcama yapilmistir;

» Ihata duvar yatinmi (Boztepe Isletmesinde 700 m.,
Altinova Isletmesinde 15 km.),

* Bina bakim ve onarim ingaatlari (muhtelif isletmeler).
d) Hayvansal Uretimi Gelistirme Projesi

2020 yilinda 69.840.000 TL 6denekten toplam 34.348.067
TL harcama yapilarak;

« Damizlik Sigir Tesisi Unite tamamlama yatirimlari
(Anadolu,  Ceylanpinar,  Gokhéylk,  Dalaman,
Kazimkarabekir, Kogas, Konuklar, Tlrkgeldi, Gozlu,
Polatli, Sultansuyu isletmeleri),

» Damizlik Koyun Tesisi yapimi (1.000 baslik) (Altinova
ve Anadolu isletmelerinde 2'ser adet, Ceylanpinar
isletmesinde 10 adet, Gozlii Isletmesinde 3 adet,
Gokhdyk isletmesinde 1 adet) yapimi baglatiimig (toplam
18.000 baslk) ve 2021 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmistir.

+ Damizlik koyun tesisi Unite tamamlama yatirmlari
(Polatl, Ceylanpinar, Gokhoyuk, Malya ve Ulas
Isletmelerinde)

* At Tavlasi Unite tamamlama yatinmliari (Anadolu
Isletmesi at tavlasi bakimi, Karacabey lsletmesi yem
silosu ve Sultansuyu Isletmesinde yem silosu)

* At Tavlasi yapimi yatirimi (Sultansuyu isletmesinde 100
baslik at tavlasi yatirmina baglanmis ve 2021 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmistir)

2020 Y1l Projesiz Yatirim Programi Uygulamalari
e) Bitkisel Tesis Yatirimlari

|. Projesiz yatinmlar kapsaminda 2020 yilinda bahge
tesislerinin Uretime geginceye kadar bakim giderleri igin
toplam 20.425.304 TL harcama gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda;

* 7.932 dekar Antep fistigl,

+ 357 dekar badem,

* 155 dekar ceviz,

* 1.074 dekar narenciye,

+ 2.989 dekar park-agac,

+ 690 dekar koruyucu orman seridi,

uretime henliz gegmeyen ve bakimda olan tesisler igin
odenekleri gergevesinde harcamalari yapilmistir.

IIl. Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar kapsaminda 2020
yilinda yeni yapilan yonca, korunga ve mera tesisleri
ile bakimdaki tesisler igin 15.434.995 TL harcama
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

* 10.793 dekar yonca,
* 14.920 dekar korunga,

* 658 dekar gayir mera, yeni tesisleri kurulmus, bakimdaki
tesisler icin  O0denekleri cergevesinde harcamalari
yapilmistir.

* 2.600 dekar yonca, 2.400 dekar korunga ve 16.307
dekar suni gayir mera, bakimdaki tesisler i¢in ddenekleri
cergevesinde harcamalari yapilmistir.

f) Demirbag-Mefrugat

Genel Midrltk merkez ve isletmelerinde ihtiyag duyulan
demirbas ve mefrusat alimlari i¢in 2020 yilinda toplam
4.305.541 TL harcama gerceklestirilmistir.

g) irat Hayvanlar

Hayvancilik faaliyetlerinin  strdGrlldGgu isletmelerde
kog, kisrak ve boga gibi irat hayvanlari alimlari igin 2020
yilinda herhangi bir harcama yapiimamistir.
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Tablo 29. 2020 Yili Yatinm Programinda Yer Alan Projeleri
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2.2. 2020 YILI URETIM FAALIYETLERI
2.2.1. Bitkisel Uretim Faaliyetleri
2.2.1.1. iklimsel Degerlendirme
Giineydogu Anadolu Bolgesi

Bu bolgede yer alan ve TiGEM arazi varliginin %50’sine
sahip olan Ceylanpinar Isletmesinde bugday ekiligine
24 Eylul 2019 tarihinde baglanmistir. Isletmede 15 Eylul
2019 tarihi ile 30 Nisan 2020 tarihi arasindaki 237 gunlik
periyodun; toplam 58 glinli (%25) yagisli ge¢mistir. Son 20
yillk ekilis Uzerine dusen toplam yagis ortalamasi 268,3
mm iken, 2020 yilinda 344,5 mm olarak gerceklesmistir.
Bu rakam Beyazkule Unitesinde 404,0 mm, Gokgayir
unitesinde 337,0 mm olmustur (1 Ekim 2019-31 Mayis
2020 arasi). Bu donemdeki son on yillik ekilis Uzeri
toplam yagis ortalamasi ise 281,7 mm iken, 2019-2020

~ S TR T ——

Ceylanpinar Tarim Igletmesi, TIGEM

~arazivarliginin % 50sine sahiptir.

doneminde %22 oraninda daha fazla olmustur. Ekilis
strecinde en yagish gegen ay Aralik/2019 ayi olmus
ve bu ayda 97,0 mm yagis almistir. Yetisme donemi
boyunca Kasim/2019 ayinda 3 giin, Ocak/2020 ayinda
3 glin ve Subat/2020 ay icerinde 7 gin olmak (izere
toplam 13 glin olmak izere sicakliklar 0 oC'nin altina
dusmustar. Subat/2020 ayinda en dlsuk sicaklik -7,4 oC
olarak gerceklesmistir. Bu durum neticesinde bugdayda
don zararlari yasanmistir. Mayis ayinda 01 Mayis 2020
ve 09 Mayis 2020 tarihlerindeki siddetli rlizgér ve yagis
bugday, arpa, fig ve mercimekte bitkilerin yatmasina ve
danede dokilmelere sebebiyet vermistir.

Bunun yaninda, yagis ve hava sartlarinin etkisiyle bazi
bugday cesitlerinde yogun pas hastaligi olusmustur. Bu
nedenle, ikinci kez parsellerde ilaglama yapilmigtir.

Mercimek ekiliglerinde yagislar nedeiyle antraknoz,
mildiyo ve solgunluk gibi hastaliklar ortaya g¢ikmistir.
Tohumluk fig ekilislerinde hasat dncesi yagis ve dolu
sebebiyle bitkide yatmalar meydana gelmistir

Orta Anadolu Bolgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin %35'ini
olusturan Altinova, Anadolu, Gokhdylk, Gozlu, Kogas,
Konuklar, Malya ve Polatli isletmelerinde son 20 yillik ekilis
Uzerine dusen yagis ortalamasi 291,6 mm iken, 2019-
2020 sezonunda %4,6 oraninda daha az yagis alinmis,
ortalama yagis miktari 278,3 mm olarak gergeklesmistir.

Bolgedeki isletmelerde; toplam 369.721 dekar hububat
ekilisi yapiimistir (52.644 dekar sulu, 317.077 dekar kuru).
Eylul-Ekim/2019 aylar arasinda ekim tamamlanmis,

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

yadislarin buytk kismi Aralik/2019 ve Mart/2020 aylari
arasinda alinmigtir.  Eylul/2019-Kasim/2019  aylari
arasinda gerceklesen yagislar yeterli olmadigindan
cikiglar daha ok Aralik/2019 ayi igerisinde alinan
yagislarla gergeklesmistir. Ozellikle hububat ekilisleri igin
gerekli olan yagis Nisan/2020 ve Mayis/2020 aylarinda
yeteri kadar alinamamigtir. Sicaklik degerleri de gegen
yillarin 2-3 °C Uzerinde kaydedilmigtir. Ekiligler bu
durumdan olumsuz etkilenmis, bu dénemde havalarin
da sicak gitmesi sebebi ile bitkide kuraklik stresi ve kuru
alanlarda 6nemli miktarda verim dusuklUkleri yaganmistir.

Bolge genelinde; 15 Mayis-21 Mayis tarihleri arasinda
dusuk nem, vyuksek sicaklik dereceleriyle beraber
esen rlzgarlar gortimustir. S6z konusu hava kosullari
ciceklenme ve dane dolumu ddénemlerinde olan
hububat ekilislerinde tozlanma ve dane dolumunda
nispeten olumsuz etki yapmistir. Havanin yagissiz ve
kurak gecmesi kuru ziraat alanlarinda bitkilerin susuz

: —_ kalmasina bagli olarak kuraklik zarari seklinde de kendini
"gOstermistir.

= -~ Yiiksek sicaklik derecelerinden sonra ani sicaklik artisi

olmus, 22 Mayis tarihinde giindiiz 33 °C sicaklik degeri
goralurken, gece -1,-3 °C’lere dUsen sicakliklar 6lgulmus,
bu dénemde “kirag1” olay! da yasanmistir. 22 Mayis 2020-
25 Mayis 2020 tarihleri arasinda ylksek nem, disuk
sicaklik dereceleriyle beraber esen riizgarlar gorilmustr.
Dusuk sicaklikla beraber gorilen yuksek nem dereceleri,
sicakligin daha dustk olarak hissedilmesine neden
olmustur. Dusuk sicaklik dereceleri cigeklenme ve
dane doldurma déneminde olan hububat ekiliglerinde;
yapraklarda kuruma, ciceklerin tozlanmasi ve dane
dolumuna olumsuz etki yapmasi nedeniyle nispeten
verim kayiplarina sebep olmustur. Bu durum fig, silajlik
misir, tohumluk korungalarda da verim dusukligune
neden olmustur.

Altinova igletmesinde 22.06.2020 tarihinde yagan hizli
ve etkili dolu yagisI bugday ve arpa parsellerinde yer yer
yatmalara ve basak siyirmalarina neden olmus, yatan
yerlerde verim kayiplari gorilmustr.

GOkhadyuk isletmesinde yasanan firtina nedeniyle kenevir
ekilisinin bir kisminda bitkilerin sapalrinda kirilma ve
yatmalar olmustur.

Sahil Bolgeleri

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin %6'sini
olusturan Boztepe, Cukurova, Dalaman, Karacabey ve
Turkgeldi isletmelerinde son 20 yillik ekilis Gzerine disen
yagis ortalamasi 611,4 mm iken, 2020 yilinda %2 daha
az yagis alinmistir. Bolgedeki ekilis Uzerine alinan yagis
miktari 599,4 mm olmustur.

Cukurova isletmesinde; ekilis tzerine toplam 738 mm
yadis alinmistir. Aralik/2019 ayinda 319 mm olmak
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uzere Aralik/2019-Subat/2020 aylari arasinda 505,0 mm
yadis Olgulmus, siddetli yagislar sonucu su baskinlari
ve gollenmeler olusmus kuru ve sulu ziraat alanlarinin
bitkilerin  blyik cogunlugu sular altinda kalmistir.
Sicakliklarin da 10-15 °C'lere yikselmesi ve rutubetin
artmasi ile kuru ve sulu ziraat alanlarida bazi parsellerde
yer yer yaprak ve saplarda pas hastaligi gorulerek,
mucadele yapilmistir.

Dalaman isletmesinde;  2019-2020  sezonunda
Kasim/2019 ayinda 135,7 mm ve Aralik/2019 ayinda
402,5 mm gibi oldukca fazla olmak Uzere, ekilis Uzerine
toplam 851,6 mm yagis alinmis, bu durum tohumluklarin
cimlenme ve cikisindan bitki gelisimine kadar olumsuz
etkilere sebep olmus, minavebe uygulanmasina ragmen
isletmenin bazi bélgelerinde daha gok fungal hastalik
gorilerek, micadele uygulanmistir. Sezonda ortalama
sicakliklarin, Ocak/2020 ayinda 10,8 oC, Subat/2020
ayinda 12 oC ve Mart/2020 ayinda 13,6 oC olmasindan
dolay! bitkilerin fizyolojik gelisimleri hizli olmus ve subat
ayinda erken basaklanma yasanmistir.

Karacabey isletmesinde; bitkilerde  kardeslenme
déneminin  yasandi§i  Ocak/2020, Subat/2020 ve
Mart/2020 aylari déneminde mevsim normallerinin
uzerinde seyreden hava sicakliklar biyume ve
gelismeyi hizlandirmig, Mart/2020 ay1 sonu Nisan/2020
ay! baginda erken sapa kalkma ile kardeglenme streci
tamamlanmistir.  Ozellikle ilkbahar aylarinda alinan
dizenli yagislar, metrekarede yeterli bitki sayilari,
bblgede 6nemli oranlarda zarar ve kayiplara sebebiyet
veren kok ve kok bogazi hastaliklarinin zamaninda ve
etkili kontroll verim Uzerine olumlu etki yapmistir. Ancak,
May1s/2020 ayinda dért gin sicak riizgarlarin esmesi
dane dolum dénemindeki bugday Uzerine olumsuz etki
yapmistir. Ayrica, hasat donemi 6ncesi Haziran/2020

ayinda yasanan firtinali yagis kismi yatmalara neden
olmustur.

Turkgeldi isletmesinde; ekim tamamlandiktan sonra
cimlenmeler ve bitki gelisimleri yagisa paralel olarak geg
gergeklesmistir. Isletme yagis grafiginin aylara dagilimi
incelendiginde Kasim/2019 ve Aralik/2019 aylarinda
son 3 yilin en dusuk yadisi alinmistir. Ekim sonrasinda
ve kig doneminde yagisin az olmasindan dolayr kis
oncesi donemde bitkiler, kardeslenme ve kok gelisimini
yeterince tamamlayamadan kisa girmislerdir. Kok
gelisimi ve kardeslenmenin yeterli diizeyde olmamasi
verimi etkileyen dnemli unsurlardandir. 2020 yili Gretim
sezonunda Nisan ve Mayis aylarinda sicakligin mevsim
normallerinin altinda seyretmesi, tim Trakya'da oldugu
gibi isletmede de verim dusuklugune sebep olmustur.
Mayis ayinin ortalarinda (15.05.2020-24.05.2020) hava
sicakhiginin tlke ortalamasinin tzerinde olmasi (32,1°C)
bugdaylarda fizyolojik olum ddnemini hizlandirmis,
tanede nisasta dolum sUresinin kisalmasina neden
olmustur. Basaklanma donemi sonunda-hasat oOncesi
donemde (Mayis 94,8 mm, Haziran 130 mm) sUrekli
devam eden yagislar bitkide basak kufline neden olmus
ve verimi olumsuz etkilemistir.

Dogu Anadolu Boélgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%9'unu  olusturan Sultansuyu, Kazimkarabekir ve
Ulas isletmelerinde son 20 yillik ekilis Uzerine disen
yadis ortalamasi 273,7 mm iken, 2020 yiinda %14
civarinda artigla 312,17 mm vyagis alinmistir. Bolgede
genel olarak iklim degerleri bakimindan anaormal bir
durum yasanmamigtir. Sultansuyu isletmesinde 20 yillik
ortalamaya gore %53 oraninda daha fazla yagis alinmis,
bu da verime olumlu yansimistir.
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Tablo 30. isletmeler itibariyle Ekiligler Uzerine Diigen Yagis Miktari

isletme Ad 200\322':15(':22 l(’;en:')"e 2019-2020 Ekilis Uzerine
Diisen Yagis (mm)
Altinova-Konya 292,1 294,0
Anadolu-Eskisehir 289,2 315,0
Boztepe-Antalya 791,5 667,2
Ceylanpinar-Sanliurfa 277,17 344 5
Cukurova-Adana 612,9 738,0
Dalaman-Mugla 874.8 851,6
Gokhoylik-Amasya 304,5 283,0
Gozli-Konya 299,3 279,6
Karacabey-Bursa 426,8 450,0
Kazimkarabekir-1gdir 2228 202,8
Kogas-Aksaray 284,3 294,0
Konuklar-Konya 289,1 284,0
Malya-Kirsehir 276,9 219,0
Polatli-Ankara 280,3 258,0
Sultansuyu-Malatya 279,5 4270
Tirkgeldi-Kirklareli 371,1 290,2
Ulag-Sivas 3244 306,5
2.2.1.2. Tarla Bitkileri Uretimleri dekari kuruda olmak Uzere toplam 891.136 dekar alanda

TIGEM isletmelerinde 2020 yilinda tarla bitkileri grupu ougday ekimi yapilmigtir. Ekilislerde; 6'si makarnalik ve
icerisinde serin iklim tahillari grubunda bugday, arpa, 181 ekmeklik olmak uzere toplam 24 bugday 9065'“, yer
tritikale ve yulaf, sicak iklim tahillari grubunda dane misir, @lmistir. Bu ekiligin; %63'tnu C_eylanplna.r,o/ogQ_u_nu
enddistri ve lif bitkileri olarak aycigedi ve kenevir, baklagiller Altinova, Polatl, Gozlu ve Malya igletmeleri, %8'ini ise
grubunda mercimek ve nohut uretlmlerl yapilmistir. diger 11 igletmenin ekiligleri olugturmustur.

' = e Sonbahar donemindeki kuraklik nedeniyle 2020 yilinda
- 9019-2020 ek|I|§|er|nde sl s —. Ceylanpinar Isletmesinde 3.941 dekar bugday ekili alan

makarnalik ve 18'i ekmeklik olmak terkin edllmigtir.
Uzere toplam 24 bugday cesiti yer
g almistir.

= TIGEM de 2020 yili guzlik ekim donemlnde
- -~ suluda 429.394 dekar ve kuruda 495.832

2.2.1.2.1. Hububat Uretimi . dekar olmak Uzere toplam 925.226 dekar

Bugday Uretimi bugday ekimi gerceklestirilmis ve 319. 409 ;

TIGEMin 16 isletmesinde 2019-2020 sezonu igin, 2019 .~ CUCCUUMESLIUSIE
yili giiz doneminde; 450.600 dekari suluda ve 440.536 :
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Tablo 32. Bugday Hasat Alanlari ile Uretim ve Verimleri

Bugday Uretimi
Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim

Yillr Hasat  Uretim  Verim  Hasat  Uretim  Verim HasatAlam Uretim  Verim

Alani (da) (ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
2011 791.281 196.148 248  167.952 81.840 487 959.233 277.987 290
2012 592.688  121.421 205 327.389  138.723 424 920.077 260.144 283
2013 638.665  199.394 312 411890 157.755 383  1.050.555 357.149 340
2014 428.726 73.551 172 451695 164.878 365 880.421 238.429 271
2015 580.286  182.165 314  339.848  164.935 485 920.134 347.100 377
2016 430.143 95.061 221 404.858 206.661 511 835.001 301.722 361
2017 542.392 118.211 218  410.823  206.124 502 953.215 324.335 340
2018 416.950 77.206 185  399.156  175.698 440 816.106 252.905 310
2019 493.051 133.556 271 364.354  118.108 324 857.405 251.664 294
2020 436.595  108.657 249  450.600 177.823 395 887.195 286.479 323
Ortalama  535.078  130.537 240 372.857 159.255 432 907.934  289.791 319

Bugday Uretimi
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Arpa Uretimi

Orta Anadolu Bolgesindeki 6 isletme ve Guneydogu Ana-
dolu Bolgesindeki 1 isletmede 2019-2020 sezonu igin
2019 yili gliz doneminde 6 gesitle 17.734 dekari sulu ve
80.025 dekari kuru olmak (izere toplam 99.759 dekar
alanda sertifikali tohum Uretim amacli arpa ekilisi yapil-
misgtir.

Yangin nedeniyle 2020 yilinda Altinova igletmesinde 25
dekar alan terkin edilmistir. Dolayisiyla, 99.759 dekar

Tablo 33. Arpa Uretimi

olarak ekilen arpa ekilislerinden 99.754 dekari hasat edi-
lebilmis, 28.772 ton arpa uretimi yapilmigtir. Verimler; su-
luda 476 kg/da, kuruda 248 kg/da ve ortalama 289 kg/da
olarak gerceklesmistir.

TIGEM'in 7 Igletmesinde 2020 yili giizlik ekim déne-
minde gerceklestirilen, suluda 16.813 dekar ve kuruda
78.378 dekar olmak Uzere toplam 95.191 dekar arpa
ekimi ile 2021 yil igin 26.534 ton mahsul Uretimi hedef-
lenmistir.

2018 2019 2020
Iletme Adi Ekilen Hasat Uretim Verim EXilen Hasat Uretim Verim Ekilen Hasat Uretim Verim
(da) (da) (Ton) (da) (da) (Ton) (kg/da) (da) (da) (Ton)
Altinova-Konya 31.687 31.687 6.340 200 25.004 25.044 5.026 201 31.121 31.096 7.868 253
Ceylanpinar-$.Urfa 6.458 6.458 2327 360 6.383 6.383 1.953 306 6.693 6.693 3.208 479
Gozlli-Konya 29447 29447 7415 252 26.722 26.722 5.220 246 29.447 29.447 6.701 228
Kogag-Aksaray 3.909 3909 1804 462 5.834 5.730 2.761 482 6.460 6.460 3.205 496
Konuklar-Konya 10.346 10.346 3.160 306 8.697 8.697 1.462 168 10.428 10428 3.131 300
Malya-Kirsehir 11.202 11.202 4.116 367 16.455 16.455 3.632 221 11.202 11.202 2.895 258
Sultansuyu-Malatya ~ 6.707 6.682 1.839 275 6.739 6.739 2.101 312 4408 4.408 1.765 400
Toplam 99.756 99.731 27.002 271 95.834 95.730 22.155 231 99.759 99.734 28.772 289
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Tablo 34. Arpa Uretim Verileri

Arpa Uretimi
Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim
Yillar . . .

Hasat Uretim  Verim Hasat Uretim  Verim Hasat Uretim  Verim
Alani(da) (ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da)

2011 71.062  24.797 349 2.071 920 444 73.133 25.7117 352
2012 66.761  15.904 238 1.919 726 378 68.680 16.630 242
2013 74004  25.282 342 2207 1105 500 76.211 26.386 346
2014 74.850 9.611 128 4282 1628 380 79.132 11.239 142
2015 79.132  24.207 306 6.801 3.092 455 85.933 27.299 318
2016 61.075 6.998 15 16469  7.072 429 77.544 14.070 181
2017 82.530  18.971 230 17639  7.777 441 100.169 26.738 267
2018 84.369  20.856 247 15.362  6.146 400 99.731 27.002 271
2019 78875  15.843 201 16.855  6.311 374 95.730 22.155 231
2020 82.025  20.339 248 17.709  8.433 476 99.734 28.772 289
Ortalama 75.468  18.281 242 10131  4.321 426 85.600 22.601 264

Arpa Uretimi
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Tritikale Uretimi

Tritikale Gretimi 2020 yilinda Ulas isletmesinde yapiimig-
tir. 2018-2019 sezonu i¢in 2019 glz doneminde 3 gesitle
873 dekari sulu ve 18.210 dekari kuru olmak uzere top-
lam 19.083 dekar arazide sertifikall tohum tretim amagli
tritikale ekilisi yapilmistir.

Ekilisin bulundugu Ulas isletmesinde; ekilis Uzerine 2019-
2020 sezonunda 306,5 mm yagis alinmis olup, 20 yillik
yagis ortalamasindan (324,4 mm) %5,5 daha azdir. 2019
yill sonbaharindaki yagis miktarinin azligina ragmen,

Tablo 35. Tritikale Uretim Verileri

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Ocak/2020 ayindan itibaren yetisme sezonunda duzenli
olarak alinan yagislar verim dusuklGgunu onlemistir.

2020 yili hasat doneminde toplamda 5.584 ton mahsdul
elde edilmisdir. Verimler suluda 457 kg/dekar, kuruda 285
kg/dekar ve ortalama 293 kg/dekar olarak gerceklesmis-
fir.

2020 yil guzluk ekim doneminde gergeklestirilen, suluda
1.379 dekar ve kuruda 10.961 dekar olmak Uzere top-

lam 12.340 dekar tritikale ekimi ile 2021 yili igin 3.907 ton
mahsl Uretimi hedeflenmistir.

Tritikale Uretimi
Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim
Yillar
Klaas:lt Uretim  Verim :T::It Uretim  Verim FA?::: Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
2011 2.000 666 333 445 235 528 2.445 900 368
2012 2.420 386 159 645 293 454 3.065 679 221
2013 6.560 2.310 352 625 317 507 7.185 2.627 366
2014 4.350 659 151 998 395 396 5.348 1.054 197
2015 5.376 1.846 343 1.301 655 504 6.677 2.501 375
2016 8.391 2.476 295 1.130 529 468 9.521 3.005 316
2017 6.483 1.322 204 1.489 535 360 7.726 1.972 233
2018 16.161 5.233 324 677 317 469 16.838 5.550 330
2019 12.788 4.022 315 1.195 480 402 13.983 4.502 322
2020 18.210 5.185 285 873 399 457 19.083 5.584 293
Ortalama  8.274 2.411 291 937,8 415,5 443 9.187 2.837 309
Tritikale Uretimi
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Yulaf Uretimi

TIGEM'de 2012 yilindan itibaren tohum ve mahsiil tiretim
amagl Uretimine bagslanan yulafin, Sultansuyu isletme-
sinde 2019-2020 sezonu i¢in 2019 giiz déneminde bir (1)
cesitle 2.958 dekar sulu ve 980 dekar kuru olmak tizere
3.938 dekar alanda mahsul ve sertifikali tohum dretim
amacli ekilisi yapilmistir.

Tablo 36. Yulaf Uretim Verileri

2020 yili hasadi sonucunda suluda verim 352 kg/da, ku-
ruda verim 246 kg/da ve ortalama verim 326 kg/da olarak
gerceklesmis, toplam 1.283 ton mahsul elde edilmistir.

Sultansuyu isletmesinde 2020 yili giizliik ekim dénemin-
de gerceklestirilen suluda 1.308 dekar ve kuruda 1.103
dekar olmak uzere toplam 2.411 dekar yulaf ekimi ile
2021 yiliigin 748 ton Gretim hedeflenmistir.

Yulaf Uretimi
Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim
Yillar :fasr:t Uretim  Verim :?::: Uretim  Verim :T::: Uretim  Verim

(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)

2012 - - - 4.246 873 206 4.246 873 206
2013 - - - 4.609 634 137 4.609 634 137
2014 820 34 41 4.052 798 197 4.872 832 171
2015 472 81 173 3.724 1.349 362 4.196 1.430 341
2016 - - - 3.724 1.482 398 3.724 1.482 398
2017 1.198 182 152 1.682 655 389 2.880 837 291
2018 851 101 118 2.718 966 355 3.569 1.066 299
2019 450 131 291 2.223 955 430 2.673 1.086 406
2020 980 241 246 2.958 1.042 352 3.938 1.283 326
Ortalama 795 128 161 2.893 961 332 3.688 1.089 295

Yulaf Uretimi
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2.2.1.2.2. Endiistri Bitkileri Uretimi
Dane Misir Uretimi

Hububat ekilis alanlarinin minavebeye girmesi amaciyla,
2020 yilinda Altinova, Ceylanpinar, Gukurova, Dalaman
ve Karacabey Tarim Isletmelerinde 96.942 dekar yemlik
dane misir ekilisi yapiimigtir.

Ceylanpinar TiM'deki 87.809 da ekiligin tamami II. drln-
dar. 2020 yili icerisindeki TIGEM’de hasat edilen toplam
dane misir alani 96.942 dekar olup, bunun 7.933 dekari
. Uriin, 89.009 dekari Il.Gr0nddr. Toplam 96.942 dekar
alandan 104.706 ton (riin ve 1.081,1 kg/dekar ortalama
verim alinmistir,

Tablo 37. . Uriin Dane Misir Uretim Verileri

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Ancak, 2019 yilinda Ceylanpinar TiM'de hasat déne-
minde alinan yogun yagislar sebebiyle, 2019 yili II. Grln
ekilisinin 38.324 dekarinin hasadi 2020 yilina sarkmisg
ve hasadi 2020 yilinda yapilmistir. Ceylanpinarin 2020
yilina devreden Uretim alani ve bu alandan elde edilen
uretim miktari 2020 yili dane misir hasat verileri Uzerine
eklendiginde ve genelde 31.12.2020 tarihi itibariyle bi-
lango kayitlarl esas alindiginda; TIGEM'de hasat edilen
toplam dane misir hasat alani 135.266 dekar olup, top-
lam 138.214 ton driin ve 1.021,8 kg/da ortalama verim
alinmstir.

2018 2019 2020
Igletmeler :7::: Uretim  Verim I:‘:::It Uretim  Verim :?::: Uretim  Verim
(da) (ton)  (kgl/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton)  (kg/da)
Altinova/Konya ; 1460 1683  1.153 2555 2.349,50 920
Anadolu/Eskisehir ’ - ’ 385 228 593 ’ - ’
Boztepe/Antalaya i ) i 432 440  1.020
Ceylanpinar/S.Urfa ’ - ’ 5.565 3.126 562 ’ - ’
Cukurova/Adana ’ ) ’ 2.054 1.889 920 1581 1735  1.097
Dalaman/Mugla 700 875  1.250 700 876  1.251 700 884  1.262
Karacabey/Bursa ) ’ ’ 1.134 1254 1106  3.097 3340  1.079
Toplam 700 875 1.250 11.730 9.496 810 7.933 8.308 1.047
Tablo 38. II. Uriin Dane Misir Uretim Verileri
2018 2019 2020
isletmeler Hasat o tim  Verim  Tlasat Uretim  Verim 1353 tim  Verim
Alam o) (kgid) A" ton)  (kgida) V™ ton)  (kg/da)
(da) g (da) J (da) d
Ceylanpinar/S.Urfa  63.899  53.955 844  108.578 92.231 849 126.133 128.616  1.020
Dalaman/Mugla 2000 1940 970 2210 2221 1005 1200 1291 1.076
Toplam 65.899 55.805 848  110.788  94.452 853 127.333 129.907 1.020
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Tablo 39. Toplam Dane Misir Uretim Verileri

2018
Isletmeler  Hasat g Verim
Alam o on)  (kglda)
(da) g
ltinova/Konya -
nadolu/Eskisehir -
Boztepe/Antalaya -
Ceylanpinar’. 3899 53,955
Urfa
Cukurova/Adana -
Dalaman/Mugla 2.700 2.815 1.043
Karacabey/Bursa -
Toplam 66.599  56.770

844

852

Hasat
Alani
(da)

1.460
385

432
114.143

2.054
2910
1.134

122.518

2019

Uretim
(ton)

1.683
228

440
95.357

1.889
3.097
1.254

103.947

Verim
(kg/da)

1.153
592

1.019
835

919
1.064
1.106

848

Hasat
Alani
(da)

2.935

126.133

1.581
1.900
3.097

135.266

2020

Uretim
(ton)

2.350

128.616

1.735
2.174
3.340

138.214

Verim
(kg/da)

920

1.020

1.097
1.144
1.078

1.022

Karacabey isletmesinde 2020 yilinda kamu ve ézel sek-
tor tohumculuk firmalariyla hibrit misir tohumu Gretimi
amaciyla 1.497 dekar sulu tarim arazisinde ortak ve ¢esit
lisans anlagmasi gergevesinde Uretim yapilmis, bu Ure-
timden 338,6 ton Uriin elde edilmis ve verimi 226,2 kg/da

olarak gerceklesmistir.

Tablo 40. Hibrit Misir Uretim Verileri

2018

Isletmeler SR | g
Alani (ton)

(da)
Karacabey/Bursa 3.093 589

Verim
(kg/da)

Hasat
Alani

(da)

2,618

2019

Uretim

(ton)

993

Verim

(kg/da)

379

Hasat
Alani
(da)

1.997

Ayrica isletmenin kendisinin yapmis oldugu hibrit tohum-
luk dane misir retiminden ise, 500 dekar alandan 218,7
ton Uretim, 437,5 kg/da verim alinmistir.
Toplamda 1.997 dekar tohumluk misir ekiminden 557,3
ton dretim, 279,1 kg/da verim elde edilmistir.

2020

Uretim
(ton)

957

Verim
(kg/da)

279




Aygicegi Uretimi
TIGEM'e ait 5 isletmede miinavebe amaciyla 2020 yilin-
da 74.059 dekar arazide yaglik aygigegi Uretimi yapiimis,

18.508 ton uriin elde edilmis ve ortalama verim 249,9 kg/
dekar olarak gerceklesmistir. Bir isletmede ise (Altinova)

Tablo 41. Yaglik Aygicek Uretim Verileri
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5.056 dekar alanda s6zlesmeli tohumluk aygicegi uretimi
yapilmis, 455 ton tohum elde edilmis ve verim 90,0 kg/da
olarak gerceklesmistir. Tohumluk ve mahsul olmak Uzere
6 isletmede aygicegi Uretimi gerceklestirilmistir.

2018 2019 2020
Isletme Adi Hasat Oretim Verim  Hasat Uretim Verim Hasat  Uretim  Verim
(da) (ton)  (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton)  (kg/da)
Ceylanpinar-Sanliurfa 9.738  2.629 270  78.645 13.253 168  57.963 14.704 254
Cukurova-Adana - - - 9.322 1.803 193  9.822 1.820 185
Dalaman-Mugla - - - 1.852 739 399 3777 1.402 371
Karacabey-Bursa 1.850 245 132 1.100 345 314 1.757 325 185
Turkgeldi-Kirklareli - - - 1.310 363 277 740 257 348
Sultansuyu-Malatya - - - 612 1223 200 -
Toplam 11.588  2.874 248  92.841 16.626 179  74.059 18.508 250
Tablo 42. Ozel Sektér Tohumculuk Firmalari ile Hibrit Aygicedi Tohumu Uretimi
2018 2019 2020
igletmeler Hasat  Uretim  Verim  Hasat Uretim  Verim Hasat Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton)  (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
Altinova-Konya 6.205 760 122 6.205 618 100  5.056 455 90
Gozlu-Konya - - - 606 37 62 -
Toplam 6.205 760 122 6.811 656 96 5.056 455 90
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Kenevir Uretimi:

Endustriyel kenevirin farkli kullanim alanlari ve faydalari-
nin Ulke glndemine getirilerek farkindalik yaratiimasiyla
birlikte, Ureticilerin bu bitkiye karst ilgisi artirmistir. Ancak,
ulkemizde dzellikle Uretimin en dnemli girdisi olan tohum
temini konusunda yasanan sikinti nedeniyle, Bakanligi-
miz tarafindan 2019 yilinda kenevir Uretimi konusunda
calismalar baslatiimig, kurulusumuza tohum dretimi go-
revi verilmig, yerli tohumun gelistirimesi ve ¢ogaltiimasi
oncelikli hedeflerden birisi olarak belirlenmigtir.

Ciftcilerimizin kenevir tohumu taleplerine cevap verebil-
mek amaciyla; TIGEM'in tohum iiretim ve dagitimini yap-
masil, yeni kenevir cesitleri tescil edilinceye kadar, Ureti-
cilerimizin kenevir tohumlugu ihtiyacini karsilamak igin;

Tablo 43. Kenevir Uretimi

2018 2019 2020
isletme Adi Hasat  Uretim  Verim Hasat Uretim  Verim  Hasat Uretim  Verim
(da) (kg) (kgida)  (da) (kg) (kg/da) (da) (kg)  (kg/da)
okhdyik-Amasya - - - 40 3.219 81 1174 54.150 46

piyasadan temin edilecek tohumlarin, Gokhoyik isletme-
sinde ¢ogaltiimasi yine bu igletme vasitasiyla sozlesmeli
uretim modeli ile tohum Uretilmesi planlanmig ve 2019 yi-
linda isletmede 40 dekar alanda ekim yapilmig, Samsun/
Vezirkopru ilgesi Narlisaray mahallesinden 27 Ureticiyle
127 dekarda yapilan sézlesmeli Uretim gergeklestirilerek,
toplam 167 dekar alanda uretim yapiimistir.

2020 yilinda da; ekim alani artirilarak, Gokhoytk Tarim
isletmesi Miidiirliiginde 1.174 da alanda yine Narlisaray
popilasyonunun ekimi gerceklestirilmistir. Bundan elde
edilen 54.150 kg mahsulden 45.190 kg tohum hazirlan-
mis olup, 6nceki yildan devreden 4.369 kg tohumla be-
raber, toplam 49.559 kg Narlisaray kenevir tohumu 2021
yili ekim doneminde satisa sunulacaktir.




Yemeklik Dane Baklagil Uretimleri
Kirmizi Mercimek Uretimi

Ceylanpinar isletmesinde tohumluk amagli Gretimi yapi-
lan bugday alanlarinin minavebeye girmesi ve topragin
fiziksel yapisinin iyilestiriimesi amaciyla, genis alanlarda
bir baklagil bitkisi olan kirmizi mercimek ekimi yapilmak-
tadr.

2019-2020 ekim sezonunda Ceylanpinar isletmesinde
47.360 dekar sulu alanda kirmizi mercimek ekimi yapil-
mis olup, yetisme sezonu igerisinde yogun alinan yagis-
lar sebebiyle kirmizi mercimek ekiliglerinde antraknoz,
mildiyo ve solgunluk gibi hastaliklar ortaya c¢ikmigtir.
Ulkemizde yesil aksam ilaglamasi seklinde herhangi bir
fungusit uygulamasi bulunmayan s6z konusu hastalikla
mucadelede kulttirel dnlemlere agirlik verilmistir. 2020 yi-
linda yapilan hasattan 4.700 ton Grlin alinmig, verim 99,2
kg/da olarak gerceklesmistir.

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Nohut Uretimi

Nohut bitkisi de tipki kirmizi mercimek gibi minavebeye
girmesi ve topragin fiziksel yapisinin iyilestiriimesi baki-
mindan 6nemli bir bitki olup, 2020 yilinda GokhoyUk islet-
mesinde tohumluk amagli Gretimi yapilmistir.

2020 yilinda Gokhéyiik Isletmesinde nohut ekim alan
439 dekar olup, bunun tamami tohumluk dretim amag-
lidir. Bu ekilisten toplam 15,5 ton UrGn alinmis ve verim
35,3 kg/dekar olmustur .2020 yilinda 70 ton devir, 11 ton
Uretim olmak uzere toplam 81 ton civarinda tohumluk te-
darik edilmis olup, bunun yaklasik 70 tonu 2021 yilinda
dagitimi yapilmak Uzere piyasaya sunulacak, 11 tonu ise
ekiliglerde kullanilacaktir.

Tablo 44. isletmeler itibariyle Yemeklik Dane Baklagil (Nohut-Kirmizi Mercimek) Uretim Verileri

2018 2019 2020
Igletmeler Cinsi Hasat Oretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim
(da)  (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
Ceylanpinar-Sanliurfa  Mercimek 68.147  7.378 108 80.483  3.460 43 47.360 4.700 99
Altinova-Konya Nohut 500 20 40 500 29 58 - -
Gokhdyik-Amasya Nohut 1.531 115 92 1.576 163 103 439 16 35
Mercimek Toplami 68.147 7.378 108 80.483  3.460 43 47.340 4.700 99
Nohut Toplami 2.031 135 66 2.076 192 92 439 16 35
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2.2.1.2.3. Yem Bitkileri Uretimi
TIGEM igletmelerinde 2020 yilinda yem bitkileri olarak;

yonca, korunga, fig, yem bezelyesi, italyan ¢imi, cayir
mera bitkileri ve silajlik misir Uretimleri yapiimigtir.

Yonca Uretimi:

Hayvan yetistiriciliginin en onemli girdilerinden olan kaba
yemler igerisinde yoncanin 6zel bir yeri vardir. Kaba yem-
ler icerisinde protein ve diger besin elementleri yonlyle

Tablo 46. Yonca Uretim Verileri

2018 2019 2020
e U i e o U e
(da)  (Ton) (da) (Ton) (da) (Ton)
Yonca (Kuru Ot) 43.148 53.148 1232 43997 48.151 1.094  49.018 48.681 993
Yonca (Cepelli Tohum) 10.963 338 31 15.322 258 17 8.343 249 30
Toplam 54.111 - - 59.319 57.361 - -

birinci sirada yer alan yonca, ¢zellikle sigir yetistiriciligi-
nin en 6nemli besin kaynagini olusturmaktadir. Bu kap-
samda, damizlik sigir yetistiriciligi yapilan isletmelerde
ihtiyaci karsilamak Gzere 2020 yilinda 49.018 dekar sulu
tarim arazisinde 48.681 ton kuru ot Uretimi yapilmis ve
verimi 993 kg/da olarak gergeklesmistir.

Sertifikall yonca tohumu Uretilmesi amaciyla; 2020 yilinda
8.343 dekar araziden 249 ton gepelli mahsul Uretilmigtir.




Tablo 46. isletmeler itibariyla Yonca Kuru Ot Uretimi

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

2018 2019 2020
isletmeler Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim
Alani (Kg) (Kg/  Alani (Kg) (Kg/  Alani (Kg) (Kg/
(da) da) (da) da) (da) da)
Altinova/Konya 1.726  2.805.000 1.625 1.331 1.465.000 1.101 1.553 2.350.000 1.513
Anadolu/Eskisehir 4890 4718145 965 3.591 3.231.900 900 3.661 3.167.550 865
Ceylanpinar/$.Urfa 15.886 20.562.405 1.294 16.817 21.523.810 1.280 22.611 21.353.270 944
Cukurova/Adana 947 1.490.500 1.574 937 1.045.500 1.116 598 690.840 1.155
Dalaman/Mugla 839 1.282.850 1.529 760 1.311.338 1.725 740 1.501.137 2.029
Gokhoylk/Amasya 997 1.620.128 1.625 865 1.989.000 2299 1259 2.218.600 1.762
Gozli/Konya 5318 6.854.480 1.289 6.194 5363.000 866 5122 4.800.270 937
Karacabey/Bursa 2730 3.415.000 1.251 3.034 3.186.000 1.050 3.803 3.042.500 800
Kazimkarabekir/Igdir 783 625.930 799 983 576.500 586 583 467.180 801
Kocags/Aksaray 2699 3413250 1.265 3619 2.897.500 801 3.158 3.362.500 1.065
Konuklar/Konya - - - 206 322.200 1.564 206 301.500 1.464
Malya/Kirsehir 1.209 1.451.000 1.200 1.202 914.000 760 1.207 1.034.000 857
Polatli/Ankara 2839 3133385 1.104 2549 2359.080 925 2103 1.935330 920
Sultansuyu/Malatya 1.054 956.000 907 978 1.148.000 1.174 739 1.138.500 1.541
Trkgeldi/Luleburgaz 600 580.225 967 300 335.000 1.117 955 813.000 851
Ulas/Sivas 631 240.000 380 631 482.850 765 720 504.740 701
Toplam 43.148 53.148.298 1.232 43.997 48.150.678 1.094 49.018 48.680.917 993
Tablo 47 Yonca Tohum Uretimleri
2018 2019 2020
igletmeler :T::It Uretim  Verim IZT::: Uretim  Verim :T::It Uretim  Verim
da) Ko}  (Kgida) “ o (Kg)  (Kglda) ) (Ka)  (Kgida)
ltinova/Konya 3299  99.000 30 3.825 115.000 30 3469 105.000 30
nadolu/Eskisehir 548  35.800 65 548 14.800 27 991 24.480 25
Ceylanpinar/$.Urfa 3.686  125.650 34  7.732  61.000 8 510 16.150 32
GOkhoylk/Amasya 1.339 32480 24 1.832  24.000 13 1.800 42480 24
GozIi/Konya 1.268  31.700 25 834  29.720 36 834  33.360 40
Konuklar/Konya 823 13.240 16 551 13.580 25 739 27.380 37
Toplam 10.963  337.870 31 15322  258.100 17 8.343  248.850 30
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Fig Uretimi

Onemli bir kaba yem kaynagi olan figin, kuru ot ve tohum
uretimi amagli, kuru ve sulu tarim alanlarinda miinavebe
bitkisi olarak ekimi yapilabilen figin Gretimi, her yil artan
miktarlarda TIGEM isletmelerinde yapilmaktadir. 2020
yilinda 42.941 dekar fig kuru ot Uretim Uretim alanindan

Tablo 48. Fig Uretim Verileri

17.654 ton kuru ot ve 800 dekar fi§ yas ot Uretim alanin-
dan da 1.559 ton hasil elde edilmistir.

Sertifikall tohum Ciretimi amaciyla; Ceylanpinar isletme-
sinde 10.218 dekar Adi fig, Orta Anadolu Igletmeleri ve
Ceylanpinar Isletmesinde 24.853 dekar Macar figi olmak
uzere toplam 35.071 dekardan 2.410 ton gepelli mahsdil
uretimi yapilmigtir

2018 2019 2020
rincinsl Ut pgan Y igan T wigan Ve
(Ton) (da) (Ton) (da) (Ton)
Fig (Yesil Ot) 10.343 12.284 1.188 1679 2239 1.334 800  1.559 1.949
Fig (Kuru Ot) 78.080 26.840 344 43108 17.349 402 42941 17.654 411
Fig (CepelliTohum) 32900 2463 75 32907  1.961 60 35071 2410 69
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Korunga Uretimi Tohum Uretim amagli yapilan Uretimde ise 25.285 dekar
korunga tohum alanindan 933 ton cepelli korunga mah-

Snemli bir kaba kaynagi olan K itkisinde k
Onemli bir kaba kaynagi olan Korunga bitkisinde kuru ot - o, oo\ o'y ida verim elde edilmistir

tretimi igin; 2020 yilinda Altinova isletmesinde (iretim ya-
piimis olup, 2.000 dekar alandan 350 ton kuru ot dretimi
yapilarak 188 kg/da verim elde edilmistir.

Tablo 49. Korunga Uretim Verileri

2018 2019 2020
o Uretim Uretim ) Uretim  Uretim ) Uretim  Uretim i
Uriin Cins
un Linst Alani Miktar: (xe;:;:) Alani  Miktar (xe;:;:) Alani Miktar (Xe';:‘;)
(da) (Ton) "9 (da)  (Ton) "9 (da)  (Ton) "9
Korunga (Kuru Of) 10016  1.935 193 6850 734 107 2000 375 188
Korunga (Gepelli 7.751 340 44 17803 739 42 25285 933 37
Tohum)
Toplam 17.767 . . 24653 . . 27.285 . .
Silajlik Misir Uretimleri lanmakta olup, bu bakimdan silajlik misir Gretimi buytk

isletmelerde siirdiiriilen damizlik hayvan yetistiriciligi faa- onem tagimakiadr.

liyetleri igin itiyag duyulan ve kaba yem igerisinde dnemli 2020 yilinda toplam 30.596 dekar silaj Uretim amagli mi-

bir yeri olan silajin tamami isletme Uretimlerinden kargi-  sir ekilisinden 140.956 ton silajlik misir Uretilmis ve verimi
4.607 kg/da olarak gerceklesmistir

Tablo 50. Silajlik Misir Uretim Verileri

2018 2019 2020

Uriin Cinsi Uretim  Uretim , Uretim  Uretim . Uretim Uretim .
Alani  Miktari (\ée?:;) Alamt  Miktar (xe;:“a) Alani  Miktari (Xe?dr:)

(da) (Ton) 9 (da)  (Ton) g da) (Ton) (K9

Silajlik Misir 51.838 205.891 3972 42.029 185.545 4415 30.596 140.956 4.607
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Cayir Otu Uretimleri

isletmelerde siirdiirilen damizlik hayvan yetistiriciligi iin
ihtiyac duyulan cayir otlar faaliyetlerinde 12.818 dekar
araziden 11.915 ton yesil ve 31.774 dekar araziden 8.889

Tablo 51. Cayir Otu Uretim Verileri

2018

(da) (Ton) (Kg/da)
Cayir Otu (Kuru ot) 33318 8514 256
Cayir Otu (Yesil of) 11900 18003 1513
GO 1814 142 78

(Cepelli Tohum)

ton kuru ot Uretimi yapilmigtir. Ayrica tohum Gretim amag-
l1 842 dekar gayir otu ekilisinden de 71 ton ¢epelli mahsdil
uretimi gerceklestirilmistir.

2019 2020
Uretim  Uretim Verim Uretim Uretim Verim
Alani Miktari (Kglda) Alani  Miktan (Kglda)
(da)  (Ton) g (da) (Ton) "9
23.671 10.336 437 31.774  8.889 280
11.923  11.999 1.006 12.818 11.915 930
1.964 100 51 842 71 84

2.2.1.3. Bahge Kiiltiirleri Uretimi

TIGEM’e bagli isletmelerde ekolojik ve toprak sartlarina
bagli olarak zeytin, narenciye, antepfistigi, ceviz, badem,
cesitli sebze tohumlugu Uretimi ve basta badem olmak
uzere muhtelif fidan Uretimi yapilmaktadir.

Ceylanpinar !sletmesinde antepfistigi,  Dalaman
ve Boztepe Isletmelerinde narenciye, Sultansuyu

Tablo 52. Bahge Kiiltiirleri Tesisleri

2020
Cinsi Uretimdeki Tesis Bakimdaki Tesis Yeni Tesis Toplam
(da) (da) (da) (da)
Narenciye 7.601 1.074 267 8.942
Eima 23 200 - 223
Antepfistigi 31.989 7.932 1.148 41.069
Cam fistigi 6.500 - 6.500
Zeytin 3177 - 27 3.204
Badem 0 6.428 50 6.478
Ceviz 1.215 455 1.670
Bag 93 93
Kayis| 622 - 622
Muhtelif Meyve 764 - 90 854
Park- agag 34.527 1.955 36.482
Koruyucu Orman 5.459 5.801 11.260
Kavaklik+ Okaliptls 287 90 377
Sebzecilik 21 - 21
Fidanlik 24 - - 24
Toplam 96.483 23.960 1.877 122.280

isletmesinde kayisi iretimi yapiimaktadir. Gokhoytik,
Gozlii ve Karacabey isletmelerinde elma, armut, seftali,
visne, kiraz, Uzim, ceviz, nar ve zeytin gibi meyvelerin
kUguk olgekte Uretimleri yapilmaktadir.

Ceylanpinar isletmesinde asili-tipli  antepfistigi ve
badem fidani ve ¢ogiirii, Karacabey Isletmesinde agili-
tipli badem fidani ve ¢dgirii, Boztepe isletmesinde
virlsten ari narenciye fidani Gretimi yapiimaktadir.
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2018 2019 2020
UrtminCns s wian V™ wigan Yy wian Ve 9
(da) (Ton/Ad) (da) (Ton/Ad) (da)  (Ton/Ad)
Antep Fistigi 31.989 1.142 36 31.989 309 10 31.989 1.655 52
Narenciye 6.803 17.688 2600 6.848 16295 2.380  7.601 12.253 1.612
Zeytin 2.954 198 67 2924 58 20 2954 257 87
Bagcilik 93 64 688 93 72 775 93 100 1.075
Kayis 100 22 220 100 29 290
Badem 2.131 65 31 810 46 58 1.770 160 90
Ceviz - - - 515 15 28 1.500 49 33
Fidan (Fidan+Cogur) 24 89.300 24 42750 - 24 71.500
Diger Meyveler 424 138 325 424 105 158 638 56 88

Yerli Sebze Tohumculugunun Gelistirilmesi Projesi: ~ Ozel Sektor Firmalariyla Ortak Uretim

TIGEM'in dnemli ve 6ncelikli faaliyet konusu olan sertifikall
hububat tohumlugu Uretim alanlarinin  munavebeye
girmesi ve 0zel sektor tohumculuk firmalarinin bayuk
Olcekli sulu tarim arazi taleplerinin karsilanmasi ve
TIGEM'in iretim deseninde yer almayan gok farkli
cinslerdeki tohumlarin dzel sektor tarafindan dretilmesini
saglayarak, Ulke tohum (retimine katkida bulunmak
amaciyla, her yil ortalama 100 bin dekarda ortak Uretim
. veya sezonluk kiralama yapilmaktadir. 2019 yilinda 120
- bin dekar arazi ihaleye agllarak kiralanmistir. 2020 yili igin
de 130 bin dekar civarinda arazi kiralanmasi igin gerekli

Ulkemiz sebze tohumu ihtiyacinin yurtici Giretimlerinden
kargilanmasina onemli bir katki saglanmasi, ayni
zamanda ulkemiz degerlerine sahip ¢ikilmasi ve sektorel
ithalatin azaltilmasi amaciyla 2018 yilinda baslatilan
proje 2020 yilinda da Antalya/Boztepe Tarim isletmesinde
TAGEM-TIGEM isbirliginde ytiriitilmiistir.

- FvM—“J’M“ﬁ _—

~ Yerli Sebze Tohumculugunun Gelig,tirilrﬁesii ’
~ Projesi kapsaminda 2020 yilinda toplam

* hazirliklar yapilmis, ihaleye ¢ikilmig, ancak yasanmakta
o = olan pandemi sureci nedeniyle, talebe bagli olarak 95 bin
Proje kapsaminda; TAGEM'in gelistirdigi yerli, hibrit ve dekar alan kiraya verilebilmigtir
GDO'suz domates, hiyar, biber, patlican ve kavun tohum

cesitleri TIGEM’de Uretilip gogaltiimistir.

2020 yil sonu itibariyla toplam 214 Kg tohum dretilerek,
satisa sunulmustur.
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Tablo 54. TIGEM-Ozel Sektor isbirliginde Sertifikali Tohum ve Fidan Uretim Alanlari (da)

isletme Adi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Altinova 326 13.380 10.042 9.197 9.490 9.436
Anadolu 1.968 1.332 1.232 - 471
Boztepe - - - 212 212 212
Ceylanpinar 1.000 1.000 12.108 34.039 41.990 25.995
Cukurova 5.776 6.991 8.320 8.279 7.667 8.073
Dalaman 2.055 1.442 2.467 4.650 3.564 1.154
Gokhdyiik 1.710 1.826 1.718 1.242 2.098 2.509
Goézlu 9.729 7.574 3.806 3.123 4.225 4.673
Karacabey 15.057 11.998 11.292 11.282 18.114 14.082
Kazimkarabekir - 1.000 10.000 11.500 11.500 11.500
Kogas - - - 2.511 251 2.51
Konuklar 932 1.742 1.268 1.110 1.289 1.808
Malya - - - 12.312 12.386 9.222
Sultansuyu 2435 935 1.182 772 1412 1.740
Tukgeldi - - - - 2.600 1.371
Ulas 1.296 1.316 1.578 1.037 746 1.340
Toplam 42.284 50.536 65.013 101.466 120.273,5 95.626
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2.2.2. Hayvancilik Isleri Faaliyetlerine iliskin Sunulan Bu gercevede mevcut kapasitesi ve dniimiizdeki dénem
Hizmetler icin planlanan hayvancilik yatirimlari ile damizlik taleple-
rinin kargilanmasi, verim ve kalitesi yuksek materyallerin

TIGEMin Onemli bir gorev alani da lkemizin ihtiyag duy- ciftgilerimizin hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.

dugu buyuk ve kiigikbag damizliklarin 1slahi ve Gretimidir.

Tablo 55. TIGEM'in Damizlik Hayvan Varligi (Bas)

2008 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
inek- Ana 7.712 11.027 13.709 14.256 14.964  14.435 13.351 12.873
Toplam Sigir 17.510 26.137 29.420 30.764 30.669  32.009 31.073 28.579
Koyun-Ana 58.650 67.274 77.190 85.287 87.732  92.226 94.259 99.587
Toplam Koyun 98.169 144.629  159.811 179.069  180.646 191.827 192.747  202.464
Keci-Ana 450 1.275 1.204 1.497 1.593 1.873 2.246 2.253
Toplam Kegi 730 2.105 2.680 3.039 2,939 3.522 3.577 3.823

2.2.2.1. Damizlik Sigir Yetistiriciligi Faaliyetleri letmeleri uluslararasi standartlara uygun hale getirmek,

hayvan saglgi hizmetlerinin yiratiimesinde ¢agin arag-
larini kullanmak ve bu hizmetlerin etkin ve surdurulebilir
olmasini saglamak amaciyla bilgisayar destekli modern
hayvancilik tesisleri kurulmustur.

Sigircilik ihtisas alani olarak belirlenen 14 igletmede
2020 yilinda, 5 ik ve 12.873 bags ana kadro olmak izere
toplam 28.579 bas hayvan varligi ile damizlik sigir yetis-
tiriciligi faaliyetleri surdirtimUstur. Hayvancilik faaliyetleri
yurGtulirken hastaliklardan ari igletmeler olusturmak, is-

- : : DI A
p E: " ik
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Tablo 56. Isletmeler ve Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varligi (Bas)

Yetistiriciligi

isletme Ad Yapilan Irk 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Altinova-Konya Esmer 1.072 1.032 1.115 897 98 1.013 943
Anadolu-Eskisehir Esmer 3.166 3238  3.140 3269  3.288 3329 3.369

Siyah Alaca 2.039 2041 2016 2167 2346 2308 2.052
Ceylanpinar- Simental 3.838 5489  6.230 5.811 5930 4.944 5659
Sanliurfa Esmer 236 189 - - - -

Toplam 6.113 7.719  8.246 7978 8276 7.252 1.1

Siyah Alaca 937 845 588 621 670 1.181 962
Cukurova-Adana Esmer - 126 - - - -

Toplam 937 971 588 621 670 1.181 962
Dalaman-Mugla Siyah Alaca 1.128 1.107 1.115 1.112 11471 1.207  1.206
Gokhoylk-Amasya Jersey 858 695 619 582 960 1.086  1.042

Simental - 1274 1320 1.281 1462 1517 2278
Gozli-Konya Esmer 1.694 2.131 2.372 2353 2620 2504 1.501

Toplam 1.694 3405  3.692 3.634  4.082 4.021 3.779

Simental 1.549 1.221 2.169 2.304 1722 1173 283
Karacabey-Bursa Siyah Alaca 1.326 1.723 1.283 1.387 1.202 909 271

Toplam 2.875 2944 3452 3.691 2924 2.082 554

Limousine - - 157 308 285 231 385
Kazimkarabekir-1gdir Simental - - - 78 115 32 32

Toplam - - - 386 400 263 417

Esmer 123 525 508 63 157 128

Siyah Alaca - - - - - 477 147
Konuklar-Konya Jersey - - - - - 33 -

Simental - - 188 25 - - -

Toplam - - 696 88 157 638 147
Polatli-Ankara Siyah Alaca 1.338 1.213 1.278 1.578 1846 1956  2.066

Siyah Alaca 34 17 21 17 6 5

Esmer 510 851 633 633 591 551 430

Limousine 134 176 32 16 18 22 1
Sultansuyu-Malatya ,

Simental 2 2 7 7 32 41 64

Jersey - 2 3 3 1 0

Toplam 680 775 696 676 648 619 495
Tirkgeldi-Kirklareli Siyah Alaca 2.233 2020 2142 2362 2370 2378 2104
Ulag-Sivas Simental - - - - 82 0

Genel Toplami 26.137 29.420 30.764 32.669 32.009 31.073 28.579
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TIGEM'in Yillara Gore Damizlik Sigir Varligi (Ana bas)
35000 32669
30764 32009 31073
30000 29420 28579
26137
25000
20000
15000
10000
5000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tablo 57. Damizlik Sigir Varlhigi (Bas) (2020)

e
Siyah Alaca 14 5.847 238 2.521 468 1.088 1.154 1.262 12.592
Esmer 29 3.257 241 1.628 247 505 477 636 7.020
Simmental 15 3.176 16 1.807 247 355 962 961 7.539
Jersey 0 475 6 191 30 126 72 142 1.042
Limousin 4 118 1 204 0 9 27 23 386
Toplam 62 12.873 502 6.351 992 2.083 2.692 3.024 28.579

Siyah Alaca Esmer Simental

Jersey Limousin
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Buzagi Uretimi

TIGEM damizlik sigir yetigtiriciligi faaliyetlerinin strdirildigu isletmelerde 2020 yilinda toplam 10.683 bas buzag
Uretimi gerceklesmistir.

Tablo 58. Buzagi Uretim Verileri

2018 2019 2020
- | B | = | B = | & |z

isletme Adi % é g g = ;E,: é g g = % é g g =
Altinova-Konya 481 432 90 454 401 88 493 386 78
Anadolu-Eskisehir 1.574 1.220 78 1499 1277 85 1425 1.166 82
Ceylanpinar-Sanliurfa 3.722 3.320 89  3.024 2.306 76 3.400 2.679 79
Cukurova-Adana 324 292 90 353 300 85 402 324 80
Dalaman-Mugla 610 496 81 649 550 85 619 495 80
Gokhoylk-Amasya 331 287 87 474 440 93 475 445 94
Gozli-Konya 1.999 1.536 77 1989 1535 77 1.783 1.235 69
Karacabey-Bursa 993 1.204 121 516 305 59 6 510
Kazimkarabekir-1gdir 125 24 19 79 115 146 18 80 73
Kogags-Aksaray 1.963 1.510 77 2.020 1.727 85  2.003 1.600 80
Polatli-Ankara 829 759 92 845 661 78 946 821 87
Sultansuyu-Malatya 270 193 71 269 188 70 228 151 66
Turkgeldi-Kirklareli 1.214 960 79  1.180 931 79 975 791 81
Toplam 14435 12.233 85 13.351  10.736 80 12.873 10.683 83
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Siit Uretimi letmelerde en 6nemli isletmecilik gdstergelerinden birisi
de ahirlardaki sagmal inek ylzdesidir. Sagmal inek ora-
ni 2020 yilinda Siyah Alaca irkinda %78, Esmer Irkinda
%76, Simental irkinda %59 ve Jersey irkinda %79 olmak
lizere TIGEM ortalamasi %73 olarak gergeklesmistir.

TIGEM'in damizlik hayvan yetistiriciligi faaliyeti yapilan
isletmelerinde esas amag damizlik Gretimidir. Sit ise, da-
mizlik Uretmek igin yapilan hayvanciligin yan runu ola-
rak elde edilmekte ve genetik kapasitenin bir gostergesi
olarak degerlendiriimektedir. Stit hayvanciligi yapilan is-

Tablo 59. inek Siitii Uretim Verileri

2018 2019 2020
, Sagilan Toplam Sagilan Toplam Sagilan Toplam
Isletme Adi inek Uretilen inek Uretilen inek Uretilen
Sayisi Sit Sayisi Sit Sayisi Sit
(Bas) (ton) (Bas) (ton) (Bas) (ton)

Altinova-Konya 394 2.879 386 2.824 367 2.518
Anadolu-Eskisehir 1.220 8.083 1.080 6.423 1.029 7.645
Ceylanpinar-Sanliurfa 2.621 15.998 2.073 12.345 1.862 14.493
Cukurova-Adana 261 2.096 255 1.873 296 2.311
Dalaman-Mugla 490 4.223 507 4.310 517 4.502
Gokhdytik-Amasya 246 1.559 344 2.055 374 2.752
Gozlii-Konya 1.318 10.320 1.544 12.146 1.493 12.014
Karacabey-Bursa 991 6.790 503 2.1 247 1.554
K.Karabekir-1gdir 216 - 201

Kogas-Aksaray 1.601 14.535 1.545 13.654 1.587 14.633
Konuklar-Konya 11 - - 0 0

Polatli-Ankara 585 5.742 665 6.453 695 7.012
Sultansuyu-Malatya 230 1.382 200 1.253 172 1.116
Turkgeldi-Kirklareli 965 7.719 934 7.540 801 6.204
Toplam 10.932 81.541 10.034 73.790 9.439 76.755
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Tablo 60. isletmelerin Irklara Gére Siit Verimleri Mukayesesi

'(“(;‘:a'l(:;:; 2019 2020
. 2019 2020 Ortalama Ortalama
ISLETMELER v . V -

(Bas)  (Bas) s:é’;;;‘l (Izlgeer":g) S(aBgan;)a : U(tlt_e;inr;\i Verim

Siyah-Alaca
Ceylanpinar-Sanliurfa 1.024  1.004 798 6.379 761 6.452 8.478
Cukurova-Adana 335 372 255 7.346 296 2.311 7.808
Dalaman-Mugla 628 625 507 8.502 517 4.502 8.708
Karacabey-Bursa 418 210 232 6.426 143 952 6.659
Kogas-Aksaray 1.951 1.989 1.545 8.837 1.587 14.633 9.221
Polatli-Ankara 823 876 665 9.703 695 7.012  10.090
Tirkgeldi-Kirlareli 1174 1.036 934 8.073 801 6.204 7.745
Toplam/Ortalama 6.358  6.112 4.936 8.187 4.800 42.067 8.764

Esmer
Altinova-Konya 485 468 386 7.315 367 2518 6.862
Anadolu-Eskisehir 1528  1.415 1080 5.947 1.029 7.645 7.429
Gozli-Konya 1.300  1.196 1000 8.332 944 7.880 8.348
Sultansuyu-Malatya 252 225 200 6.265 172 1.116 6.489
Toplam 3.565  3.304 2.666 7.064 2.512 19.159 7.627
Jersey

Gokhoyk 437 473 344 5.974 374 2.752 7.359

Simmental
Gozli-Konya 709 698 544 7.012 549 4133 7.529
Ceylanpinar-Sanlurfa 2169  2.052 1275 5.690 1.101 8.041 7.303
Karacabey-Bursa 458 208 271 4.503 104 602 5.787
Toplam/Ortalama 3.336  2.958 2090 5.880 1.754 12.776 7.284
Genel Toplam/Ortalama  13.691  12.847  10.036 7.332 9.440 76.755 8.131

Gegen
Yila
Gore

Verim
(%)

133
106
102
104
104
104

96
107

94
125
100
104
108

123

107
128
129
124
11

*Not: Kazimkarabekir Isletmesindeki Limousin irki 2019 yili 201 ton sit iiretimi dikkate alinmamistir.

Tablo 61. Damizlik Hayvan Satiglari

MIKTARI (Bas)

2017 2018 2019 2020
Damizlik Sigir 6.975 3.564 1.650 3.546

CiNsi
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Boga Spermasi Uretimi Sultansuyu i_§letmesincje 2011 yilinda hizmete agilan
Tirkiye'deki kiiltir irki nitelikii sigir varliginin artinima-  Sperma Uretim Merkezinde 2020 yili sonuna kadar Ure-

si konusunda kendisine diigen gorevi kurulusundan bu t7'rE |zn|.a||nn2|? olaggerl|_28 bag i'yalh all?ga, 8 bf“? lesng
yana etkin bir sekide strdiren TIGEM, son 15 yilda as simenta '\Iiezo baﬁlefsey 'tr l'omzabuzere 0931“ y
{ilkemiz yetistiricilerine toplam 68 bin bas damizlik sigir 299 vet gelnom2|2 n as S|mer|1 a \I/e ; as et.sm?f 0 "l‘a

dagitimi gergeklestirmis, 6nimuzdeki donemde yapmayi uzere toplam ag ve genel toplamda Uretim izni alin-

P A St _mig 67 bag bogadan 4.555.035 doz sperma uretilmistir.
ﬁq‘?g!ﬁ‘é‘gé buyk olgekl eyrﬁ}gt'i’r‘_“'a”a her y116.000 bas da- 531y inda 633.400 doz sperma Gretiimis ve 658.005

dozu piyasaya satiimistir. Ayrica tulkemiz sigirlarinin ge-

netik kapasitelerinin ilermesine katkida bulunmak ama-

clyla 2018 ve 2020 yilinda Avusturya'dan getirilen dstin

il ia elde edilecek ol ~ vasifli genomik testen gegmis 22 bas bogadan 2020 y!-

artinimasiyla €lde ediiecex olan ==-|inda 402.175 doz Gretim yapiimis ve yetistiricilerimizin

Ustlin vasifli bogalara ait spermalarla, = hizmetine sunulmustur.2021 yili iginde genomik boga

., Ulkemiz ihtiyacinin onemli bir kism B=- sayisinin artirlarak elde edilecek olan Gstiin vasifli bo-

B T [ AV | YR EY ETETENEE ([ e -~ Galara ait spermalarla, Glkemizin bu alandaki ithalatinin
A i WIS T - - onemli bir kismi ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir.

Tablo 62. TIGEM Sperma Uretim ve Satis Tablosu

i': Yillar Irklar Uretim Miktari Satis Miktari
| (Doz) (Doz)

3 2012 Holstein 296.300 1.370
2013 Holstein 366.725 3.680
2014 Holstein 315.670 29.700

Holstein 256.180 30.960

2015 E§mer 79.790 24.325
Simmental 30.150 5.925

Toplam 366.120 61.210

Holstein 458.970 118.010

Esmer 185.065 57.225

2016 Simmental 141.200 137.575
Jersey 18.385 750

Toplam 803.620 313.560

Holstein 190.150 125.675

Esmer 51.400 32.800

2017 Simmental 213.425 185.775
Jersey 6.525 900

Toplam 461.500 345.150

Holstein 125.850 160.950

Esmer 58.925 43.500

2018 Simmental 411.850 298.050
Jersey 15.075 8.500

Toplam 611.700 511.000

Holstein 114.825 260.665

Esmer 98.775 73.735

2019 Simmental 486.400 362.120
Jersey 0 7.325

Toplam 700.000 703.845

Holstein 0 249.730

Esmer 45.075 66.325

2020 Simmental 588.325 335.000
Jersey 0 6.950

Toplam 633.400 658.005
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2.2.2.2. Damizlik Koyun Yetistiriciligi Faaliyetleri 10.000 ana baslik modern koyunculuk tesisleri ile TIGEM

i . T tarihinin en blytk koyunculuk projesi hayata gegcirilmistir.
TIGEM hayvanciliginin diger bir kolu olan damizlik koyun )
yetistiriciligi 2020 yilinda 9 isletmede, 11 itk ve 99.587 301%3"“”"3' 109&-000 tl’is“'ko'a” dam.'z."k"OYU? Va.rl"g'zggg
ana bas olmak iizere toplam 202.464 bas damizlik hay- Iy' da %’85' 4%1 bamlz ! N oly un tesisi yatinmiar ile
van varligi ile surdartlmastdr. 2009-2020 yillari yatirimla- yliinda 20e. aga glkanimistir.
ri ile tamamlanan 74 bin ana baglik ve ingasi devam eden

Tablo 63. isletmeler ve Irklar Bazinda Damizlik Koyun Mevcudu (Bas)

isletme Ad k) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yapilan Irk
Altinova-Konya Merinos 12.026 14575 15.743 15902 16.302 17.845 18.657
Ceylanpinar-Sanliurfa vesi 75304 76409 88130 89.390 95527 90.877  93.217
Gokhoyik-Amasya Bafra 2820 3175 3.747 4.084 3.971 4.535 5.500
Akkaraman 13.709 16426 19.354  19.010 22.089 24243  25.342
o Acipayam 1.759  1.766 2.003 1.942 1.898 1.917 1.771
Gozli-Konya
Bafra 631 1.140 1.384 960 1.204 1.411 1.306
Toplam 16.099 19.332 22.741 21912 25191  27.571 28.419
Merinos 4293  4.582 4.753 4.933 4474 4.256 5122
Kivircik 2247 2399 2.590 2.771 2179 1.752 1.863
Karacabey-Bursa ,
Tahirova 1.382 1455 1.539 1.642 1.344 1.093 1.357

Toplam  7.922  8.436 8.882 9.346 7.997 7.101 8.342
Kazimkarabekir-1gdir Morkaraman 5.201 8.685 9.385 9.620  10.384 8.947 9.175
Akkaraman 4169  4.962 Si508 4.154 5.029 5.414 5.373

Malya-Kirgehir Malya 4195 4342 4.142 4.207 4.168 4.626 5.110
Toplam  8.364  9.304 9.495 8.361 9.197  10.040 10.483

Merinos 9466 11392 12.002 12998 12916  13.537 14.724

Polatli-Ankara Polatl 1.798  1.677 1.947 2.089 2.097 2.095 2.333
Toplam 11.264 13.069 13.949 15.087 15.013  15.632 17.057

Ulag-Sivas Akkaraman 5629  6.826 6.995 6.944 8.245 10.199 11.614
Genel Toplam 144.629 159.811 179.069 180.646 191.827 192.747  202.464

Damizlik Koyun Varligi

250000

200000

150000
100000
50000
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Tablo 64. Koyun Mevcudu ve Ana Kadrolarinin Karsilastiriimasi

2020 Yih Toplam Damizlik Varligi

isletmeler Ana Kadro Saf Irklar LAl
g 5 g

2019 2020 § % <« § 232 3% . oen

z & £ 8 § g £ E3E: £ %

£ 2 2 ¢ & & £ 2222 & ¢
[tinova-Konya 10.44410.682 - - - - - - 18.657 18.657
Ceylanpinar-$.Urfa  34.336 34.709 93.217 - - - - - - 93.217
Gokhoyuk-Amasya  1.818 2.876 - - - - - 5.500 5.500
Gozlu-Konya 16.24717.176 - 25.342 - - 1.771 1.306 - - - 28419
Karacabey-Bursa 4578 4.760 - - 1.863 - - - - 5122 1.357 - 8342
K.Karabekir-1gdir 5.815 5.852 - - 9175 - - - - - - - 9175
Malya-Kirgehir 5.438 6.133 - 5373 - - - - 5110 - - - 10.483
Polatli-Ankara 9.270 9.862 - - - - - - 14.724 -2.333 17.057
Ulas-Sivas 6.313 7.537 - 11.614 - - - 11.614
oplam 94.25999.587 93.217 42.329 9.175 1.863 1.771 6.806 5.110 33.381 1.522 1.357 2.333 202.464

..‘

4
%46 =

ivesi Akkaraman Morkaraman Kivircik

Bafra Malya Merinos Tahirova

acipayam

Polath
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Tablo 65. Koyun Irklari, Sagmal Ortalamalar ile Siit Uretim ve Verimlerinin Karsilastiriimasi

Gergeklesme Sagmal

2019 2020

(%) Ortalamasina
Siit Uretimi Siit Uretimi . G\‘,’;‘:I::‘
. (ton) (ton) S B
islet Irk Kg/B
S i Ort. Ort. ° 9 (Kg/Bas)
Sag. ) Sag. @ £ =
Bs) § 2 (Bs 5§ & & &
5 3 2 3 £ & 2019 2020
a S a 5
(O] ()
Altinova-Konya ~ A.Merinos 4.930 100 73 6210 200 222 1M1 304 15 36
Ceylanpinar- ivesi 18418 3185 2379 16.947 3.185 2.359 7499 129 139
Sanliurfa
Acipayam 852 34 750 27 .40 35
Gézli-Konya 255 340 75
Akkaraman  8.950 69 10.915 229 331 8 21
Kivircik - - 783 10 - - 13
15 30 -
Tahirova - - 505 14 - - 28
AMerinosu  3.620 62 4472 156 251 17 37
Polatli-Ankara 170 180 97
Polatls 389 11 694 18 163 27 2
TOPLAM 37459 3725 2.628 40976 3.935 3.034 77 M5 M 714

Tablo 66. Koyunculuk Verileri

Dogum _ siit
Ana Damizlik Yapan ~ Kuzu Ikizlik Oran1  Sagilan Uretimi
Yillar (Bag)  Toplami (Bas) Koyun Uretimi (Bas) (%) (Bas)
(Bas) (Ton)

2015 77.190 159.811 66.627 68.762 25,44 33.683 3.091
2016 85.287 179.069 60.565 99.970 30,15 30.550 2.813
2017 87.732 180.646 73.457 93.031 28,36 43.557 3.802
2018 92.226 191.827 76.122 99.954 30.49 40.365 3.560
2019 94.259 192.747 79.704 103.386 30,96 37.159 2.628
2020 99.587 202.464 80.830 110.046 34,37 40.976 3.034

Ulkemiz yetistiricilerine 2020 yilinda 21.841 bas damizlik koyun daditimi yapiimistir.
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Tablo 67. Damizlik Koyun Satiglari (Bas)

CINSI 2016

Damizlik Koyun 8.172

MIKTARI (Bas)
2017

19.683

2018
17.569

2019
17.292

2020
21.841

Koyun sagimi yapilan Ceylanpinar, GozIi, Altinova

ve Polatli isletmelerinde 2012-2015 yillarinda Oto- _;,7 -

matik Sagim Merkezleri olusturulmus, mevcut 60 bin”

bas koyunun tamaminda elle sagim sonlandirilarak, ;2 el
en ileri teknolojiye sahip makineler ile sagima gegil- —3

mistir. Bu sistemin uygulamaya konulmasi ile sagim
isciliginden %75 tasarruf saglanmis, hijyenik sartlarda
sut Uretimi yapilarak st kalitesi artiriimig, soguk zin-
cir olusturuldugu igin daha saglikli sut elde edilir hale
gelmistir.

2.2.2.3. Islah Galigmalari ve Yirutilen Projeler

Koyunculuk tizerine yapti§i caligmalarla TIGEM koyun-
culukta tlkemizin en blyik islahgi kurulusu konumunda-
dir. Universitelerle yaptigi isbirligi AR-GE calismalariyla
Acipayam, Anadolu Merinosu, Bafra, Karacabey Merino-
su, Malya, Polatli ve Tirktahirova koyun irklarinin elde
edilmesini saglamistir

Akkaraman Irki Koyunlarin Islahi Projesi

GOzl isletmesinde, Ankara Universitesi Veteriner Fakiil-
tesi igbirligiyle 2012 yilinda baslatiimistir. Proje ile Akka-

universitelerle yapilan igbirligi
cercevesinde Acipayam, Anadolu
Merinosu, Bafra, Karacabey Merinosu,
Malya, Polatli ve TUrktahirova koyun

. _Irklarinin elde edilmesini saglamigtir.

raman irki koyunun, verim diizeyleri yiksek yerli irklarla
melezlenmesi sonucu 2020 yilinda sut, dol ve et randi-
mani yuksek yeni bir saf irkin elde edilmesi hedeflen-
mistir. Ayni proje, Ulag Tarim isletmesi Midiirligiindeki
Kangal Akkaraman irki koyunlarin saf yetistirme ile i1slahi
amactyla 2016 yilinda baslatilmistir.
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Tablo 68. Uretici Sartlarinda Sozlesmeli Kiigiikbas Hayvancilik Projesi Verileri (1)

Evrak Tesliminden Sonra Yapilan Degerlendirme

TIGEM n Neticesinde Bankaya Gonderilen Yetistirici Sayisi
; Tarafindan y . .
Ik Yapilan On Degerlendirmeyi .
Bagvuru yapran’n Gegip Evrak On Degerlendirmesi
Degerlendirmeyi .
Sayisi P Teslim Eden Topl
Gecgen Yetistirici P oplam
Yetistirici Sayisi
Saysi Olumlu  Olumsuz Yapilamayan
L - 7.442 Kisi 4.492 Kisi 1.931 1.931 1.019
16.827Kisi  MAB9KiS y 355305 Bas)  (823.437 Bas) Kis Kis Kis

Tablo 69. Uretici Sartlarinda Sozlesmeli Kiigiikbas Hayvancilik Projesi Verileri (2)

Giivenlik Sorusturmasi Banka Tarafindan Kredisi Onaylanan ve
Tamamlanip Bankaya Tekrar Dagitim Igin Damizlik Birligine Dagitimi Gergeklesen
Gonderilen Yetistirici Sayisi Gonderilen Yetistirici Sayisi
il Sayisi Yetistirici Sayisi  Yetistirici Sayisi Hayvan Sayisi Yetistirici Sayisi  Hayvan Sayisi
4.492 kisi

79 (823437 Bag Koyun) 499 Kisi 92.308 Bas 470 Kisi 86.794 Bag

11
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2.2.2.4. Damizlik Kegi Yetistiriciligi Faaliyetleri

Dlnyada oldugu gibi Ulkemizde de son yillarda kegi
sUtd drdnlerine olan talebin yiikselmesiyle birlikte yogun
bir sekilde artan damizlik kegi taleplerinin karsilanmasi
amaclyla, Ceylanpinar isletmesinde 2013 yilinda yapilan

1.000 ana baslik tesislerde Halep irki damizlik kegi ye-
tistiriciligi baglatimistir. Halen Ceylanpinar isletmesinde
devam ettirilen Halep irki damizlik kegi yetistiriciligi 2020
yilinda 1.745 bagi ana olmak Uzere toplam 2.705 bas da-
mizlik varligi ile surdurdlmektedir.

Tablo 70. Ceylanpinar isletmesi Halep Irki Kegi Yetistiriciligi

Damizhik Dogum Oglak Ikizlik L Siit
MUl AEIEE) Toplami (Bag) Yapan (Bag) Uretimi (Bas) Orani (%) Sagilan (Bas) Uretimi (Ton)
2017 1.087 1.799 786 1.428 74 657 228
2018 1.373 2.349 946 1.732 70 746 260
2019 1.720 2.431 890 1.560 69 735 211
2020 1.745 2.705 1.277 2111 62 1.073 310

2.2.2.5. An Yetistiriciligi Faaliyetleri

Sertifikall tohum amagli yonca, korunga ve fig gibi yem
bitkileri Uretiminde, yabanci dollenme Ozelligi nedeniy-
le tozlagmayi saglayan ari, sertifikali tohumun verim ve
kalitesinin artiginda uygulanan tarim teknikleri kadar

= SR TR —

2020 yilinda 64.135 kg bal
‘Uretimi yapiimistir.

B2

onemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan
arastirmalarda, bocekle tozlagmaya ihtiyag duyulan yem
bitkilerinde yeterli sayida ari kovani bulundurulmasi du-
rumunda tohum verimlerinin bes katina kadar artirilabile-
cegi ortaya konulmustur.

TIGEM'’in yem bitkileri ve baklagiller Uretiminde verim ve
kalitenin artirilmasina yonelik olarak, 2011 yilinda 2.000
kovan ile ari yetistiriciligine baglanilmig olup 2020 yilinda
kovan sayisi 5.490’a ¢ikarilmistir.

Tablo 71. Tiftik Kegisi Yetistiriciligi

Damizlik Toplami

Yillar Ana (Bas) (Bas)
2017 500 1.130
2018 500 1.163
2019 520 1.136
2020 508 1.118

2.2.2.6. Asya Ceylan Yetistiriciligi Faaliyetleri

Asya Ceylaninin neslini korumak, gogaltmak ve damizlik
olarak dagitmak amaciyla Ceylanpinar ve Altinova Islet-
melerinde 745 bas ile yetistiricilik yapiimaktadir. 2020 yi-
linda 74 bas ceylan satigi gerceklestirilmistir.

2.2.2.7. Goban Kopegi Yetistiriciligi Faaliyetleri
TIGEM'de Kangal (Karabas ve Akbas) irki ile Ulas ve Ka-

= - racabey Isletmelerinde kdpek yetistiriciligi yapiimaktadir.
- Karacabey ve Ulas isletmelerinde 77 ana olmak (izere

toplam 194 bas damizlik kopek varligi ile yetistiricilik fa-
aliyetleri surdurtimektedir. 2020 yilinda 126 bas ¢oban
kopegi satisi yapiimistir.

2.2.2.8. Ankara Tiftik Kegisi Yetistiriciligi Faaliyetleri

Ulke:miz gen kaynaklarinin korunmasi adina Anadolu Ta-
rim Isletmesinde 508 basl ana olmak tzere 2020 yilinda
toplam 1.118 bas damizlik varligi ile Ankara Tiftik kegisi
yetistiriciligi yapilmistir.

0glak Uretimi ikizlik Orani Tiftik Uretimi
(Bas) (%) (kg)

675 32 3.330

652 39 2.640

601 23 2.480

582 24 2.200




2.3. Safkan Arap Ati Yetistiriciligine iliskin Sunulan
Hizmetler

TIGEM'de Safkan Arap ati yetistiriciligi Karacabey, Ana-
dolu ve Sultansuyu isletmelerinde diinyada érmegine az
rastlanan 49 ana, 12 baba kan hatti ile yapiimaktadir. Bu
kan hatlari her (g isletmede muhafaza edilerek tlkemiz
Safkan Arap ati kan hatlari giivence altina alinmaktadir.

2020 yili sonu itibari ile Anadolu isletmesinde 342, Kara-
cabey isletmesinde 386 ve Sultansuyu isletmesinde 315
olmak (izere toplam 1043 bas at mevcuduyla faaliyetlere
devam edilmistir.

isletmelerin tim damizlik at materyali gézden gegirilerek
2020 yili sifat tevzii programi hazirlanmistir. Satisi yaplil-
masi gereken taylarin tespiti ve siniflandiriimasi yapila-
rak kosu taylari Karacabey Isletmesinde, elit taylar ise
istanbul Veliefendi Hipodromunda “Agik artirma suretiyle
satigl yapilmistir.

isletmede, 6nceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da
sperma dondurma laboratuvarinda TIGEM aygirlarinin

Tablo 72. Tay Dogumlari (2020)

; Erkek
Isletme Adi (Bas)
Anadolu-Eskisehir 59
Karacabey-Bursa 62
Sultansuyu-Malatya 58
Toplam 179

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

sperma dondurma islemine ve satiglarina devam edilmis-
fir.

Anadolu Tarim Isletmesinde 2019 yilinda Aygir Spermasi
uretim labaratuvari kurulmustur. Diger taraftan Karaca-
bey ve Sultansuyu isletmelerinde 6zel Arap At yetistirici-
lerine Pansiyonerlik hizmeti verilmeye 2020 de de devam
edilmigtir.

Taylarda akcigerlerde tahribat yapan Rhodococcus en-
feksiyonu ile miicadele etmek igin; TIGEM, Selcuk Uni-
versitesi Veteriner Fakultesi ve Konya Veteriner Arastirma
Enstitiisi’'niin beraber hazirladiklari TUBITAK destekli;
“Taylardaki Rhodococcus Equi Enfeksiyonu igin Asi, Hi-
perimmun Plazma ve Bagisiklik Olciim Kiti Gelistirilme-
si” projesi calismalari kapsaminda Uretilen “REQUIVAC
IMS” isimli aginin deneme amagli 2015-2017 yillarindaki
kullanimindan olumlu sonug alinmasi ile birlikte 2020 yi-
linda agi Uretimi ve kullanimina devam edilmis, bundan
sonraki yillarda da uretilmesi hedeflenmistir

Disi Toplam

(Bas) (Bas)
60 19
66 128
58 116

184 363

Tablo 73. Tay Satiglan (2020)

isletme Adi Hipodromda Isletmede Satilan Reforme Toplam
Satilan (Bas) (Bas) (Bas) (Bas)
Anadolu-Eskisehir 17 60 1 78
Karacabey-Bursa 15 69 2 86
Sultansuyu-Malatya 16 71 87
Toplam 43 200 3 251

19
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3. SATISLAR dirmek ve Urin kalitesini iyilestirmek amaciyla yetistirdigi
tohum, fidan, fide ve benzeri mallar ile Urettigi damizlik
hayvan ve spermalari yetistiricilere intikal ettirmek olup,
bu kapsamda pazarlama faaliyetleri yirituimektedir.

TIGEM Ana Statiisiinde yer alan baslica faaliyet konusu;
ulkenin bitkisel ve hayvansal Uretimini artirmak, gesitlen-

Tablo 74. Damizlik Hayvan Satiglari

Cinsi Miktan (Bas)
2018 2019 2020
Damizlik Sigir 3.564 1.650 3.546
Damizlik Koyun 17.569 17.292 21.841
Damizlik Kegi 100 24 222
Damizlik Ceylan a7 45 74
Damizlik Kdpek 106 110 126

Tablo 75. Mamul ve Mahsul Satiglari (2020)

Uriin Cinsi e
(Ton-Bas-Doz)
Mahsul Bugday 103.349
Selektoralt Bugday 17.321
Temizlenmis Mercimek 1.320
Selektoralti Kirk Mercimek 1.050
Dalinda Fistik 1.473
Mahsul Dane Misir 92.703
Narenciye 12.228
Mahsul Aygicegi 20.896
Sperma 602.000
Reforme Sigir 7.344
Reforme Koyun 57.132
inek Siitii 71.700
Koyun Siiti 3.028
Safkan Arap Tayi 248
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- o wSEERAEte. QR S

R \\ilirlikleri ve yapiimaktadr.

SATISLAR

Tablo 76. ihracat

KONUSU

Kibris'a Sertifikall Bugday Tohumu ihracati
Irak'a Sertifikali Bugday Tohumu Ihracati

MIKTAR (Ton)

412
10.026

Sertifikali Tohum Satiglari

isletmelerde Uretilen sertifikall tohumlar (lke geneline
yayllmis 282 TIGEM Tohum Bayisi, Tarm Kredi
Kooperatifleri, PANKOBIRLIK, Tarim ve Orman Bakanligi
il Midiirliikleri ve isletmelerden pesin satis olmak (izere
satiimaktadr.

il ve iigelerin arazi potansiyeli dikkate alinarak TIGEM
Yonetim Kurulunca belirlenen esaslarda  bayilik
verilmektedir. Kontenjani bog olan il ve ilcelerde bayilik

P TR —

" TIGEM tohumlarin satilari, 282 TIGEM =3
Tohum Bayisi, Tarim Kredi Kooperatifleri,
PANKOBIRLIK, Tarim Orman Bakanlig I

sartlarini taslyan gergek ve tiizel kisilere, yerinde yapilan
arastirmalarin neticesinde durumu uygun olmasi halinde
bayilikler verilmektedir. Uretim miktarina bagli olarak
tim bayiler ve diger dagitici kuruluglarin tohum talepleri
karsilanmaktadir.

== ve Orman Bakanli§i il ve ilge Miidiirliklerine dogrudan

Ulkemiz tohumculugunun en o6nemli Kurulusu olan
TIGEM, hububatta (retiminde, verim ve kalitenin
artinlmasi icin sertifikali hububat tohumu kullaniminin
yayginlastiriimasi, Ulke ciftgisinin hizmetine sunulmasi
ve Ulkemizin en uUcra koselerine kadar ulastirimasi
icin tanitim ve demostrasyon calismalarini da devam
ettirmektedir. Bu kapsamda, gerek bayilerimizin gerekse
diger sektor paydaslarinin talebi Gzerine 6nder giftgilerin
kdylerinde TIGEM uzmanlarinca gesitler, tiretim metotlar,
gubreleme vb. hakkinda bilgiler veriimektedir.

Yine, sertifikali tohum kullanimini yayginlastirmak ve
tanitimini yapmak amaciyla, TIGEM Bayilerine ve Tarim

cftcilerimize ise tarim fuarlarinda afig, basili materyal

- ~~ dagitimi yapilmigtr.

TIGEM isletmelerinde kullanilan miktarlarla birlikte 2020
yilinda tohum dagitiminda gérev alan kurum ve kuruluglar
aracihg ile sertifikali 161.038 ton hububat, 21 ton misir,
174 ton nohut, 958 ton mercimek, 1.513 ton fig, 600 ton
korunga, 129 ton yonca tohumu dagitiimistir.
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Tablo 77. TIGEM Sertifikall Hububat Tohumu Satis Cetveli (Ton)

Cinsi Satilan KE:(I::?ltlgn Toplam

Bugday 101.561 23.632 125.193

Arpa 19.178 2.298 21.476

2017 Tritikale 787 480 1.267
Yulaf 0 56 56

Toplam 121.527 26.466 147.992

Bugday 97.424 20.538 117.962

Arpa 18.200 2.235 20.435

2018 Tritikale 3.642 502 4.144
Yulaf 120 46 166

Toplam 119.386 23.321 142.707

Bugday 123.777 23.641 147.418

Arpa 15.176 2.320 17.496

2019 Tritikale 3.490 626 4116
Yulaf 103 66 169

Toplam 142.546 26.653 169.199

Bugday 109.569 26.486 136.055

Arpa 17.706 2.186 19.893

2020 Tritikale 4.260 450 4.710
Yulaf 342 38 380

Toplam 131.879 29.159 161.038













4. TIGEM AR-GE FAALIYETLERI, ORTAK YURUTULEN
PROJELER VE DIGER HUSUSLAR

4.1. TIGEM AR-GE Faliyetleri

TIGEM biinyesinde 2002 yilinda olugturulan AR-GE bi-
rimi tarafindan ayni yillarda baglatilan ve uzun bir siireg
icerisinde surdurdlen titiz ¢calisma ve verilen yogun emek
sonucunda yuksek verimli, kaliteli, hastaliklara mukave-
metli, kuraga ve soguga dayanikli, sanayicilerin istek-
lerini karsilayabilecek cesitlerin elde edilmesi amaciyla
bugday, arpa, tritikale, mercimek, nohut, yonca, korunga,
fig ve cayir-mera bitkilerinde gesit 1slah ¢alismalari 2002
yilindan bu yana strdurtlmektedir

Yeni Tescil Edilen ve TIGEM Uretim Desenine Alinan
Cesitler

Gergeklestirilen AR-GE faaliyetleri kapsaminda 2002-

2016 yillar arasinda; ALTINOVA -2002 (kislik fig), CEY-
LAN (tiiylii fig) ve GOZLU-1 (kislik yonca) olmak (izere
toplam 3 ¢esit, Ulkemiz bitkisel Uretiminin hizmetine su-
nulmustur.

Tescile Sunulan ve Uretim izni Alinan Cesitler

TIGEM tarihinde bir ilk olarak elde edilen 9 yeni gesit
bugdayin 2021 yilinda tescili yapilarak, tlkemiz giftgile-
ri ile bulusturulmasi amaciyla elit ve orijinal kademede
uretimleri igin Gozlu isletmemizde 2020 yili guzlUk ekim-
leri yapilmistir. Yerli ve yabanci menseli pek ¢ok bugday
cesidine alternatif olabilecek ve rekabette Ustlin bagarilar
gostererek Ulkemiz genelinde bugday verim ve kalitesi-
nin artirimasinda 6nemli katkida bulunacak s6z konusu
bugdaylar; Kog 1453, Denizhan, Orhun, Hacibey, Glleg,

Kiling, Bozok, Bengisu, Cepni, ve gesitlerinden olusmak- -

tadir.
Uretim izni Denemelerine Alinan Gesit Adaylari

Yunus, Hilal, Mehmetalibey, Ko¢ 1461, Emre ve Fatih

isimlerinde 6 cesit kislik korunga gesit aday dretim izni
denemelerine alinmig tescile sunulmus ve 2020 yilinda
tescil sonuglarina gore Uretimlerine devam edilecektir.

Elit ve Orijinal Kademede Tohum Uretimi

Kurulusumuz tarafindan tescil ettirilen yeni bitki cesitleri-
ne ait elit ve orijinal kademede tohum uretimleri Altinova,
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Ceylanpinar, Gézlii, Polatl ve Karacabey isletmelerinde
yaplimaktadir.

Cesit Verim ve Adaptasyon Caligmalari

Cesit verim ve adaptasyon calismalari kapsaminda 6zel
sektor firmalarinin sahip oldugu yiksek verimli, adaptas-
yon kabiliyeti iyi, verim ve kalite yonuyle 6ne ¢ikan ce-
sitlerin tespiti yapilarak bunlarin TIGEM bitkisel iretim
desenine alinmasi hedeflenmektedir. Bu amagla kiigik
alan ve buyuk alan denemeleri kurulmustur.

AR-GE Laboratuvar Faaliyetleri

TIGEM Gazi Tesislerinde kurulan Kalite Analiz Labora-
tuvarinda bitki 1slah galismalarinin sihhatli yirittimesi,
piyasada mevcut olan kaliteli ve verimli gesitlerle rekabet
edebilecek gesitlerin islahinda yuksek verimli, adaptas-
yon kabiliyeti ve kalitesi yuksek, hastaliklara dayanikli 1s-
lah materyallerinin tespitinin yani sira gida kalite ve yem
analizleri i¢in gerekli butun tahliller yapiimaktadir.

‘Tanimsal Gretimlerde yiksek verimlilik ve kaliteyi sagla-
- mak, ekonomik tarimsal Gretim yapmak igin tarimsal (ire-

tim yapilan topraklarin zamaninda ve dogru olarak tah-
lillerinin yapiimasi modern tarimin olmazsa olmazindan
hareket ile 2015 yilinda TIGEM Gazi Tesislerinde kuru-
lan Toprak Analiz Laboratuvarinda 2017 yilinda 2390 ve
2018 yilinda 2672 ve 2019 yilinda 1263 ve 2020 yilinda
1403 adet toprak orneklerinin analizleri yapilmistir.

Yerel Tohum Projesi

Ulkemizin genetik kaynaklarina sahip ¢ikmak ve atalari-
mizin yillardir yetistirdigi rtnleri gelecek kusaklara ak-
tarmak amaciyla, 2017 yilinda “Yerel Tohum Bulugmalar”
projesi kapsaminda ilki izmir'de olmak iizere, Samsun ve
Sanlurfa illerinde yerel tohum bulugmalari yapilarak, pro-

272 adet kaba ve kesif yem, 188 adet
sulama suyu numunesi analizi ile 112 adet
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Kaltte Analiz Laboratuvarinda 2020 y|||nda L

. __Islah materyali analizi yapilmistir.

jenin temeli atilmigtir.

Kisa surede, yerel tohum oldugu beyan edilen tohumlar,
halk elinden Tarim ve Orman Bakanligina teslim edilme-
ye baglanmig ve teslim edilen tohumlarin sayisi 2019 yil
sonunda 1.103 adede ulagmistir. Teslim alinan tohumla-
rin yarisi devletin kontrolinde saklanmak ve muhafaza
edilmek amaciyla Gen Bankasinda koruma altina alin-
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mig, diger yarisi ise ¢ogaltiimasi, tanimlarinin yapilma-
si ve tescil islemlerinin tamamlanmasi amaciyla TIGEM
ve TAGEM’e verilmistir. Bakanligimizin bunyesinde yer
alan kuruluglar tarafindan, gerekli ézellikleri tagiyan to-
humlarin gogaltiimasi ve tescilinin yapilmasi stregleri es
zamanli olarak surdurilmustr.

2019 yilinda, TIGEM’e bagli; Antalya/Boztepe ve Adana/
Cukurova isletmelerinde Kavun ve Karpuz, Eskisehir/
Anadolu isletmesinde Fasulye, Bursa/Karacabey ve An-
kara/Polatli Isletmelerinde, Domates, kabak, biber, hiyar,

Yerel Tohum Projesi kapsaminda
. ciftcilerimiz tarafindan Bakanhgimiza

teslim edilen yerel tohumlarin gesidi 2020

= yIlibaginda 1.138 adede ulagmistir.

patlican ve marul, Ankara/Merkezde Yapra@i yenen tir-
lerle bazi sebze ve diger (domates, biber, patlican, ka-
vun, misir) tirlerinin ekimleri yapilmis, tohumlari gogal-
tilmig, bitki tasnif ve tanimlari yapiimistir. Bazi trlere ait
cesitler ayni amagla TAGEM enstitlilerine gonderilmistir.

TIGEM ve TAGEM tarafindan fide haline getirilen tohum-
larin bir kismi da Tarim Kredi Kooperatiflerinin sozlesmeli
ureticileri tarafindan tarlalarda son uriin haline getirilerek
2019 yilinda bazi marketlerde tiketicilerle bulusturulmus-
tur. Yaz doneminde 11 gesit Grlinun satigina basglanmis,
kislik sebze olarak da lahana, marul, turp ve pazi tirlerin-
den 8 gesit Urinun Uretim sureci baslatiimistir.

TIGEM isletmeleri ve TAGEM enstitiilerinde yetistirilen 30
tarla bitkisi tlrG ile 25 sebze tlrlne ait tohumlar, uzmanlar
tarafindan yerinde g6zlem ve 6lglimlere tabi tutulmakta-
dir. Bunlar, Karakteristik yonden de tanimlanmaktadir. 37
gesit tescile sunulmus olup 2020 yilinda tescil edilmigtir.
Diger cesitlerin tescil islemlerinin 2021 yilinda tamamlan-
mas| hedeflenmektedir.

4.2. Universite ve Kamu Arastirma Kuruluslar ile Or-
tak Yuritulen projeler

» TUBITAK- Enerji Bakanligi ve TIGEM igbirligi kapsamin-
da 2013 yilinda “Ceylanpinar isletmesinde 6 MW'Iik pilot
‘Milli Gunes Enerjisi Santrali Projesi” planlamig, 2020
yili sonlarinda elektrik tiretimine baslanmistir. TUBITAK
gbzetiminde sistem test performans olgiimleri devam et-
mektedir.

* TIGEM ve Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi isbir-
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ligi kapsaminda, 2012 yilinda Gdzlii isletmesinde uygu-
lamaya konulan Akkaraman irki koyunun, verim duzeyleri
yuksek yerli irklarla melezlenmesi, sut, dol ve et randi-
mani ylksek yeni saf irklar elde edilmesi ile ilgili arastir-
ma calismalari devam etmektedir. Hali hazirda Go6zlu tipi
koyun elde edebilmek igin G2 seviyesinde erkek ve disi
materyaller elde edilmistir.

» Ulas Tarim Isletmesi Miidirliigiinde TIGEM-Ankara Uni-
versitesi ile igbirligi kapsaminda; Kangal Akkaraman tipin-
de seleksiyonla sut ve dol verimlerinin islahi ¢alismalari
2016 yilinda baglatiimistir. Bu arastirma ile saf yetistirme
ve seleksiyonla Akkaraman irkindan dol ve sut verimle-
ri ile etgilik kabiliyeti ylksek yeni tiplerin elde edilmesi

7 _. amaclanmaktadir. Aragtirmanin amaclarini gergeklestir-
. mek igin; Ulas Tarim Isletmesinde koyunlarda st ve dol
verimi ile kuzularda buyume ve etgilik dzellikleri izerinde

durulmaktadir. Béylece sistemli ve siirekli seleksiyonla i¢

* Anadolu sartlarina uygun st, dol ve et verimi ylksek saf

Kangal Akkaraman tipi elde edilmeye ¢alisiimaktadir. Stit
ve et verim yonlU iki elit strt olugturulmus olup, bu strd-
ler Uzerinde seleksiyon calismalarina devam edilmekte-
dir. lkiz dogumlardan elde edilen erkek ve disi kuzular,
gelecek jenerasyonun damizlik sUrUsunu olusturmak
uzere ayrilimaktadir.

4.3. Sudan Cumhuriyeti ile ikili Tarimsal igbirligi An-
lagmasi

Tiirkiye ile Sudan Arasinda ikili Tarimsal isbirligi ve Ortak-
ligina lliskin Anlasma 28 Nisan 2014 tarihinde Ankara'da
imzalanmis ve TBMM tarafindan 04/04/2015 tarihinde
onaylanmasi uygun gortlmastir. Sudan Parlamentosu
tarafindan da 04/01/2015 tarihinde onaylanmistir. Anlag-
ma, Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanarak Resmi Gaze-
te’nin 19/11/2015 tarihli ve 29537 sayisinda yayimlanmisg
olup, Anlagmanin uygulamaya konulmasina iligkin yasal
prosedur tamamlanmistir.

Anlasma ile iki Ulke arasinda tarimsal Uretimin ve ticaretin
artinlmasi igin ortak sirket kurulmasi, sirketin, Sudan'da
12.500 hektar arazide ornek isletme/ciftlik kurmasi, Turk
0zel sektoriinin, Sudan’da 5 bolgede 780.500 hektar
arazide tarimsal yatirim yapmasinin 6zendirilmesi hedef-
lenmistir.

Ortak sirket kurularak Hartum’'da Sirket subesi agildi. Pi-
lot Ciftlik arazisinin ve 6zel sektorln kullanimina agilacak
arazilerin koordinatlarinin belilenmesine iligkin ¢alisma-
lar devam etmektedir.

4.4, Reklam, Tanitim ve Sosyal Faaliyetler

Genel Mudurligumuz Gazi Sosyal Tesisleri Konukevinde
Isletmelerimizden gorevli veya saglik nedeniyle Anka-
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ra'ya gelen personel ve yakinlarina konaklama hizmeti
verilmeye devam edilmektedir.

Kurulusumuzu, faaliyetlerini ve 6zellikle sertifikali tohum-
larimizi tanitmak amaciyla yurt icinde 1 adet tarim fua-
rina istirak edilmis, sertifikali tohum, damizlik ve atgilik
faaliyetleri ile ilgili 22.750 adet katalog, brosir ve kitapgik
basta ciftcilerimiz olmak lzere sektér paydaslarina ulas-
tinlmigtir.

Hem Kurulusumuzun tanitimi hem de Kurulusun dnem-
li gelir kaynagini olusturan at yetistiriciligini, at sevgisi-
ni sektor paydaslarina yaymak, genglerimizin ilgisini bu
alana ¢ekmek amaciyla ve diger taraftan engelli goguk-
larimizin tedavilerine y6nelik olarak hizmet veren TIGEM
Arap Ati Tanitim ve Hippoterapi Merkezinde 2020 yilinda
hippoterapi amacli olarak 30 engelli bireye binis yaptiril-
mistir. Ayni yil sportif amagli ve pony binisleri dahil olmak
Uzere 1.288 binig yapilmistir.

4.5. Kiraya Verilen igletmeler

TIGEM, faaliyetlerini siirdirdiigii stireg icerisinde iktisadi
Devlet Tesekkulu olmanin gereklerine uygun olarak karli-
lik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda calisarak daha fazla
yatiim kaynag! olusturmak amaciyla 2003-2015 yillarin-

olup, kiraya verilen igletmelerin arazileri
toplam arazi miktarinin yaklasik % 9'una
g - tekabUl etmektedir.
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da yapilan kapsamli ¢alismalar sonucunda biri kismi ikisi
istirak olmak Uzere toplam 329.489 dekar arazi varligi ile
toplam 20 isletme 6zel sektor firmalarina uzun sureli (30
yil) kiraya verilmistir.

TIGEM ile kiraci sirketler arasinda diizenlenen ve Yiksek
Planlama Kurulundan onayl kira sdzlesmelerinde; yuri-
tilecek faaliyetin konusu ve kiralanan gayrimenkullin kul-
lanma sekli bagligi altinda yer alan hikimlerde, tarimsal
amag ve faaliyetler dogrultusunda kullanma, bu amaca
matuf olmak Uzere Uretim yapma, tesis kurma, pazarla-
ma faaliyetlerinde bulunma gibi temel ilkeler belirlenmis,
amag digl kullanima izin verilmemis, kiracilik haklarinin
devredilmesi konusunda kisitlar getirilmistir. Diger bir
baslikta kiracinin yakumlGlUkleri sayilimig, bu yukimli-
lUklerin yerine getirilmemesi halinde ise kiraya verenin
fesih hakkini saglayan bir maddeye yer verilmigtir. Kiraci
faaliyetleri TIGEM denetim komisyonlari tarafindan sii-
rekli denetlenmektedir.

Kiraya verilen isletmeler taahhit ettikleri kadar ya da
bunun Uzerinde yatirm yapmglardir. Tim igletmelerde
tarimsal amagli Uretim yapiimis, tarim disi amaglarla ge-
len muhtelif talepler kabul edilmemis, yapilan yatirimlarin
niteligi, arazinin belirtilen amag dogrultusunda kullanimi
ve Igletme biitinligi ile ilgili temel faktorler korunmus,
kiracilarin yatirim taahhutlerine uymalari saglanmstir.

2003-2020 donemi icerisinde 0zel sektor yatirimlarina

-.acllan 20 isletmede kiraci firmalar tarafindan 2020 yili

sonu itibari ile toplam 1.012.680.680,00 TL yatirim yapil-

~ mig ve 2020 yili igin toplam KDV hari¢ 67.792.009,22 TL

kira bedeli tahsil edilmistir. Bu isletmelerde 2020 yili sonu
itibariyle 3.050 daimi personel istihdam edilmistir.
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5. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGER-
LENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

« Tarimsal yonden toprak etut-haritalama ve parselasyon
calismalari yapilmig, farkl iklim kusaklarinda bulunan
toplu ve buylk arazi varligina sahip olmasi,

* Nitelikli ve tecrubeli personel ile koklu bir kurumsal kil-
tire sahip olmasi,

* Bitkisel ve hayvansal uretimde gen kaynaklarina sahip
olmasi,

* En son teknoloji ile donatilmig mekanizasyona sahip
olmasi,

* Tohum ve damizlik Uretim-dagitiminda baydk, kokld,
guvenilir ve 6nder kurulus olmasi,

* Modern basingli sistemler ile sulanan buyuk olgekli ta-
rim arazisine sahip olmasi,

« Saf kan Arap ati yetistiriciliginde uzmanliga sahip olma-
sl,

* Genis bir tohum ve damizlik dagitim agina sahip olmasi,
« Tarimda uygulamali egitim veren altyapiya sahip olmasi,

» Uretimde kullanilan bir kisim hammaddeyi kendi kay-
naklarindan saglamasi,

* YUksek kapasiteli, modern tarimsal tesis altyapisina sa-
hip olmasi,

« Sperma Uretimi ve dél kontrolu (Progenytest) calismasi-
ni yurtecek bir altyapiya sahip olmasi,

* Organik ve iyi tarim uygulamalarina musait altyapiya
sahip olmasi,

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

« Bitkisel dretimde dnemli tir ve gesitlerin tohum Uretim
hakkina sahip olmasi,

+ Koyun islah ¢alismalarinda uzmanliga sahip olmasi,

« Ozel sektor tohumculuk firmalariyla ortak iretim yapa-
bilme imkaninin olmasi,

* Uretim kapasitesinin artirilabilir olmasi,

* Ar-Ge galismalarina uygun ve isbirligine musait alt ya-
piya sahip olmasi,

B- lyilestirilmesi Gereken Yénler
* Ar-Ge galismalarinin yeterli diizeye ¢ikariimasi,

« Isletmelerde calisan personel ve ailesi icin saglik, egitim
ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda etkinligin
artiriimasi,

« Kalifiye personel yetersizligi nedeniyle bozulmak tzere
olan usta-girak iliskisinin diizeltiimesi amaciyla kilit nokta-
lara kalifiye personel istihdami,

« isletmelerin il-ilce merkezlerinden uzak olmasi, is yo-
gunlugu, vb. nedenlerle teknik elemanlarin kurumdan ay-
riimamasi igin 6zlik haklarinin iyilestiriimesi,

« TIGEM adina tescilli bitki gesit sayisinin artiriimasi,

* Norm kadronun etkin olarak uygulanmasinin saglanma-
sl,

* Faaliyetlerde verim ve kalitenin artiriimasi igin mevcut
kurumsal yapinin ¢agdas bir yapiya kavusturulmasi,

« Performansa dayali (icret sisteminin getirilmesi,

* Mevzuatlara bagli kalmaksizin kalifiye personel istihda-
mina imkan verilmesi.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGD
¥énetim Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gariig

Tanm lsletmeleri Genel MidirlGgd niin ve bagh artakh@imn (birlikte “Grup” olarak amlacaktir.} 31 Aralik 2019
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kansolide kar veya zarar
ve difer kapsamh gelir tablosu, konsolide Gzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akg tablosu ile Gnemli
muhasebe politikalanmin tzeti de dihil olmak Gzere finansal tablo dipnotlanndan olusan konsolide finansal
tablolanm denetlemis bulunuyoruz,

1h

’
!

Gérisimize gére ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarifi itibaryla kansolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglanni, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan’'na ("TFRS"lere) uygun olarak tiim &nemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gorilgiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGEK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS”) uygun
olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki serumluluklanmiz, raporumuzun Bafimsiz Denetcinin
Finansal Tablolarin Bagimse Denetimine iligkin Sorumluluklan baliminde aynntil bir sekilde apklanmigtir,
KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile fimansal tablolann bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bafimsiz oldufumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim  kamitlanmin, gorisomiizin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gbre carl déneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde
en ¢ok dnem arz eden konulardir, Kilit denetim konulan, bir bitiin clarak finansal tablolann bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gorisomiiziin olusturulmasinda ele alnmig olup, bu konular hakkinda
ayn bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Kenusu | Kilit denetim konusunun nasil ele alindif
Watinm Amagh Gayrimenkuller ve Gergege Uygun Deger

sirketin Yatimm Amacgh Gayrimenkulleri Finansal Durum | Mevout denetim prosedirerimizin yam sira,
Tablosunda gercege uygun degerleri ile rapodanmistir. |deferleme  girketl  tarafindan  yapilan
Gergefe uygun degerler, Sermaye Piyasas tarafindan |deferlemelerin belifdensn standartlara uygun
yetkilendirilmis  bir  gayrimenkul degerleme  sirketi |olup olmadi@imn degerlendirilmesi ile yapilan
tarafindan belirlenmistir. degerlemelerin - muhasebelestirilmesi  ve

Degerleme  saligmalan  ekonomik cevrede nemli |finansal  tablolarda  dofru  olarak
degigikliklerin olmasi ve bunun gayrimenkullere stkisinin | raporiandiginin kontrol(nd icermektedir.
anemli oldugu dénemlerde tekrarlanmalidir. icinde  bulundugumuz ekonomik dinemde
ekonomik gostergelerde degisiklikler olmakla
beraber bunlarn ilgili gayrimenkuller lzerinde
dnemli bir degisim yaratmadigi tarafimizdan
da kabul gbrmistiir.

4) Diger Hususlar
- Tiirk Sudan Uluslararas) Tarim ve Hayvancilik A.5. nin 10 Eyllil 2018 tarihinde tescil edilmesi, faaliyet hacminin

diigitk olmas: ve Sirket'in finansal tablolanm dnemli diglde etkilememesi sebebiyle 31.12.2018 tarihi itibariyle
konsolidasyon kapsami diginda berakilrus olup,  31.12.2019 tarihi itibarlyle konsolide edilerek finansal
tablolarda raporlanmistir.

- 2020 yil baginda Cin'de gérlilen ve hizh yayimasiyla Diinya Saghk Orgiti'nce pandemi (bir kita, hatta tiim
diinya yiizeyi gibi gok genis bir alanda yayilan ve etkisini ghsteren salgin hastalik) olarak tammlanan Corona
Viriis, diinya ekonomi ve ticareti Gzerinde gok Snemlt etkiler gistermektedir.

Raporun okuyuculan tarafindan bu olumsuz ve siresi belirsiz kosullann etkileri aynca degerlendirilmelidir.

5) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlann Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; finansal tablolann TS lere uygun olarak hazidanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunurmundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanhshk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordGgi
ig kontrollerden sorumludur,

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un siireklilifini devam ettirme kabilivetinin degerendirilmasinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili husustan apiklamaktan ve Grup'u tasfive etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadg siirece isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan sorumludur,

Ust ynetimden sorumiu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Y
wel www.sistemglobal.com.tr epests infoja sistemg lobal.com.tr )
Adres : Begeps: Mah. Nergiz Sokak Moo?/2 Vin Flat Ofis Noos0-61 Stgiitiail Yenimahalle G A Rk ivE
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&) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar haklinda giriis vermektir.

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veva hile kaynakh énemli bir yanhshk icenp icermedigine
iliskin makul givence elde etmek ve gorisiimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir, BDS'lere
uygun olarak yiritdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir givence seviyesidir
ancak, var olan dnemli bir yanhshfin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile
kaynakle olabilir, Yanhshklarn, tek bagina veya toplu olarak, finansal table kullanolanmn bu finansal tablolara
istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgide beklenivorsa bu yanhshklar dnemli alarak kabul
edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, ba@imsiz denetim boyunca meskeki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siphecilifimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "anemli yanlishk" riskleri belifenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsihk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak tegkil
edecek yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekdrhk, kasith ihmal, gercege ayvkin
beyan veya ig kontrol ihlali filllerini igerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhishg tespit edememe riski, hata
kaynakl dnemli bir yanlishi tespit edememe riskinden yiksektir,

- Grup'un i¢ kontroliindn etkinlifine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlering tasarlamak amaciyla denetimle lgili ic kontrol degerlendirilmektedir,

= Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yonetim tarafindan yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili apklamalann makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak, Grup'un sireklili§ini devarm ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlada ilgili nemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmenin siirekliligi esasim kullamlmasinin uygunlugy hakkindz sonuca vanimaktadir. Gnemli bir belirsizligin
meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu goriy diginda bir giris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir,

- Finansal tablolarn agiklamalar dihil olmak Gzere genel sunumu, yapis ve igerigi ile bu tablolann temelini
olusturan iglem we olaylan  gercege  uygun  sunumu saglayacak  sekilde  yansitip  yansitmadig
degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ig kontrol eksiklikleri dahil clmak uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsarmi ve zamanlamasi ile dnemli denetir bulgularin Ost yénetimden sorumiu
olantara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin ilgili etik hikimlere uygunluk sagladi@imiz Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynca bagimsizhk Geerinde etkisi oldugu disinilebilecak tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgill énlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara letmiz bulunmaktayz,

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildidlen konular arasindan, cari dineme ait finansal tablolann bagimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konularn yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamamn dofuracagi olumsuz
sonuglarn, kamuya agklamanin doguracagl kamu yaranim agacainin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiline™

A g
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikimlGldkler

1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun {"TTK") 398'inci maddesinin dérdinci fikras uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sisterni ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 23.03.2020 tarihinde Grup'un Yonetim
Kurulu'na sunulmak iizere haznrlanmigtir,

2) TTK'min 402'nci maddesinin dardinci fikras uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doaneminde
defter tutma dizeninin, finansal tablolann, kanun ile Sirket esas sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hitkumlering wygun clmadifing dair dnemli bir hususa rastlanmanistir.

3) TTE'min 402'nci maddesinin dérdined fikrasi uyannca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi yiirGtip sonuclandiran sorumly denetgi Taner AKGUL diir.

23.03.20

Bestepe Mahallesi Nergiz Sokak 7/2
Wia Flat |5 Merkezi Kat: 2 No:60-61
Segitezi — Yenimahalle (AMKARA
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ISLETME CALISMALARI
a) Butgenin Genel Durumu:
TIGEM’in 2020 yili isletme biitcesi Yénetim Kurulunun 17.12.2019 tarih ve 698 sayili karari ile kabul edilmistir.

2020 yili faaliyetlerine iliskin butge verileri ve gergeklesmeleri, 2019 yilina iliskin verilerle birlikte asadida goste-
rilmistir.

Tablo M-1. Biitge Verileri ve Gergeklegmeleri (2020)

2019 2020
Biltgeye Biitge Bi(i;tgfeye
Biitceye iligkin toplu bilgiler Olgii oo Sggrr:a . e Sapma
(ilk Durum) llk Durum Son Durum (Son
0 Durum)
bl (%
1-Personel sayisi Kisi 2.527 -9 2.575 2.449 2.346 -4,2
2-Personel giderleri Bin TL 280.607 22 332.330 332.330 293.737 -11,6
3-Alimlar tutari Bin TL 422.255 -21 624.904 624.904 487.844 21,9
4-TUm Gretim maliyeti Bin TL 1.810.338 -17 2393911 2.393.911 2.146.981 -10,3
5-Baglica Uretimler
Bugday Ton 251.664 =22 310.350 310.350 286.479 1,7
Arpa Ton 22.155 -24 28.225 28.225 28.772 1,9
Yemlik dane misir Ton 103.948 6 80.587 80.587 138.215 71,5
Aycicegi Ton 16.626 56 15.387 15.387 18.506 20,3
Mercimek Ton 2.136 -70 3.867 3.867 1.006 -74,0
Buzag Bas 10.736 -21 12.420 12.420 10.683 -14,0
Kuzu Bas 103.386 -1 113.470 113.470 110.046 -3,0
Tay Bas 330 -4 352 352 363 3,1
Sit Ton 73.790 -11 78.438 78.438 76.755 2,1
6-Net satis tutari Bin TL 1.034.617 -4 1.302.905 1.383.625 6
7-Baglica satiglar

Bugday(Tohumluk) Ton 123.777 -46 176.578 109.512 109.570 0,1
Arpa(Tohumluk) Ton 15.176 -26 16.440 17.021 17.706 4,0
Yemlik dane misir Ton 68.712 -17 68.594 73.185 92.703 26,7
Aycicegi Ton 13.566 27 15.387 17.251 20.896 21,1
Mercimek Ton 4.653 232 2.336 5.341 1.320 -75,3
Damizlik sigir Bas 1.650 -71 4.640 3.723 3.546 4.8
Damizlik koyun Bas 17.292 -21 23.200 19.619 21.841 1,3
Yaris ati Bas 239 -8 268 263 248 5,7
St Ton 68.379 -14 76.011 71.560 71.670 0,2
8-Yatinmlar(Nakdi harcama) Bin TL 94.566 11 160.000 158.000 99.617 -37,0
9-Finansman ihtiyaci yada fazlasi Bin TL 166.594 -22 20.286 34.450 166.594 383,6

10-Dénem kari veya zarari Bin TL 20.820 -127 33.399 -21.699 76.830 454 1
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Giderler;

2020 yilinda gergeklesen giderler, gegen yilki degerlerle birlikte ve ilk ve son durum program 6denekleri ile karsilag-
tirmali olarak, ekteki cizelgede gosterilmistir.

Genel Mudrlik Yonetim Kurulunun 17.12.2019 tarihli ve 698 sayili karar ile kabul edilen 2020 yili isletme biitgesinin
ilk durum verilerine gore; 2.823.454 bin TL, gider yapilmasi programlanmistir. Y1l iginde meydana gelen gelismeler
cergevesinde Genel MUdurlik Makaminin toplam giderler degismemek izere gider fasillari arasinda yapilan 6denek
aktarmalari ile 6deneklerin son durumu belirlenmistir.

2020 yil sonu itibariyle gider gergeklesmesi, onceki doneme gore yaklasik olarak %12 oraninda artarak 2.316.835
TL olarak gergeklesmistir. Fiili harcama Butce ddeneklerinin % 17,9 altindadir.

Giderlerin tlrler itibariyle incelenmesinde; ge¢mis yillarda oldugu gibi toplam giderler i¢inde en énemli grubu % 50,78
orani ile ilk madde ve malzeme giderleri teskil etmistir. Bunu % 7,14 orani ile isci ticret ve giderleri, % 5,53 orani
ile memur ve s6zlesmeli personel Ucret ve giderleri, % 23,55 orani ile de disaridan sagdlanan fayda ve hizmetler, %
13,00 orant ile diger gider gruplari takip etmektedir.

Toplam 1.176.651 bin TL'lik ilk madde ve malzeme giderlerinin, 245.672 bin TL'sini tohumluk Gretiminde kullanilan
ilk maddeler, 319.267 bin TL' sini yemler, 123.047 bin TL'sini guibreler, 69.536 bin TL'sine Genel Midurligun kendi
uretiminde kullandigi tohumluklar, 63.294 bin TL'sini yakitlar, 355.835 bin TL'sini diger gesitli ilk madde giderleri
olusturmustur.

isci ticretleri gegen yila gére % 1,91 oraninda ve 3.107 bin TL tutarinda artarak 165.481 bin TL olarak gerceklesmistir.

Son yillarda emekliye ayrilan isgilerin yerine yeni is¢i alinmamasi nedeniyle hizmetlerin yiritiimesinde sikintiyla
karsilanmaya baslanmis, kapanan ve kiralanan isletmelerden faaliyette bulunan isletmelere gelen isgilerin tam an-
lamiyla yeni islerine adaptasyon saglayamamalari ve vasifli isgilik niteligine sahip olmamalari nedeniyle disaridan
hizmet alinmasi suretiyle iglerin yarttilmesine 2020 yilinda da devam edilmistir.

Basbakanlik Tasarruf Genelgelerine konu tegkil eden bazi giderler ekteki cizelgede gosterilmistir.

Soz konusu giderlerin en 6nemli kismini taseronlara 6denen isgilik giderleri, bicerdéver ve tasitiara ddenen kira
bedelleri teskil etmektedir.
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Giderler

TIGEM'’in 2020 yih giderleri program ve gecen yil rakamlari ile birlikte agagidaki cizelgede gosterilmistir.
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Tedarik igleri

2020 yilinda alinan ilk madde ve malzemelerin ayrintisi asagidaki gizelgede gosterilmistir.
Tablo M-4. ilk Madde ve Malzeme Tedariki

2019 2020
Program Odenegi Odenege
Alimlar Gergeklesen ik Son Gergeklesen Gore Sapma llk
Durum Durum Duruma Gore
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (%)
1-Esas uretim ilk maddeleri
ic 21.173 23.729 23.729 14.126 -40
Dis - - - § -
Toplam (1) 21.173 23.729 23.729 14.126 -40
2- Yardimel isletme ilk maddeleri
ic 81.197 127.138 127.138 95.038 -25
Dis - - - - -
Toplam (2) 81.197 127.138 127.138 95.038 -25
3- Yardime! ilk maddeler
ic 170.413 263.283 263.283 198.126 -25
Dis - - - - -
Toplam (3) 170.413 263.283 263.283 198.126 -25
4- Yakacak mad. yakitlar ve yaglar
ic 64.860 83.577 83.577 71.561 -14
Dis - - - - -
Toplam (4) 64.860 83.577 83.577 71.561 -14
5 -Yedek parca ve aletler
ig 31.766 49.247 49.247 45154 -8
Dis
Toplam (5) 31.766 49.247 49.247 45.154 -8
6- Cesitli malzemeler
ic 52.846 77.930 77.930 63.839 -18
Dis - - - - -
Toplam (6) 52.846 77.930 77.930 63.839 -18
ig alimlar toplami 422.255 624.904 624.904 487.844 -22
Dis alimlar toplami - 0 0 -
Genel toplam 422.255 624.904 624.904 487.844 -22
Verilen siparis avanslari 1.870 - 2.520

TIGEM'de tedarik igleri, Aim Satim ihale Yonetmeligiile 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve bu kanuna iligkin mevzuat
hikimleri dogrultusunda yapiimaktadir. Isletmelerimizde ve merkezde Alim Satim ve |hale komisyonlari olusturul-
mustur. Yapilan islemler bu komisyon tarafindan yapilmaktadir. Kurulusumuzun alim programi, isletmelerin hazirla-
mig oldugu bitge ekindeki programa gore tespit edilerek tanzim edilmektedir. Toplu alimlar merkez tarafindan, diger
alimlar yetki verilerek isletmelerce yapilmaktadir. Kurulusumuzun Alim Satim lhale Yonetmeligi Kamu lhale Kanunu
hikumlerinde yer alan ilke ve olgllere uygun olarak yeniden gdzden gegirilmig; 17.05.2006 tarihli ve 26171 sayili
resmi gazetede yayimlanarak ydrdrlige girmistir.
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Tablo M-6. Satig Tablosu

2019 Yih 2020 Yih
Satislar Bl Gergeklesen Program Gergeklesen
Miktar (BTi:ti:_) Miktar (;‘r‘m) Miktar (l;‘:";';_)
1-Esas Uriinler
A-Yurt igi
aa) Bitkisel lriin satiglan
Bugday Ton 72576  109.676 31.499 56.145 103.349 218.270
Soya Ton 25 50 33 150
Aygcicegi Ton 13.566 31.931 15.387 42783 20.896  76.780
Nohut Ton 23 72 1 6
Yemlik misir (ikinci diriin) Ton 68.712 77540 68.594 101.876 92.730 122.597
Antep fistigi Ton 357 13.445 910 40935 1473  63.328
Meyve (Narenciye) Ton 16.289 21537 19.415 29.122 12.228  29.325
Fidan Adet 2.561 16 15.000 150  2.454 16
Yem bitkileri - - 703 - - - 1.335
Diger tarla ve tarim Grlnleri - - 6.932 - 4.436 - 6.652
Bitkisel uiriinler satig toplami - - 261.902 - 275.447 - 518.459
Sozlesmeli bitki tirtin satiglari
Sozlesmeli misir Ton 744 2.950 768 3.100 339 1.802
a{’;g'fggg“ f"?er trtinler Ton 656 6738 1033 12684 455  7.209
tsocLzlgt)r:klsel uriin satiglari ) 9.688 15.784 9.011
Tohumlar - - - - -
Bugday tohumu Ton 97.331  190.268 114.578 252.071 99.132 232.821
Arpa tohumu Ton 15.176 25.799 16.441 30.415 17.706  35.717
Misir tohumu - - 190 - 21 421
Diger tohumlar - - 10.499 - 31.012 - 28.038
Tohumlar toplami - - 226.756 - 313.498 - 296.997
Ces.imal.Dogan ve diger bit.iiriin satiglari
Mercimek (Temizlenmis) Ton 4.653 11.653 2337 11.685  1.320 6.314
Selektor alti bugday - - 11.591 - - 17.321  28.007
Digerleri - - 17.154 - 6.907 - 24893
Ces.imal. dogan satislar toplami - - 40.398 - 18.592 - 59.214
f:g;‘r::' bitkisel drdnler satis . 538.744 - 623321 - 883.681
Ab) Hayvancilik Uriinleri
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2019 Yili 2020 Yili
Satislar Ol Gergeklesen Program Gergeklesen
Miktar (BTi:t?rrL) Miktar (;‘:1:_) Miktar (I;l:\t?r:.)
Sigircilik Uriinleri
Damizlik sigir Adet 1.650 9.364  4.640 24012 3546  22.885
Kasaplik sigir Adet 5.797 41500 4.695 38.658  7.344  61.351
St Ton 68.379  132.990 76.011 186.186 71.700 174.531
Sperma Satisi Doz 648.055 2.332 699.000 3.495 601.800 3.021
Sigircilik toplami - - 186.186 T 252351 " 261.788
Koyunculuk Uriinleri
Damizlik koyun Adet 17.292 25414 23.200 38.225 21.841  37.288
Kasaplik koyun Adet 57.827 52910 52.800 50.825 57.132  64.317
St Ton 2,623 7.834  3.900 14255  3.028  10.963
Diger (Yapag) - 363 780 424 1.431 402 537
Koyunculuk toplami - - 86.938 104.736 T 113.105
Atcilik Uriinleri
Safkan Arap tay satisl Adet 191 19.976 220 26.320 200  30.929
Safkan Arap elit tay satisl Adet 48 19.755 48 18.600 48  21.740
Sperma Satisi Doz - - - - 8 104
Diger - - - - - 3 12
Atcilik toplami ) - 39.731 - 44.830 52.681
Peynir Kg. 219 5 - -
!-Iayvan gubresi Ton - 104 - 180 - 97
#:‘gr?;y;fa”r)sat@'a” Adet . 88.951 . 102 - 6549
Diger - - 10.685 - 91.060 - 11.228
ab)Hayvancilik iiriinleri toplami - 410.268 - 496.684 - 442427
Toplam (a) - 949.012 1.120.005 - 1.326.108
B-Yurt Digi
Bugday Tohumu Ton 26.446 68.301  62.000 176.700 10.438  37.088
Misir Tohumu Ton 1 34 - -
Sebze Tohumu Ton - - - - 2 8
Sperma Doz - - - - 60 2.250
Toplam (b) - - 68.335 - 176.700 - 39.346
Toplam (1) - - 1.017.347 - 1.296.705 - 1.365.454
2- Salr satiglar . 17210 . 6200 - 18471

(Yrd.isl.mal ve hiz.sat.)
Toplam (1+2) - - 1.034.617 - 1.302.905 - 1.383.625
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Tablo M-7. Satig Sonuglari

Brii . Satig Faaliyet Sat_|§la.r|n
riit Satis Net Satiglarin  Faaliyet Mali . N Maliyetine
L e . . aliyetleri  Kén Veya A
Satig Sonuglar Satiglar  Indirimi Satiglar Maliyeti  Giderleri Toolami Zarar Gore Kar
P Veya Zarar
(BinTL) (BinTL) (BinTL)  (BinTL) (BinTL) (BinTL)  (BinTL) (%)
1-Esas liriinler
a-Yurt ici
aa) Bitkisel iiriin satiglan
Bugday 218.270 - 218270 105384 32540  137.934  80.336 58
Soya 150 . 150 372 47 419 -269 64
Ayciced 76.780 - 76780 47593 12484 60077  16.703 28
Nohut 6. . 6. 15 2 17 1 65
Yemlik misir 122,597 - 122507 108449 18785 127234  -4.637 4
Antep fistigi 63.328 - 63.328 25.031 9.131 34.162 29.166 85
HEE 12502 7.840 20342 8.983 44
(Nerenciye)
Fidan 16 . 16 26 2 28 12 43
Yem bitkileri 1335 - 1335 4013 296 4309  -2.974 69
Diger farla ve 6.652 . 665 5963 13183 19146  -12.494 65
tarim drdnleri
Sitkisel drdnler 545 459 . 518450 309358 04310 403668 114791 28
satig toplami
Sozlegmeli bitk.
liriin satiglari
Sl 7.209 : 7200 2604 907 3601 3608 100
aycicegi
Sdzlesmeli misir 1.802 - 1.802 1.201 538 1.739 63 4
Sozl bitkisel triin g 54 . 90 3895 1445 5340 3671 69
satiglari toplami
Tohumlar
Bugday tohumu  232.831 10 232821 158715 45158 203873  28.948 14
Arpa tohumu 35.717 . 35717 18798 6988 25786 9.931 39
Misir tohumu 421 i 421 114 126 240 181 75
Diger tohumlar 28.038 28038 g g, 26451 1587 6
I:;';’:l:ar 297.007 10 296997 196704 59.646 256350  40.647 16
Ces.imal. Dogan ve diger bit.iiriin satislari
Mercimek 6.314 . 6314 9640 910 10550 4236 40
(Temizlenmis)
Selekdor al 28.007 - 28007 20084 20084 7923 39
bugday
Digerler 24.893 - 24893 14059 12.803 26862  -1.969 7
Ces.Imal. Dogan
ve diger bit.iiriin 59.214 . 50214 43783 13713  57.496 1.718 3
satiglari toplami
aa) Tiim
Bitkisel iriinler  883.691 10  883.681 553.740 169.114  722.854  160.827 22
satig toplami
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. . Satis Faaliyet Sat_lgla_rln

Briit Satis Net Satiglarin  Faaliyet Malivetleri  Kari Veva Maliyetine

Satig Sonuglar Satiglar  Indirimi Satiglar Maliyeti  Giderleri 'I? y y Gore Kar
oplami Zarari
Veya Zarar
(BinTL) (BinTL) (BinTL)  (BinTL) (BinTL) (BinTL)  (BinTL) (%)

ab) Hayvncilik Uriinleri
Sigircilik tirtinleri:
Damizlik sigir 22.885 - 22885 29916 4552 34468  -11.583 -34
Kasaplik sigir 61.351 - 61351 110387 14209 124596  -63.245 51
Silt 174.531 - 174531 202643 29403 232046  -57.515 25
Sigureiltk 258.767 - 258767 342946 48.164  391.110  -132.343 34
toplami
Koyunculuk iiriinleri:
Damizlik koyun 37.288 37288 39911 7628 47539  -10.251 22
Kasaplik koyun 64.317 - 64317 69628 12990 82618  -18.301 22
Silt 10.963 - 10963 6691  1.601 8.292 2,671 32
Diger (Yapag) 537 . 537 690 88 778 241 31
Koyunculuk 113.105 - 113105 116920 22307  139.227  -26.122 19
toplami
Atgilik:
f:;z?” I 30.929 - 30929 15788  6.231 22.019 8.910 40
SEEMEEPE 21.740 . 21740 4554 4628 9182 12558 137
tay satisi
Diger 12 - 12 183 3 186 174
Atgilik toplami 52.681 . 52681 20525 10.862  31.387  21.294 68
Peynir - - - - - - -
Hayvan gubresi 97 - 97 90 - 90 7 8
ithal hayvan
satislart (Ticari 6.549 - 6.549 12292 20658 32950  -26.401 -80
mallar)
Diger 11.228 - 11228 9856 174190  27.046  -15.818 58
abJHayvancilik 15 47 - 442427 502629 119181  621.810  -179.383 -29
urtinleri toplami
Toplam (a) 1.326.118 10 1326108 1.056.360 288.295 1.344.664  -18.556 -1
b-Yurt Disi
Bugday Tohumu 37.088 - 37.088 - - - 37.088 -
Misir Tohumu 2.258 - 2.258 66 - 66 2.192 33,21
Toplam (b) 39.346 - 39.346 66 . 66  39.280
Toplam (1) 1.365.464 10 1365454 1.056.435 288.295 1.344.730  20.724 2
2- Sair satislar
(Yrd.Isl.mal ve 18.171 - 18471 16.054 - 16.054 2117 13
hizm.sat.)
Toplam (1+2)  1.383.635 10  1.383.625 1.072.489 288.205 1.360.784  22.841 2
Satis programi 1.302.905 - 1302905 964322 300731 1265053  37.852 3
Gegen donem 4 434 617 - 1034617 824273 253228 1077501  -42.884 4
satis sonuglari
Programa gore 9,730 10 80720 108167 -12436 95731  -15011 16

fark
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A - Mali durum
. 2020 2019
1- Mali yapi (%) (%)
Yabanci kaynaklar x 100 429.068 x 100
- Mali kald = = 1521 17,29
R Varlilar toplam 2820122
b- Mali yeterlilik Oz kaynaklar x 100 2.391.053 x 100
. = = 557 478
(Finansman) Yabanci kaynaklar 429.068
c- Oto finansman Yedekler x 100 15.711 x 100
d ) _ = = 0,57 0,61
(I¢ kaynaklar) Odenmis sermaye 2.770.746
d- Bagh degerlerin Bagh degerler x 100 ~ 1.618.890 x 100 e |
L 0Oz kaynaklar 2.391.053
kullanilan kaynaklar
ve bu degerlerin Mad.Dur.Varl.(net) x 100 849.359 x 100
" = = 36 39
kaynaklar Oz kaynaklar 2.391.053
icerisindeki yeri
Bagl degerler x 100 _ 1.618.890 x 100 _ 57 62
Duran varliklar; Varliklar toplami 2.820.122
Varliklar iligkisi Mad.Dur.Varl.(net) x 100 _ 849.359 x 100 _ 20 3
Varliklar toplami B 2.820.122 B
e- Paraya cevrilebilir
ve hazir degerlerin Paraya cevrilebilir ve hazir degerler x 100 1.201.232 x 100
L . = 43 38
varliklar igerisindeki =
yeri Varliklar toplami 2.820.122
2- Likidite
Hazir degerler x 100 133.189 x 100
a- Nakit Oran az!.r elzger = = X 31 4
Kisa sureli yab.kaynaklar 429.068
(Hazir deg@erler+cok kisa stirede paraya (133.189+1.068.043-
b- Likidite cevrilebilir degerler-stoklar) x 100 = 784.583) x 100 = 97 53
Kisa streli yab.kaynaklar 429.068

Donen varliklar x 100 1.201.232 x 100

c- Cari Oran = = 280 222
Kisa streli yab.kaynaklar

429.068
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3- Varlik ve
kaynaklarin net
satiglara gore devir
hizlari

B - Mali sonuglar

1- Karlihk
(Rantabilite)

1- Zararlk
(Irrantabilite)

2- Mali sonucu
ilgilendiren etkenler

Net satis tutari

(Piyasaya) (dahili ve arizi satiglar harig)
Ticari alacaklar
Net satis tutari

(Piyasaya) (dahili ve arizi satislar harig)
Ortalama mamul stoku (don. bagi ve don.

sonu stok ort.)
Net satis tutari

(Piyasaya) (Dahili Ve Arizi Satiglar Haric)
Daonen varliklar
Net satis tutari

(Piyasaya) (dahili ve arizi satislar harig)

Net duran varliklar

Net satig tutari

(Piyasaya) (dahili ve arizi satislar harig)
Varliklar toplami
Net satis tutari

(Piyasaya) (dahili ve arizi satislar harig)
Net isletme sermayesi

(Dénen var.-Kisa sureli borg)
Net satis tutari

(Piyasaya) (dahili ve arizi satiglar haric)
Oz kaynaklar toplam

Donem Kari x 100
Oz kaynaklar
Doénem zarari x 100
Oz kaynaklar (Dénem Basi)
Odenen faizler x 100

Faize tabi yabanci kaynaklar
Net satis tutari (Piyasaya) x 100 (dahili ve
arizi satiglar haric)
Kullanilan sermaye - isletmeye agiimayan
yatinmlarda kullanilan kaynaklar

1.383.625
132.431
1.383.625

(280.574 +296.563) / 2

1.383.625
1.201.232
1.383.625
1.618.890
1.383.625
2.820.122
1.383.625

538.305

1.383.625
2.391.053

76.829 x 100
2.391.053
x 100

15.964 x 100
155.000

1.383.625 x 100

28.002.071 - 99.617.

10,44

4,80

1,15

0,85

0,49

2,57

0,58

2020
(%)

3,21

10,29

10,53

3,80

1,06

0,66

0,40

1,92

0,49

2019
(%)

0,98

10,99
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TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU'NUN I-VARLIKLAR
2020 YILI FINANSAL DURUM VE KARIZARAR TAB-  ginansal Dyrum Tablosunun Varliklar balimini olustu-

LOSU AGIKLAMALARI ran degerlerin ayrintisi dnceki donem degerleri ile karsi-
TIGEM'in vergiye esas hazirlanan yasal finansal tablola- lastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

rin TFRS’ ye gdre hazirlanmig finansal tablolari donusu-

mu sonrasi bagli ortaklik (TUrk Sudan Uluslararasi Tarim

ve Hayvancilik A.S.) ile konsolide edilmis Finansal Du-

rum ve Kar/Zarar Tablolari agiklamalar;

Tablo M-9. Varliklar

LR 31.12.2019 31.12.2020 FARK
(TL) (%) (TL) (%) (TL)
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.966.937 - 148.364.752 1 116.397.815
Finansal Yatirmlar 399.373 - 145.932 - (253.441)
Ticari Alacaklar 97.962.844 - 131.861.394 - 33.898.550
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - )
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 97.962.844 - 131.861.394 - 33.898.550
Diger Alacaklar 14.225.403 - 16.877.166
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.895.894 - 6.894.061 - 998.167
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.329.509 - 9.983.105 - 1.653.596
Stoklar 445.490.473 2 514.041.485 2 68.551.012
Canli Varliklar 300.546.706 1 270.044.975 1 (30.501.731)
Pesin Odenmis Giderler 5.043.744 - 5.507.978 - 464.234
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Dénen Varliklar 250.302 - 333.845 - 83.543
Diger Donen Varliklar 97.984.534 - 129.090.464 - 31.105.930
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 993.870.315 3 1.216.267.990 4 222.397.675
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 12.550.888 . 10.012.425 ) (2.538.463)
- llikili Taraflardan Diger Alacaklar i )
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.550.888 i 10.012.425 ) (2.538.463)
istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki 16.781.925 - 18.741.836 . 1.950.911
atinmlar
Canli Varliklar 820.888.115 3 855.127.788 3 34.239.673
-Yapilmakta Olan Yatinmlar(Canl Varliklar) 385813980 i 394.949.752 ) 9.135.772
-Amortismana Tabi Canli Varliklar 435.074.135 ) 460.178.036 ) 25.103.901
atiim Amagh Gayrimenkuller 6.557.517.793 24 6.550.402.873 23 (7.114.920)
Maddi Duran Varliklar 19.328.236.406 70  19.347.145.973 69 18.909.567
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.331.222 ) 4.372.366 ) 41.144
Pesin Odenmis Giderler 36.289.349 ) (36.289.349)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 26.776.595.699 97  26.785.803.262 96 9.207.563
ARLIKLAR TOPLAMI 27.770.466.014 100  28.002.071.252 100  231.605.238
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Varliklar toplami, 2019 yilina gére % 0,8 oraninda artarak
28.002.071.252 TL olarak gerceklesmistir. Varliklarin % 4
oraninda 1.216 milyon TL'lik kismi donen, % 96 oraninda
26.786 milyon TL'lik kismi duran varliklardan olusmustur.

Donen varliklarin % 12,2 oraninda 148,4 milyon TLlik
kismi  Nakit ve Benzerlerinden, % 0,01 oraninda 146
bin TL'lik kismi Finansal Yatirimlardan, % 10,8 oraninda
131,9 milyon TLlik kismi ticari alacaklardan, % 1,4 ora-
ninda 16,9 milyon TL'lik kismi diger alacaklardan, % 42,2
oraninda 514 milyon TL'lik kismi stoklardan, % 22 ora-
ninda 270 milyon TL’ lik kismi Canli Varliklardan, % 0,5
oraninda 5,5 milyon TL'lik kismi Pesin Odenen Giderler-
den, % 0,03 oraninda 334 bin TL' lik kismi Cari Donem
Vergisi ile ilgili donen varliklardan ve % 10,6 oraninda
129 milyon TL'lik kismi diger donen varliklardan meydana
gelirken;

Duran Varliklarin % 0,04 oraninda 10 milyon TLlik kis-
mi diger alacaklardan, 0,07 oraninda 18,7 milyon TL
lik kismi Istirakler, Is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklarda-

ki Yatirnmlardan, % 3,2 oraninda 855 milyon TL'lik kismi
canh varliklardan, % 24,5 oraninda 6.550 milyon TL'lik
kismi yatirim amagli gayrimenkullerden, % 72,2 oraninda
19.347 milyon TLlik kismi maddi duran varliklardan, %
0,02 oraninda 4,4 milyon TL'lik kismi Maddi Olmayan Du-
ran Varliklardan meydana gelmistir.

Varliklarin ayrintisi asagida agiklanmistir.
A-DONEN VARLIKLAR

Dénen varliklar 2019 yilina gére % 22,4 oraninda artarak
1.216 milyon TL olarak gergeklesmistir. Donen varliklarin
en 6nemli kalemi donen varliklarin % 64,4'ni olusturan
784 milyon TL tutarindaki stoklar ve canli varliklardan
meydana gelmistir.

Donen varliklarin ayrintisi agagida agiklanmistir.
1.Nakit ve Nakit Benzerleri

Yil sonu itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin 2019 yili ile
karsilastirmali ayrintisi agagidaki gizelgede gosterilmistir.

Tablo M-10. Nakit ve Nakit Benzerlerinin Onceki Yilla Karsilagtirmasi

Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa Hesabi
Bankalar Hesabi
Kamu Bankalari
T.C. Ziraat Bankasi
Tirkiye Halk Bankasi
Trkiye Vakiflar Bankasi
Ozel Bankalar
ing Bank
Bagl Ortaklik Tlrk Sudan A.S.

Diger Hazir Degerler(Kredi Kart Satiglarindan Banka
Hesaplarina Aktariimayanlar)

Toplam

31.12.2019 31.12.2020 Fark

(TL) (TL) (TL)
132.416 148.808 16.392
27.081.943 147.719.392 120.637.449
12.197.104 132.543 472 120.346.368
10.338.767 99.188.175 88.849.408
1444327 9.417.644 7.973.317
414.010 23.937.653 23.523.643
25 - (2,5)
25 - (2,9)
14.884.837 15.175.920 291.083
4.752.578 496.551 (4.256.027)
31.966.937 148.364.751 116.397.814




1.1. Kasa Hesabi

Kasa hesabinda yer alan tutar, 148.808 TL Genel Mudur-
luk ve isletmelerin 2020 yilsonu itibariyle vezne kasala-
rinda bulunan nakit tutara aittir.

Tablo M-11. Bankalar Hesabi

Mevduatin Tiirti

Vadesiz Hesaplar
TL
Dolar (4.643.896,02 USD)
Euro (139.380 EURO)
Vadeli Hesaplar (90 Giinlin Altinda)
TL
Bagh Ortaklik Tlrk Sudan A.S.
Toplam
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1.2. Bankalar Hesabi

Bankalarda dénem sonu itibariyle bulunan mevduatin ay-
rintisi agagidaki gibidir.

Mevduat Tutari
(TL)
31.12.2020
47.993.473

12.649.434
34.088.519
1.255.520

99.725.920

84.550.000
15.175.920

147.719.393

Genel Miidiirliik ve isletmelerin bankalardaki mevduatinin ayrintisi asagida agiklanmistir.

Tablo M-12. Bankalar Hesap Detaylari

Genel Midurluge Ait Mevduat Tutari
Vadesiz TL Hesabl
Vadeli TL Hesab
Vadesiz Ddviz Hesab
-USD (2019: 27.719-2020:4.633.896)
-EURO (2019: 139.380-2020:139.380)
isletmelere Ait Vadesiz Mevduat Tutari
Toplam

31.12.2019 31.12.2020
(TL) (TL)
10.644.664 121.710.758
2.203.046 1.890.124
7.350.000 84.550.000
1.091.618 35.270.634
164.658 34.015.114
926.960 1.255.520
1.552.442 10.832.715
12.197.106 132.543.473

TIGEM ve Isletmelerinin dénem sonundaki yabanci pa-
ralarin degerlemesinde 2020 yilsonu degerlemeye esas
olmak zere yayinlanan VUK Genel Tebliginde (Sira
No:525) yer alan USD igin 7,3405 TL, (Sira No:525)
EURO igin 9,0079 TL d6viz kuru esas alinmistir. Ge-
nel MUdUrlik banka hesaplarinda mevcut 4.633.896,02
USD’ nin 27.553 USD’ si gergek ve tlzel kisilere ait temi-
natlar olup Genel Mudirlige ait hesap bakiyesidir. Yine
banka hesaplarinda mevcut 139.380 EURO’ nun tama-

mi gercek ve tiizel kisilere ait teminatlardir. isletmelere
ait 10.832.775 TL tutarindaki mevduatin 10.759.310 TL'
si isletmelerin vadesiz banka hesaplarina, 73.405 TL' si
Kazimkarabekir isletmesinin teminat olarak aldigi 10.000
USD tutarindaki vadesiz déviz hesabina aittir.

1.3.Diger Hazir Degerler

Diger hazir degerlerde mevcut 496.551 TL'nin tamami
kredi karti ile satislardan henliz banka hesaplarina akta-
rilmayan tutara aittir.
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2.Finansal Yatinmlar 3.Ticari Alacaklar

Kamu Kesimi Tahvil Sen.ve Bonolar hesabinda yer alan 2019 yilina gore % 34,6 oraninda artarak 131.861.394
145.932 TL'nin hepsi repoda bulunan nakit mevcudunu  TL gergeklesen ticari alacaklar, donen varliklarin % 10,8’
gostermektedir. Tamami Genel Mudurliik merkezine aittir.  unu olugturmustur.

Ticari alacaklarin ayrintisi agagida gosterilmistir.

Tablo M-13. Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar /| Kisa Vadeli 31'1(3.3019 31'11?5020 I(=1a3||:l)(
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - .
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 97.962.844 131.861.394 33.898.550
Alicilar 98.255.382 132.431.267 34.175.885
Ertelenmis Vade Farki Geliri (-) (292.538) (569.873) (277.335)
Toplam 97.962.844 131.861.394 33.898.550

3.1.1ligkili Taraflardan Alacaklar
3.2.1ligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar
3.2.1.Alicilar

Ticari alacaklarin tamamini olusturan alicilar hesabinin ayrintisi 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki gizelge-
de gosterilmistir.

Tablo M-14. Alacaklar Hesabi Ayrintisi

LA 31.12.2019 31.12.2020 Fark
(TL) (TL) (TL)
Genel Biitceli Kuruluslardan Alacaklar 12.354 11.133.598 11.121.244
Ozel Biitgeli Kuruluslardan Alacaklar
Mahalli idarelerden Alacaklar 86.626 167.747 81.121
Kamu Isletmelerinden Alacaklar 15.140.919 4.487.875 (10.653.044)
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarindan Alacaklar 7.899.251 12.101.805 4.202.554
Yurtigi Ozel Sahislardan Alacaklar 15.461.540 10.465.978 (4.995.562)
Yurtici Tizel Sahislardan Alacaklar 59.654.692 97.074.263 37.419.571

Toplam 98.255.382 132.131.266 34.175.884
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Tablo M-15. Diger Alacaklar Hesabi Ayrintisi

Diger Alacaklar | Kisa Vadeli 31'1(%_2)019 31'1(%_2)020 '(:1?[')‘

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.895.894 6.894.061 998.167
istiraklerden Alacaklar 4.463.163 5.090.790 627.627
Personelden Alacaklar 1.432.731 1.803.271 370.540

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.329.509 9.983.105 1.653.596
8.329.509 9.983.105 1.653.596

Diger Cesitli Alacaklar 8.329.509 9.983.105 1.653.596
Genel Mudurluk 8.179.415 9.925.169 1.745.754

Bagl Ortaklik Turk Sudan A.S. 150.094 57.936 (92.158)

Toplam 14.225.403 16.877.166 2.651.763
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5. Stoklar

2018 yilina gore % 0,9 oraninda artarak 445.490.473 TL'ye ulagan stoklarin parasal degerlerinin ayrintisi, 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak asagidaki gizelgede gosterilmigtir.

Tablo M-16. Stoklar

Stoklar 31.12.2019 31.12.2020 Fark

(TL) (TL) (TL)
ilk Madde ve Malzeme 103.969.595 155.280.631 51.311.036
Yari Mamuller 1.151.519 1.106.091 (45.428)
Mamuller 280.573.816 296.563.469 15.989.653
Ticari Mallar 19.171.239 17.093.700 (2.077.539)
Ambardaki Uretim Artiklari-Tali Uriinler 40.149.972 41.113.339 963.367
Odiing ve imalata verilen Malzemeler 1.535 - (1.535)
Diger Stoklar 472.796 2.884.253 2.411.457
Toplam 445.490.472 514.041.485 68.551.011

Devreden stok tutarlari, satigi gerceklesmeyen veya dahili tuketimde kullaniimayan mahsuller bagli olarak onceki yila
gore artmistir.

6. Canli Varlik Stoklar

Canli Varlik Stoklari Tarimsal (Bitkisel) ve Hayvansal Stoklar olarak bu hesap grubunda yer almaktadir. Canli Varlik
Stoklarinin 2019 yili ile karsilastirmali tablosu asagiya gikartiimistir.

Tablo M-17. Canli Varlik Stoklari

31.12.2019 31.12.2020 Fark

Stoklar/Canl Varlik Stoklari (L) (L) (TL)
Canli Varlik Stoklari (Tarimsal) 255.673.923 235.910.015 (19.763.908)
Canli Varlik Stoklari (Hayvansal) 44.872.783 34.134.960 (10.737.823)

Toplam 300.546.706 270.044.975 (30.501.731)




TARIM iSLETMELERI GENEL MUDURLUGD | 117

6.1. Canh Stoklar Tarimsal (Bitkisel)
Bu grupta TIGEM'e bagi isletmelerde ekilisi yapilan ve ertesi yilda hasat edilecek bitkisel ekiligler yer almaktadir.
Canl Tarimsal (Bitkisel) Stoklarin 2019 ve 2020 yillar karsilastirmali olarak ayrintisi asagiya cikartiimistir.

Tablo M-18. Bitkisel Canli Stoklar

Canli Varlik Stoklarinin Tarimsal Detayi 31'1(.f.i_2)019 I '1(%_2)020
Guizllik Bugday Ekimi (Kuru) 50.187.595 62.197.875
Glizliik Bugday Ekimi (Sulu) 120.080.496 129.022.365
Glizllik Arpa Ekimi (Kuru) 7.987.763 8.439.584
Glizliik Arpa Ekimi (Sulu) 3.178.249 3.293.993
Glizllik Gayir Otu Ekimi (Kuru) 1.367.575 668.476
Glizliik Cayir Otu Ekimi (Sulu) 400.186 503.198
Glizllik Bugday Hasili Ekimi (Kuru) - -
Guizllik Bugday Hasili Ekimi (Sulu) - 422.544
Guizllik Yulaf Ekimi (Kuru) 400.992 642.991
Glizliik Yulaf Ekimi (Sulu) 559.101 256.047
Guizllik Fig Ekimi (Kuru) 4.247.759 5.143.139
Guzliik Fig Ekimi (Sulu) 3.150.333 4.603.504
Guizllik Mercimek Ekimi (Sulu) 11.647.336 12.544.933
Guzllik Yem Bezelyesi Ekimi (Kuru) 959.562 590.572
Gizlik Yem Bezelyesi Ekimi (Sulu) 894.040 1.039.593
Glizliik Tritikale Ekimi (Kuru) 1.607.967 1.205.127
Guizllik Tritikale Ekimi (Sulu) 932.646 1.007.157
Glizliik Tohumluk Fig Ekimi (Kuru) 1.434.427 1.295.420
Guizliik Tohumluk Fig Ekimi (Sulu) 3.594.327 2.924.067
Hasat Edilemeden Devreden Ekilisler (Misir vb) 42.983.159 -
Toplam 255.673.923 235.910.015
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6.2.Canl Stoklar Hayvansal

Bu grupta damizlik 6zelligini kaybederek reforme edilen ve besi amagli hayvanlar yer almaktadir.

Canli Hayvansal Stoklarin 2019 ve 2020 yillari karsilastirmali olarak ayrintisi asagiya cikartilmistir.

Tablo M-19. Hayvansal Canli Stoklar

Canh Varlik Stoklarinin Hayvansal Detay! 31'}.?.3019 31'1.?.5020
Reforme Atlar 6.603.723 1.700.034
Kasaplik Sigirlar 34.852.942 31.254.470
Kasaplik Koyunlar 3.416.118 2.879.690
Kasaplik Kegiler - 800
Toplam 44.872.783 34.134.960
7.Pesin Odenmis Giderler

2019 yilina gdre % 9 oraninda artarak 5.507.977 TL'ye ulagan Pesin Odenen Giderler Dénen Varliklarin % 0,45 ‘ini
olusturmustur. Ayrintisi, dnceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Tablo M-20. Pesin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler L '1(%_2)019 31'1(.f.i_2)020 I(:.I?EI)(

Verilen Siparig Avanslari 342.956 496.912 153.956
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.700.787 5.011.065 310.278
Toplam 5.043.744 5.507.977 464.234

7.1.Verilen Siparig Avanslari

31.12.2020 tarihi itibariyle mal ve hizmet alimina iliskin
olarak verilen siparis avanslari 496.912 TL olarak 2021
yilina devretmistir.

Hesap Bakiyesinin 301.241 TL si Genel Mudurluge,
49.461 TL si Ceylanpinar isletmesine, 2.396 TL' si Ko-
nuklar isletmesine, 143.484 TL si Gézlii isletmesine ve
250 TL' si Tiirkgeldi isletmesine aittir.

7.2.Gelecek Aylara ait Giderler

Gelecek aylara ait giderler tutarinin 4.994.281 TL' si Ti-
GEM’e ait olup,bu tutarin 4.526.774 TL' sininin Kurulu-
sumuzun 15 Aralik 2020 tarihinde 6denen memur ma-
aslarinin 2021 yilina isabet eden kismina, 446.998 TL'si
Pesin Odenen Sigorta Giderlerinin 2021 yilina isabet
eden kismina, 20.509 TL' si 1slahgi hakki giderlerine aittir.

16.784 TL'si ise Bagli Ortakligimiz Turk Sudan Uluslara-
rasi Tarim ve Hayvancillk A.S." ne aittir.‘ N

T P el
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8.Cari Ddnem Vergisi ile ilgili Donen Varliklar

Cari Donem Vergisi ile ilgili Dénen Varliklar 2019 yilina gére % 33,4 oraninda artarak 333.845 TL olmustur. Ayrintisi,
onceki donemle karsilastirmali olarak agagidaki gizelgede gosterilmistir.

Tablo M-21. Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

I T T 31.12.2019 31.12.2020 Fark

Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar (TL) (TL) (TL)

Pesin Odenen Vergiler 250.302 333.845 83.543
Toplam 250.302 333.845 83.543

Pesin Odenen vergilerin 256.420 TL' si Genel Midirligin yaptigi repo faizinden kesilen Stopaj Gelir Vergisine,
77.425 TL' si Bagh Ortakligimiz Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.$.’ ne aittir.

9.Diger Donen Varliklar

2019 yilina gore % 31,7 oraninda artarak 129.090.464 TL'ye ulagan Diger Donen Varliklar, Dénen Varliklarin % 10,6
‘sini olugturmustur. Ayrintisi, 6nceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Tablo M-22. Diger Donen Varliklar

Diger Donen Varliklar 31'12'2(9|.1Lg) L 122(?|.2|_(; I:.?.rl_l;

Gelir Tahakkuklari 34.441 84.982 50.541

Devreden KDV 96.407.967 127.138.808 30.730.841

Diger KDV 1.542.126 1.866.674 324.548

Toplam 97.984.534 129.090.464 31.105.930
9.1.Gelir Tahakkuklar Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nin 2020

Gelir tahakkuklari tutari 84.982 TL Bagli ortakligimiz Tark  Y!linda indirim yoluyla giderilemeyen Katma Deger Ver-
Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nin 2020 9isi tutandir.
yilina isabet eden faiz tahakkukuna aittir. 9.3.Diger KDV

9.2.Devreden KDV Diger KDV; 1.866.674 TL Genel Miidurliigiin ihrag kaydi

Devreden KDV: 127.138.808 TL' nin 126.945.829 TL si ile yapilan satiglar ile terkin edilecek Katma Deger Vergisi
Genel MUdrlGgan; 192.978 TL' si Bagh ortakligimiz Ttrk tutaridir
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B-DURAN VARLIKLAR

Duran varliklar 2019 yilina gére % 0,03 oraninda artarak 26.785.803.262 TL olmustur
Varliklar toplaminin % 96’sini olusturan duran varliklarin ayrintisi asagida gosterilmistir.
1.Ticari Alacaklar

2019 Yilina gore % 20,2 oraninda azalarak 10.012.425 TL olarak gergeklesen uzun vadeli ticari alacaklarimiz duran
varliklarin % 0,04’ nu olusturmaktadir.

Ayrintisi dnceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki gibidir.

Tablo M-23. Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar/Uzun Vadeli SAPATE | kA Fark
(TL) (TL) (TL)
iliskili Taraflardan Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar 12.550.888 10.012.425 (2.538.463)
Verilen Depozito ve Teminatlar 5.534.080 5.279.299 (254.781)
Diger Alacaklar 7.016.808 4.733.126 (2.283.682)
Net Toplami 12.550.888 10.012.425 (2.538.463)

2.Istirakler, i Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar

Duran Varliklarin % 0,07'sini olusturan ve 2019 yilina gére % 11,7 orand! artarak 18.741.836 TL' ye ulasan Oz Kaynak
Degerleme Yontemiyle Degerlenen yatirimlar kurumumuzun istiraklerinden olusmaktadir.

Bu yatinmlara iliskin finansal durum tablosu 2019 ve 2020 yillari itibariyle karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

Tablo M-24. Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Oz Kaynak Yéntemiyle 31.12.2019 31.12.2020 Fark
Degerlenen Yatirimlar (TL) (TL) (TL)
ngova Vasfi Diren Tarim Isletmesi Sanayi ve 2.091.954 3467229 1 455,975
TicaretA.S.

Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. 14.468.972 15.274.607 805.635

Toplam 16.781.925 18.741.836 1.959.911
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2.1. istirakler
Kurulugumuzun istiraki oldugu iki adet anonim sirket bulunmaktadir.
2.1.1.Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S.

YUksek Planlama Kurulu'nun 26.11.2001 tarih ve 2001 tarih ve 2001/T-37 sayili Karari dogrultusunda Kurulusumuz
ile Dimes Gida San. Ve Tic. A.S arasinda 600 Bin sermayeli Kazova Vasfi Diren Tarim Isletmesi San.ve Tic. A.S.
unvanli yeni bir sirket kurulmus ve bu sirket sermayesine TIGEM % 25 oraninda istirak etmistir. Sirket sermayesi,
19.03.2005 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 2.000.000 TL ye, 31.03.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 7.000.000
TL'ye yukseltilmigtir.

Sirket sermayesine iliskin taahhudimiz, her yil sirketten elde edilen kira bedeli kadar yerine getirilmektedir. 2015
yilsonu itibariyle sermaye taahhudune iliskin borcumuz kalmamistir. Taahhudumuze iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

Tablo M-25. Sermaye Taahhiidii Bilgileri

Sirket Sermayesi Sermaye Taahhiidii
Nominal [I)Epﬂe:syon. Toplam sNomlnaI D.I.E nfllasyo.n Toplam
Sermaye uzeltmesi (TL) ermayeye uze tmesine (TL)
(TL) Gore (TL) Gore (TL)
7.000.000 81.464 7.081.464 1.750.000 19.188 1.769.188
Tablo M-26. Sermaye Taahhiidii Odemeleri
Sermaye Taahhiidiinden Odenenler
_ Enflasyon Taahhiitten Kalan Odenmemis
an Diizeltmesine Gére e i Sermaye Tutarn
Sermayeye Gore (TL)
(TL)
1.750.000 19.188 1.769.188 -
Tablo M-27. Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve T.A.S. Ortaklik yapisi
y . Sahip Oldugu Sahip Oldugu
SR %?:Iaa(illveya 2L (A) Grubu imtiyazli (B) Grubu Ortaklik Pay!
Hisseler (TL) Hisseler (TL)

TIGEM 1.750.000 - % 25
Dimes A.S. - 4.200.000 % 60
0.Ziya DIREN - 350.000 % 5
A.Riza DIREN - 350.000 % 5
Erol DIREN - 350.000 % 5
Toplam 1.750.000 5.250.000 % 100
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2.1.2.Bala Tarim Hayvancilik isletmesi San. ve Tic.
AS.

Yuksek Planlama Kurulunun 20.05.2008 tarihli ve 2008/
T-9 sayili karari dogrultusunda TIGEM ile pilot ortak Ca-
net Gida Turizm ingaat ith. ihr. San.ve Tic. A.S. ve diger
kisiler arasinda; 8 Temmuz 2008 tarihinde 6.000.000 TL
sermayeli, Bala-Can Tarim Hayvancilik Isletmesi San.ve
Tic. A.S. Unvanl bir sirket kurulmus ve sirket sermayesi-
ne % 20 oraninda (1.200.000 TL) istirak edilmigtir.

Bala-Can A.$. nin kurulusuna iligkin ilan; 14 Temmuz
2008 tarihli ve 7104 sayil Ticaret Sicili gazetesinde
yayimlanmistir. TIGEM'in sirketten bir yillik kira bedeli
alacagi olan KDV hari¢ 1.200.000 TL; kira s6zlesmesi-
nin VI/b maddesi geregince taahhit edilen sermayeye
sayllmig ve sermaye taahhidimuzun tamami yerine ge-
tirilmistir.

Pilot ortak Canet Gida A.$. hisselerini Betaser San.
TA.$. ne devretmistir. Sirketin adi, Bala Tarim ve Hay-
vancilik San. Tic. A.S. olarak degistirilmis ve sirketin no-

minal sermayesi 06.01.2011 tarihinde yapilan olaganusti
genel kurul toplantisinda 27.000.000 TL' ye ¢ikartiimistir.
Olaganustu genel kurul kararlari 12.01.2012 tarihli ve
7728 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Yeni
statliye gore Betaser Tarim Tekstil Sanayi ve TicaretA.S.
pilot ortak olmustur. Sirketin 30.09.2014 tarihinde yapilan
olaganusti Genel Kurul toplantisinda 27.000.000 TL olan
sermayesi 37.000.000 TL'ye ¢ikartiimistir.

04.09.2015 Tarihinde yapilan olagantstl genel kurul
toplantisi sonucu sirketin sermayesi 37.000.000 TL' den
45.000.000 TL ye cikartilmistir. Sirketin 31.07.2017 ta-
rininde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile serma-
yesi 45.000.000 TL' den 55.000.000 TL'ye ¢ikartiimig-
t1.04.09.2018 Tarihinde yapilan Genel Kurul Karari ile
Sermayesi 70.000.000 TL' ye gikartilmigtir. Ortaklarin
sermaye paylari ve kurulusumuzun ortaklik payi ve ta-
ahhldimauze iligkin dokiman 31.12.2020 tarihi itibariyle
asagidaki sekildedir. Sermaye taahhidi nedeniyle bor-
cumuz bulunmamaktadir.

Tablo M-28. Bala Tarim Hayvancilik isletmesi San ve T.A.$. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi Veya Ticaret Unvani Sahi;_)rl(‘)tgr?_;:-l)-lisse Ortaklik Oranlari Ortaklik Pay!
BetaserA.$. 55.300.000 % 79 % 25
TIGEM 14.000.000 % 20 % 60
Mahmut ASLAN 700.000 %1 % 5
Toplam 70.000.000 % 100 % 5

Tablo M-29. Sermaye Taahhuidii Bilgileri

_ Sermayesi Istirakteki Si ?':nnael Kalan Sermaye
Istirakin Adi (TL) Sermaye Tutari T ye Taahhiidii
(TL) aahhudii (TL)
(TL)
Bala Tarim Hayvancilik A.S. 14.000.000 14.000.000 14.000.000 -
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Tablo M-30. istiraklerdeki Yatinmlari Finansal Tablolari

31.12.2019 31.12.2020
Sirket Adi Toplam Toplam Satis  NetDonem Toplam Toplam Satis Di?:e:m
Varliklar  Yiikiimliiliikler ~ Gelirleri Kari/Zarari Varliklar  Yiikiimliiliikler ~ Gelirleri KaryZarart
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Kazova Vasfi
D|ren. 24.800.112 18.281.896  20.739.291 1.920.937 31.764.247 19.706.607  26.264.814 5.501.102
Tarim Isl. San. ve
Tic. A.S.
Bala Tarim ve
Hayvancilik 105.297.115  52.700.561 51.150.394 2.137.749 208.625.630 152.588.554  63.301.426 2.923.176
San. ve Tic. A.S.

Tablo M-31. Finansal Durum Ozeti (2020)

Raporlama  Dénen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Net Varliklar
Sirket Adi Doénemi Varliklar Varliklar Varliklar  Yikiimlilik Yukimltlik (TL)
(TL) (TL) TL) (TL) (TL) (TL)

Kazova Vasfi
Diren Tarim Isl. 2020 13.651.842  18.112.405 31.764.247 16.868.431 2.838.176 12.057.640
San.AS.

Bala Tarim ve
Hayv. San. ve 2020 100.240.740 108.384.890  208.625.630 64.581.840 88.006.713 56.037.077
Tic. A.S.

Tablo M-32. Finansal Durum Ozeti (2019)

Raporlama  Dénen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Net Varliklar
Sirket Adi Doénemi Varliklar Varliklar Varliklar  Yikiimlilik Yukimltlik (L)
(TL) (TL) TL) (TL) (TL) (TL)

Kazova Vasfi
Diren Tarim Isl. 2019 6.839.142  17.960.970 24.800.112  15.040.951 3.240.945 6.518.216
San.AS.

Bala Tarim ve
Hayv. San. ve 2019 45.436.794  59.860.321 105.297.115 36.373.167 16.327.394 52.596.554
Tic. A.S.
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2.1.3.2. Kar/Zarar Durum Ozeti

Tablo M-33. Kar/Zarar Durum Ozeti (2020)

reta  Donemi MO Myl DigrGoler  gin  KanZan
(TL) (TL)
Kazova Vasfi
Diren Tarim isl. 2020 26.264.814 (14.825.570) 425.406 (6.363.548) 5.501.102
San.AS.
Bala Tarim ve
Hayv. San. ve 2020 63.301.426 (50.262.889) 5.528.257  (15.643.618) 2.923.176
Tic. A.S.
Tablo M-34. Kar/Zarar Durum Ozeti (2019)
Sirket Adi RN Hasilat Maliyet  Diger Gelirleri TS ET Kar/Zarar
Donemi Giderler
Kazova Vasfi
Diren Tarim isl. 2019 20.739.291 (13.206.908) 591.608 (6.203.054) 1.920.937
San.AS.
Bala Tarim ve
Hayv. San. ve 2019 51.150.394 (40.060.573) 971.624 (9.923.696) 2.137.749
Tic. AS.

3. Canli Varliklar

Duran Varliklarin % 3,2 ’sini olusturan Canli Varliklar 2019 yilina gére % 4,2 oraninda artarak 855.127.788 TL ol-
mustur.

Bu grupta yer alan varliklar 2019 yili ile kargilastirmali olarak asagiya ¢ikartilmistir

Tablo M-35. Canli Varliklar

31.12.2019 31.12.2020 Fark
Canli Varliklar/Duran Varliklar (TL) (TL) (TL)
VETANITELSED ©ET) T - 385.813.980 394.949.752 9.135.772
Canli Varliklar
Amortismana Tabi Canli Varliklar 435.074.135 460.178.036 25.103.901

Toplam 820.888.115 855.127.788 34.239.673
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3.1. Yapilmakta Olan Yatirimlar(Canh Varliklar)
2019 ve 2020 yili ayrintisi agagiya gikartiimistir.

Tablo M-36. Yapilmakta Olan Yatinmlarda Canli Varliklar

Yapilmakta Olan Yatirimlarda Canli
Varliklar

Atcilik
Sigircilik
Koyunculuk
Kegicilik
Ceylancilik
Kopekgilik
Bitkisel Tesisler
Toplam

31.12.2019
(TL)

22.737.200
181.096.592
91.938.463
1.395.600
2.200
108.000
88.535.925
385.813.980

31.12.2020
(TL)

25.966.000
154.605.417
113.190.863

2.562.100
2.200
125.600

98.497.572

394.949.752

Tablo M-37. Yapilmakta Olan Yatinmlarda Canli Varliklar Detay!

Yapilmakta Olan Yatinnmlar (Canh
Varliklar)

Atcilik

-Uglii Tay
-Ikili Tay

-Birli Tay
Sigircihk
-Geng Boga
-Dive

-Erkek Dana
-Disi Dana
-Erkek Buzagi
-Disi Buzag!
Koyunculuk
-Erkek Toklu
-Disi Toklu
-Erkek Kuzu
-Disi Kuzu
Kegicilik
-Erkek Cebig
-Disi Cebig
Ceylancilik
-Yavru Ceylan
Kopekgilik
-Birli Erkek
-Birli Disi
-Yavru Erkek
-Yavru Disi
Bitkisel Tesisler

Toplam

31.12.2019
(TL)
22.737.200
2.216.700
9.394.500
11.126.000
181.096.592
14.015.355
114.312.985
15.331.485
20.277.207
8.873.360
8.286.200
91.938.463
15.680.438
65.768.825
5.177.100
5.312.100
1.395.600
251.700
1.143.900
2.200
2.200
108.000
7.500
56.500
24.000
20.000
88.535.925

385.813.980

31.12.2020
(TL)
25.966.000
2.572.00
10.125.000
13.269.000
154.605.417
7.774.511
104.012.274
8.754.315
18.309.567
7.427.750
8.316.000
113.190.863
17.230.945
88.572.518
3.628.600
3.758.800
2.562.100
420.000
2.142.000
2.200
2.200
134.000
22.800
43.800
32.000
27.000
98.497.572

394.949.752
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3.2.Amortismana Tabi Olan Canli Varliklar
Amortismana tabi canli varliklarin 2019 ve 2020 degerlerini gdsteren cizelge asagiya ¢ikartiimistir.

Tablo M-38. Amortismana Tabi Olan Canli Varliklar

A’}‘:;igm“a 31.1(%_2)019 31.1(%_2)020
Canli Varliklar

Maliyeti Amortismani Net Deger Maliyeti Amortismani Net Deger
Atcilik 53.736.321 18.683.482 35.052.839 58.392.217 22.016.865 36.375.352
Sigircilik 285.993.758  113.049.103  172.944.655  285.822.520  127.875.066  157.947.454
Koyunculuk 246.225.662 79117.139  167.108.523  296.901.723  103.605.768  193.295.956
Kegicilik 5.542.300 2.171.776 3.370.524 6.990.000 2.754.043 4.235.957
Ceylancilik 1.991.600 35.893 1.955.707 2.344.890 39.174 2.305.716
Aricilik 2.695.732 1.514.709 1.181.023 2.895.520 1.667.359 1.228.161
is Hayvanlari 197.764 25.059 172.705 161.005 8.709 152.296
Kopekgilik 644.350 171.991 472.359 840.600 292.639 547.961
Tesisler 100.880.515 48.064.715 52.815.800  120.095.052 56.005.869 64.089.183
Toplam 697.908.002  262.833.867  435.074.135  774.443.528  314.265.492  460.178.036

4.Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Bu bélimde Uzun Sureli kiraya verilen isletmeler ve 1-5 yil arasi kiraya verilen arazi ve arsalar ve binalar yer al-
maktadir.

Duran Varliklart % 24’ nu olusturan yatirim amagli gayrimenkuller 2019 yilina gére % 0,11 oraninda azalarak
6.550.402.873 TL olmustur. 1-5 yillik kiralamalara bagl olarak yillar itibariyle degisiklik gostermektedir.

2019 yili ile kargilagtirmali olarak agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-39. Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Yatinm Amagl 31.12.2019 31.12.2020 Fark
Gayrimenkuller (TL) (TL) (TL)

AN P G 6.456.299.306 6.457122.037 822.731

Uygun Degerle Degerlenen

SEETFELIEE HEN 101.218.487 93.280.836 (7.937.651)

Degerle Degerlenen

Toplam 6.557.517.793 6.550.402.873 (7.114.920)
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5.Maddi Duran Varliklar

Duran Varliklarin % 69 ‘unu olusturmaktadir. Maddi Duran Varliklardan Arazi ve Arsalar ile Binalarin gergege uygun
degeri, 2 Mayis 2016 tarihinde SPK tarafindan degerleme yapma yetkisi verilmis bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan belirlenmistir.

Maddi Duran Varliklar 2019 yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-40. Maddi Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar L '1(%3019 31'1(.?6020 I;.?[I)(

Arazi ve Arsalar 18.574.632.819 18.571.066.821 (3.565.998)
Binalar 229.953.431 262.446.820 32.493.389
Yeralti ve YerUsti Yapilari 464.502.936 504.278.396 39.775.460
Tesis, Makine ve Cihazlar 817.266.562 872.517.477 55.250.915
Tasitlar 7.296.276 7.580.753 284.477
Demirbaglar 26.126.646 30.094.864 3.968.218
-Genel Mudurluk 26.079.739 30.047.957 3.968.218
f;gh Ortaklik Ttrk Sudan 46.907 46.907

Diger Maddi Varliklar 8.296 8.296

Birikmis Amortismanlar (-) (804.760.178) (919.301.797) (114.541.619)
Yapilmakta Olan Yatirimlar 9.960.399 15.205.124 5.244.725
Ozel Maliyetler 3.249.220 3.249.220 -
Toplam 19.328.236.406 19.347.145.973 18.909.567

2020 yilinda maddi duran varliklarin edinme degeri 2019 yilina gére % 0,7 oraninda artarak 20.266.447.770 TL'ye
yukselmis, bundan birikmis amortismanlar tutari 919.301.797 TL'nin dusUimesi sonucu 2021 yilina devreden net
maddi duran varlik tutari 19.347.145.973 TL olmustur. Cizelgeden gorilecegi Uzere, Amortismana Tabi olmayan
arazi ve arsalar ile yapiimakta olan yatirimlar hari¢ maddi duran varliklar ortalama % 55 oraninda amorti edilmis
durumdadir.
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Maddi Duran Varliklarin 2020 yilina ait hareketleri agagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo M-41. Maddi Duran Varliklarin Hareketleri

Hesap Adi

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve Yeristl
Dizenleri

Binalar

Tesis, Makina ve
Cihazlar

Tasitlar

Demirbaglar

Diger Maddi
Duran Varliklar
Yapilmakta Olan
Yatirimlar

Ozel Maliyetler

Toplam
Birikmis
Amortismanlar (-)

Net Kayith Degeri

2019 Yilindan
Devreden

(TL)
18.574.632.819
229.953.431
464.502.936
817.266.562
7.296.276
26.126.646
8.296
9.960.399
3.249.220
20.132.996.584
(804.760.178)

19.328.236.406

ilaveler
(TL)
176.325
32.628.072
40.747.441
68.832.027
486.007
3.968.218

150.675.613
297.513.703
(128.067.058)

169.446.643

Gikiglar
(TL)
(171.653)
(134.682)
(514.995)

(3.123.074)

(201.530)

(145.430.888)
(149.576.822)
4.181.311

(145.395.511)

Transferler
(TL)

(3.570.669)

(456.987)

(10.458.038)

(14.485.694)
9.344.129

(5.141.565)

2020 Yilina
Devreden

(TL)
18.571.066.822
262.446.820
504.278.396
872.517.477
7.580.753
30.094.864
8.296
15.205.124
3.249.220
20.266.447.770
(919.301.797)

19.347.145.973
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Projeli Yatinmlar Kapsaminda ve isletmecilik Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Yatirim Harcamalarinin Dokiiman
asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo M-42. Projeli Yatirim Harcamalari

. Tutan

Projenin Adi (TL)
Hayvansal Uretim Gelistirme Projesi yatirim 34 348,067
harcamalari
Tarimsal Sulama Projesi yatirim harcamalari 8.615.146
Tarimsal Yapilar ve Tesisler Projesi yatirim harca- 10.118.913
malari
Mekanizasyon ve Bilgi Sistemleri Projesi 46.534.934
yatirimlari harcamalari
Muhtelif Etit Plan Projesi yatinm harcamalari -
Projeli Yatinm Harcamalari Toplami 99.617.060
Demirbas ve mefrusat alimlari 4.305.547
Bitkisel tesis ve bakim yatirm harcamalari 20.425.305
irat hayvani alimi harcamalari -
Isletmecilik Faaliyeti Kapsaminda Yapilan Yatirim 94.730.852
Harcamalar Toplami
Yatinnm Harcamalari Genel Toplami 124.347.911
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6.Maddi Olmayan Duran Varliklar

Duran Varliklarin % 0,02’ sini olugturan Maddi Olmayan Duran Varliklar 2019 yilina gore % 1 oraninda artarak 4.372.366
TL olmustur. Onceki yila gére biyuk bir artisin nedeni amortisman dlizeltmelerden kaynaklidir.

6.1.Haklar
Bu hesapta bilgisayar program yazilim lisanslarina 6denen tutarlar, irtifak haklari takip edilmektedir.
2019 yiliile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-43. Haklarin Onceki Yila Gore Karsilagtiriimasi

Maddi Olmayan Duran Varliklar 31'1(.?3019 31'1(.?3020 I(:1?Itl)(

Haklar 6.611.312 6.938.643 327.331
Birikmis Amortismanlar (-) (2.280.089) (2.566.277) (286.188)
Toplam 4.331.223 4.372.366 41.143

Haklar ve amortismanlarinda 2020 yilinda gergeklesen hareketleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-44. Hak ve Amortismanlarin Hareketleri

2019 Yilindan : 2019 Yilina
Hesap Adi Devreden llaveler Cikiglar Transferler Devreden
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Haklar 6.611.312 327.331 - - 6.938.643
Birikmis Amortismanlar (-) (2.280.089)  (286.187) - - (2.566.277)
Net Kayith Degeri 4.331.222 41.144 - - 4.372.366

Haklarin % 37 ’s i amorti edilmistir.

A 3 y e
e s i L L il




134

MALI TABLOLAR

II-YUKUMLULUKLER VE OZ KAYNAKLAR

Konsolide Finansal Durun Tablosunun Yiiktimliliikler ve Oz Kaynaklarini olusturan degerlerin ayrintisi, 5nceki ddnem
degerleri ile kargilastirmali olarak agagidaki gizelgede gosterilmistir.

Tablo M-45. Yiikiimliiliikler ve Oz Kaynaklarin Ayrintisi

KAYNAKLAR 321_1'- 2).2019 %) 3z_i_1L2).2020 % F(gl_rll_()
Kisa Vadeli Yikiimliiltikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 250.000.000 1 155.000.000 1 (95.000.000)
Ticari Borglar 123.245.027 177.670.979 1 54.425.952
- lligkili Taraflara Ticari Borglar - =
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 123.245.027 177.670.979 54.425.952
(Bislrgzrlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 4761625 5.002.078 240.453
Diger Borglar 28.499.530 39.902.343 11.402.813
- lliskili Taraflara Diger Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 28.499.530 39.902.343 11.402.813
Ertelenmis Gelirler 25.587.281 36.134.492 10.547.211
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.850.522 3.431.435 580.913
V'a%ae'l'f;;‘gﬁkiig'a“a“ el 2850522 3431435 580.913
Diger Kisa Vadeli YukamlUlukler 9.610.038 13.293.295 3.683.257
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 444.554.023 1 430.434.621 2 (14.119.401)
Uzun Vadeli Karsiliklar 101.965.421 96.616.394 (5.349.027)
;/%Z'gia{(‘;ar;i;gr'a”a” eI Gl 101.965.421 2 96.616.394 (5.349.027)
Ertelenmis Vergi YukimlGlugu 5.530.041.500 20 5.525.724.495 20 (4.317.005)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.632.006.921 20 5.622.340.889 20 (9.666.032)
Toplam Yiikiimliiliikler 6.076.560.944 22 6.052.775.511 22 (23.785.433)
Oz Kaynaklar
Ana Ortakligi Ait Oz Kaynaklar 21.693.799.010 21.949.151.274 255352264
Odenmis Sermaye 2.570.746.648 8 2.770.746.648 8  200.000.000
Ortak Kontrole Tabi igledtme Birlesme Etkisi (106.060) (109.159) (3.099)
Birikmis Diger Kapsamli Gelir 19.600.936.358 70 19.591.531.096 70 (9.405.262)
SKlﬁIrﬂzenyjrﬁ;r:;giaﬁ:r'de” 19.600936.358 70  19.501531.096 (0.405.262)
Kardan Ayirilan Kisitlanmis Yedekler 15.760.496 15.769.732 9.236
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (544.548.210) (493.502.174) 51.046.036
Net Donem Kari/Zarari 51.009.778 64.715.131 13.705.353
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 106.060 144.467 38.407
Toplam Oz Kaynaklar 21.693.905.071 78 21.949.295.741 78  255.390.672
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 27.770.466.014 28.002.071.252 231.605.238
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Yukumldlukler ve Oz Kaynaklar, 2019 yilina gére % 0,8 oraninda artarak 28.002.071.252 TL olmustur. Yikimliliikler
ve Oz Kaynaklar toplaminin % 2 oraninda 430.434.621 TL'lik kismi kisa vadeli yikimliklerden, % 20 oraninda
5.622.340.889 TL'lik kismi Uzun Vadeli YukumlGlukler den ve % 78 oraninda 21.949.295.741 TL' lik kismi Oz Kay-
naklardan olugsmustur.

A.KISA VADELI YUKUMLUKLER

Kisa vadeli yakumlulukler 2019 yilina gore % 3,18 oraninda azalarak 430.434.621 TL olmustur.
1.Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

1.1.Banka Kredileri

Bu grupta Kurumumuzun kullanmis oldugu banka kredileri yer almaktadir. Kisa Vadeli yakiumlGltkleri % 36 * sini
olusturmaktadir. Banka kredilerinin ayrintisi 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki gizelgede gosterilmigtir.

Tablo M-46. Banka Kredileri

Banka Adi Kredi Tiirii 31.12.2019 31.12.2020 Fark

(TL) (TL) (TL) (TL)
T.C. Ziraat Bankasi farmeal SEMe 12,500,000 25000000 12500000
T.C. Ziraat Bankasl Ticari Kredi 147.500.000 - (147.500.000)
Akbank A.S. Ticari Kredi 50.000.000 50.000.000
Turkiye Ekonomi Bankasi Ticari Kredi 80.000.000 80.000.000
Alternatif Bank A.S. Ticari Kredi 70.000.000 - (70.000.000)
Tlrkiye Finansal Katilim A.S. Ticari Kredi 20.000.000 - (20.000.000)
Toplam 250.000.000 155.000.000 (95.000.000)

2.Ticari borglar

Kisa vadeli YUkumlillkler altinda yer alan ticari borglar 2019 yilina gére % 44,2 oraninda artarak 177.670.979 TL
olmustur. Toplam Kisa vadeli ylkimldliklerin % 41,3 'ini olusturmaktadir.

Ticari borglarin ayrintisi onceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo M-47. Ticari borglar

Ticari Borglar / Kisa Vadeli 31.12.2019 31.12.2020 Fark
(TL) (TL) (TL)
iligkili Taraflara Borglar
iligkili Olmayan Taraflara Borglar 123.245.027 177.670.979 54.425.952
Saticilar 123.597.094 179.927.204 56.330.110
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-) (352.066) (2.256.225) (1.904.159)

Toplam 123.245.027 177.670.979 54.425.952
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2.1.iligkili Taraflara Borglar
2.2. iligkili Taraflara Olmayan Borglar
Ticari borglarin ayrintisi dnceki donem degerleri ile kargilastirmali olarak asagidaki gizelgede gosterilmigtir.

Tablo M-48. iliskili Taraflara Olmayan Borglar

. O_r_| T Cari Donem Fark
Ticari Borglar Donem (TL) (TL)
(TL)
Saticilar 123.597.094 179.927.204 56.330.110
Ertelenmis Vade Farki Gelirleri(-) (352.066) (2.256.225) (1.904.159)
Borglarin Net Tutar 123.245.027 177.670.979 54.425.952

2.2.1.Saticilar
Saticilara olan borclar mal ve hizmet alimi ve vadelerine bagli olarak yillar itibariyle degismektedir.

31.12.2020 Tarihi itibariyle 179.927.204 TL tutarindaki saticilara olan borglar ana bagliklar altinda ayrintisi asagidaki
tabloda gosterilmistir

Tablo M-49. Saticilara Olan Borglar

Mahiyeti T‘thaL’)'
Genel Biitgeli Kuruluslara Borglar 5.192
Dizenleyici ve Denetleyici Kurumlara Borglar -
Sosyal Giivenlik Kuruluslarina Borglar 16.568
Mahalli idarelere Borglar -
Kamu Isletmelerine Borglar 830.052
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarina Borglar 1.234.255
Yurtigi Ozel Sahislar 9.075.266
Yurtici Tlzel Sahislara Borglar 168.763.792
Yurtdigi Tlizel Sahislara Borglar 2.079
Toplam 179.927.204

3.Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Kisa vadeli YukumlGltklerin % 1,2 ‘sini olusturan Calisanlara sadlanan faydalar kapsamindaki

borglar 2019 yilina gore % 5 oraninda artarak 5.002.078 TL olmustur.

%al'.gf!”'ara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gdste-
rilmigtir.

Tablo M-50. Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31'1(.?6019 31'1(.?3020 I(:.I?EI)(
Personele Borglar (Genel Midurlik) 810.651 877.884 67.233
Personele Borglar (Tirk Sudan A.$.) 28.400 119.023 90.623
Odenecek SGK 3.922.573 4.005.171 82.598

Toplam 4.761.625 5.002.078 240.454
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3.1.Personele Borglar

Hesap tutari 877.884 TL Genel Miidiirliik ve isletmelerin isci kidem tazminati ve personel yolluk ve iicret alacaklarina
aittir.

3.2.Personele Borglar

Hesap tutari 119.023 TL Konsolide edilen Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S nin personeline olan
borg tutaridir.

3.3.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Hesap tutari 4.005.171 TL, 15 Aralikta 6denen ucretlerden kesilen SGK primi kurum ve sahis payina aittir.
4. Diger Borglar

Kisa vadeli Yukumlulukleri % 9,3 * Gnd olugturan diger borglar 2019 yilina gére % 40 oraninda artarak 39.902.343 TL
olmustur.

Diger Borglarin 2019 yili ile kargilagtirmali gizelgesi asagiya gikartiimistir.

Tablo M-51. Diger Borglar

Diger Borglar / Kisa Vadeli I '1(.f.i_2)019 L '1(%_2)020 I(:.?S(
lligkili Taraflara Diger Borclar - -
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 28.499.530 39.902.343  11.402.813
Alinan Depozito ve Teminatlar 14.588.563 22414678  7.826.115
Diger Borglar 1.569.890 1.266.502  (303.388)
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 12.192.269 16.156.736  3.964.467
Odenecek Diger Yiikiimlilikler 148.808 64.427 (84.381)
Toplam 28.499.530 39.902.343  11.402.813

5.Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli yuktmliklerin % 8,4’ Unu olusturan ertelenmis gelirler 2019 yilina gére % 41,2 oraninda azalarak
36.134.492 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis gelirlerin 2019 yili ile karsilastirmali ayrintisi asagida agiklanmistir

Tablo M-52. Ertelenmig Gelirler

Ertelenmis Gelirler - Kisa Vadeli <A '1(%_2)019 31'1(.%5)020 I(:;[I)(
Alinan Siparis Avanslari 14.998.816 12.490.937 (2.507.879)
Alinan Diger Avanslar 17.166 17.166 -
Gelecek Aylara Ait Gelirler 10.571.299 23.626.388 13.055.089
Toplam 25.587.281 36.134.492 10.547.211
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6. Kisa Vadeli Kargiliklar

Kisa vadeli yakumluluklerin % 0,8 ‘sini olusturan 3.431.435 TL tutarindaki kisa vadeli karsiliklarin 2019 yili ile karsl-
lastirmali ayrintisi agagida gosterilmistir.

Tablo M-53. Kisa Vadeli Karsiliklar

31.12.2019  31.12.2020 Fark

Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (TL) (1) (TL)
izin Karsilig 2.850.522 3.431.435 580.913
Toplam 2.850.522 3.431.435 580.913

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar kapsaminda hesaplanan izin karsili§i personelin izin kullanimina
bagli olarak yillar itibariyle farkllik arz etmektedir.

7. Kisa Vadeli Diger Yukiimluliikler

Kisa vadeli yakumlUluklerin % 3,1 “ini olusturan diger kisa vadeli diger yukimltltkler 2019 yilina gére % 38,3 oranin-
da azalarak 13.293.295 TL olarak gerceklesmigtir.

Kisa Vadeli Diger Yukumltltkler 2019 yili ile karsilagtirmali ayrintisi asagida agiklanmistir.

Tablo M-54. Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilliik 3 -1(%_2)019 3 -1(%_2)020 '(:Ta[')‘
Gider Tahakkuklari 8.519.379 11.878.001 3.358.712
Tecil Terkin KDV 1.090.659 1.415.204 324.545

Toplam 9.610.038 13.293.295 3.683.257
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7.1.Gider Tahakkuklari

Gider Tahakkuklari Hesabinda yer alan hesap kalintisi 11.840.425 TL'nin 4.956.381 TL'si 15.12.2020- 31.12.2020 do6-
nemine iliskin olarak 15 Ocak 2020 tarihinde 6denen isgi Ucretlerinin 2020 yilina isabet eden tutarini géstermektedir.

Gider tahakkuklarinda Ucret tahakkuklari diginda yer alan 6.827.618 TL'si ise; 2020 yili igerisinde kullanilan ve 2021
yiliigerisinde 6denecek olan banka kredilerinin 2020 yilina isabet eden faizine aittir. 56.426 TL'si de Belgesi gelmeyen
giderlere ait tutardir.

37.666 TL'si Bagh Ortaklik Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.$.’nin gider tahakkukuna aittir.
7.2. Tecil, Terkin KDV

Hesap tutari 1.415.204 TL ihrag kaydiyla satisi yapilan tohumun Hesaplanan Katma Deger Vergisine aittir.
B.UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

1.Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli yakumlUllklerin % 1,7’ ini olusturan ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 2019 yilina gore %
5,25 oraninda azalarak 96.616.394 TL olarak hesaplanmistir.

2019 yili ile kargilagtirmali olarak agagiya cikariimistir.

Tablo M-55. Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli 31.12.2019 31.12.2020 Fark
Karsiliklar (TL) (TL) (TL)
Kidem Tazminati Karsihig 101.965.421 96.616.394 5.349.027
Toplam 101.965.421 96.616.394 5.349.027

Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumltligin bugunki degerinin
tahmini ile hesaplanmaktadir.

Kidem Tazminati karsilii ise giren ve emeklilik, istifa vb. nedenlerle ayrilan kadrolu personel nedeniyle yillar itibariyle
degisiklik arz etmektedir.

2.Ertelenmis Vergi Yukumliligi

Uzun vadeli yoktmldliklerin - % 98,3 Unu olusturan Ertelenmis Vergi YukumlGlugu 2019 yilina gére azalarak
5.525.724.495 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo M-56. Ertelenmig Vergi Yukiumlilugu

31.12.2019 31.12.2020 Fark
(TL) (TL) (TL)

Ertelenmig Vergi YukumlGlukleri 5.530.041.500 5.525.724.495 (4.317.005)
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Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kaynakla-
nan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yakimlligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu fark-
lilklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ ye gére hazirlanan finansal
tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

C-OZ KAYNAKLAR

Oz kaynaklar 6nceki ddneme gére % 1,18 oraninda artarak 21.949.295.741 TL'ye yiikselmistir. 2020 yilinda 6z kay-
naklar, toplam kaynaklarin % 78 ini olusturmustur.

Oz kaynaklarin ayrintisi agagida belirtilmistir.
1.0denmis sermaye

Genel MidUrlugumazin 14.11.2020 tarihli ve 3302 sayili Cumhurbaskani Karari ile sermayemiz 2.775.000.000,00
TL den 2.975.000.000,00 TL'ye ¢ikartilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanli§i tarafindan 2020 yili igerisinde Kurulusumuza Projeli Yatirimlarin finansmani ve personel
ucretlerinin odenmesi amaciyla 6denmemis sermayemize mukabil 200.000.000,00 TL nakit 6deme yapilmistir. Yil-
sonu itibariyle 6denmemis sermaye tutari 204.253.352,07 TL, Odenmis Sermaye tutari ise 2.770.746.648 TL olarak
gerceklesmistir.

2. Birikmis Diger Kapsamh Gelir
-Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Oz kaynaklar grubu igerisinde siniflandirilan Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmig Diger Kapsamli
Gelirler Oz kaynaklarin % 70’ ini olusturmaktadir. 2019 yilina gére % 0,05 oraninda azalarak 19.591.531.096 TL
olarak hesaplanmistir.

Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kaynak-
lanan MDV Yeniden Degerleme artiglari ve MDV degerleme artiginin yarattigi vergi etkisi ve Tanimlanmig Fayda
Planlari Yeniden Ol¢liminin dustlmesi hesaplanmaktadir.

2019 yili ile kargilagtirmali olarak ayrintisi agagiya gikartiimistir.

Tablo M-57. Birikmis Diger Kapsamh Gelir

31.12.2019 31.12.2020 Fark
(TL) (TL) (TL)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 19.690.569.073 19.687.388.572 (3.180.501)
-MDV Yeniden Degerleme Artislari 19.690.569.073 19.687.388.572 (3.180.501)
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari i i
Ertelenmis Vergi Geliri (Gider) Etkisi
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim (89.632.715) (95.857.477) (6.224.762)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim (112.419.629) (120.400.093) (7.980.464)
Kazanglari / Kayip
-Fayda P_Ia.nlarmdakl Aktleryal Kazang ve Kayiplarin 22 786.914 24 542 616 1755.702
Vergi Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 19.600.936.358 19.591.531.096 (9.405.262)

(Net)
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3.Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Hesap tutar 15.769.732 TL'nin tamami, faaliyetlerin karla sonuglandigi yillarda ayrilan 1. ve 2. tertip yedek akge
bedellerini gostermektedir.

a) Genel MidUrlUge ait tutar asagidaki gibidir.

Hesap tutari 15.711.405 TL'nin tamami, faaliyetlerin karla sonuglandigi yillarda ayrilan 1. ve 2. tertip yedek akge
bedellerini gostermektedir.

1. Tertip Yedek Akge: 11.114.779 TL
2. Tertip Yedek Akge: 4.596.626 TL
15.711.405 TL
b) Tlrk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik 1. ve 2. Nci yedek akge tutari 58.327 TL dir.
4.Gegmis yillar zararlar
Oz kaynaklara % -2,5 etkisi olan Gegmis Yil Zararlari 493.502.174 TL' ye ulasmistir.
Gecgmis Yil Zararlari 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagiya gikartiimistir.

Tablo M-58. Gegmis yillar zararlari

31.12.2019 31.12.2020 Fark

(TL) (TL) (TL)
Gegmis Y1l Zararlari 493.487.642 471.735.470 (21.752.172)
Gecmis Yl Gelir Tablosunun Taginmasi 51.060.568 21.766.704 (29.293.864)
Gecmis Yillar Kar / Zararlar 544.548.210 493.502.174 (51.046.036)

5.D6nem net kari veya Zarari:

Vergiye esas yasal finansal tablolarda yer alan 76.829.548 TL olan Donem net kari TFRS’ ye ddniistim ve konsolide
sonras| 64.715.131 TL olarak gergeklesmistir. Ayrintili izahi Kar veya Zarar Tablosu agiklamalarinda yapilmistir.

NAZIM HESAPLAR

Vergiye esas yasal finansal tablolarda gosterilen, ancak TFRS’ ye gore hazirlanan Finansal Durum Tablosunda gés-
terilmeyen Isletmeler ve Genel Mudurligin Nazim Hesaplarda takip ettigi 538.188.713 TL'nin ayrintisi asagidaki
tabloda gosterilmigtir

Tablo M-59. Nazim Hesaplar

Mahiyeti T(‘}tf)r '
Teminat Olarak Alinan Kiymetler 518.345.147
Cesitli Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 3.797.548
iz Bedelli Kayitlar 111
Yabanci Parali islemler 4.940.016
Takibe Tabi Demirbaglar 107.993
Sigorta Sirketlerinden Tahsil Edilen Tazminatlar 279.542
Teminat Olarak Verilen Kiymetler 10.672.094
Diger Bilgiler 46.262
Toplam 538.188.713

Nazim Hesaplarda Takip edilen Teminat olarak alinan kiymetler mal ve hizmet alimi ve satigina iligkin ihale teminat-
lar1, bayilik teminatlari ve vadeli mal satislari, kira bedeli alacaklari ve risk teminatlari karsiligr alinan banka teminat
mektuplaridir.

Teminat olarak verilen kiymetler ise; Cesitli davalar nedeniyle mahkemelere verilen banka teminat mektuplaridir.
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Konsolide Kar ve Zarar Tablosunun 2019 yili ile kargilagtirmali tablosu asagidaki gibidir.

Tablo M-60. Konsolide Kar ve Zararin Onceki Yila Gore Karsilastirimasi

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar/Zarar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari/Zaran

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlari/Zararlari

Finansman Gideri /Geliri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari
Finansman Giderleri (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Surdirulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarari
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kari/Zarari
DONEM KARI/ZARARI

Dénem Net Karinin (Zararinin) Dagilimi

Genel Mudurlik

Tark Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.$

31.12.2019
(TL)

1.029.222.314
807.677.123
221.545.191
209.728.466
18.353.560
1.430.656
209.818.291
120.507.370
81.343.431
4.662.189
907.784
86.913.404
27.469.365
59.444.039
(8.434.261)
(204.047)
(8.230.214)
51.009.778

51.009.778

50.823.518
186.260

31.12.2020
(TL)

1.376.017.746
1.083.419.227
292.598.519
255.901.355
19.277.265
1.066.564
186.696.923
129.381.211
73.669.047
3.513.239
1.959.911
79.142.197
15.964.289
63.177.908
1.572.531
(61.707)
1.634.239
64.750.439

64.750.439

64.715.131
35.309

Fark
(TL)

346.795.432
275.742.104
71.053.328
46.172.889
923.705
(364.092)
(23.121.368)
8.873.841
(7.674.383)
(1.148.950)
1.052.127
(7.771.206)
(11.505.076)
3.733.870
10.006.792
142.340
9.864.453
13.740.661

13.740.661

13.891.613
(150.951)

A.Hasilat

2020 yili toplam gelirin % 87,7'sini olusturan hasilatin ayrintisi 2019 yiliile kargilastirmali olarak asagiya gikartilmistir.

Tablo M-61. Hasilatin Onceki Yila Gore Karsilastiriimasi
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Satiglar 31.1(%-2)019 31.1(%-2)020 I;.?[I)(
Yurtici Satiglar 944.642.066 1.317.296.766 372.654.700
Yurtdigi Satislar 67.972.903 39.126.795 (28.846.108)
Diger Gelirler 16.607.345 19.604.452 2.997.107
Satistan iadeler (-) (10.268) (10.268)
Toplam 1.029.222.314 1.376.017.746 346.795.432







1.Yurtici satiglar

Yurtici satiglarin ana Uretimler ve hesap gruplari itibariyle 2019 yili 2020 yili ayrintisi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-62. Yurtici Satiglar

Yurtigi Satiglar

Mahsul Bugday Satiglari
Mahsul Dane Misir Satiglari
Aygicegi Satislari

Antep Fistig1 Satiglari
Narenciye Satislari

Diger Bitkisel Uretim Satislari
Sozlesmeli Bitkisel Uriin Satiglari
Bugday Tohumu Satislari

Arpa Tohumu Satiglari

Diger Tohum Satislari
Temizlenmis Mercimek Satiglari
Cesitli imalattan Dogan Satiglar
At Satiglari

inek Siitii Satiglari

Koyun St Satiglari

Damizlik Sigir Satislari
Damizlik Koyun Satiglari
Kasaplik Sigir Satiglari
Kasaplik Koyun Satislari

Diger Hayvancilik Uriin Satislari
Tali Uriin Satislari

Ticari Mal Satiglari

Diger Satiglar

Vade Farki iptali

Toplam

(TL)
109.672.091
77.540.452
31.931.166
13.444.809
21.537.198
7.772.738
9.688.161
190.267.428
25.799.360
10.689.401
11.653.158
1.887.034
23.127.550
132.990.280
9.364.024
41.500.214
7.833.953
25.413.634
52.910.397
11.149.762
88.951.452
27.280.480
17.270.427
(5.033.102)

944.642.067

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

31.12.2020

(TL)
218.268.705
122.596.626
76.780.231
63.328.171
29.324.594
8.158.749
9.010.708
232.831.494
35.716.931
28.448.669
6.314.499
1.968.661
33.078.135
174.531.028
10.962.540
22.885.066
37.287.700
61.350.850
64.317.419
11.410.459
51.393.084
6.548.872
18.170.809
(7.387.234)

1.317.296.766

2.Yurtdigi satiglar
Yurtdisi satislarin 2020 yili ayrintisi agagidaki tabloda gosterilmistir

Tablo M-63. Yurtdigi Satiglar

Mahiyeti

IRAK "a ihrag kaydi ile satigi yapilan 10.338.000 kg Bugday Tohumu
KKTC' ne ihrag edilen 100.000 kg Bugday Tohumu

CiBUTI'ye ihrag edilen 0,43 kg Sebze Tohumu

KATAR' a ihrag edilen 60 doz at spermasi

Vade Farki iptali (-)

Toplam

Tutan

(TL)
36.733.006
355.320
8.212
2.250.000
(219.743)
39.126.795
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3.Diger gelirler
Diger Gelirlerin 2019 yili 2020 yili ayrintisi asagidaki tabloda gosterilmistir

Tablo M-64. Diger Gelirler

31.12.2019 31.12.2020
(TL) (TL)
At Yetistiricilik Primleri 14.517.146 16.723.777
Parselde Sap Satislari 2.086.601 -
Diger Gelirler 3.598 1.465
At Asim Bedeli - 2.879.210
Toplam 16.607.345 19.604.452

B. Satiglarin maliyeti

2020 yili Kar/Zarara iligkin toplam maliyet ve giderlerin % 71,99 ‘sini olusturan satiglarin maliyeti 2019 yili ile karsilag-
tirmali olarak asagiya ¢ikartilmistir.

Tablo M-65. Satiglarin Maliyeti

Satislarin Maliyeti 31.12.2019 31.12.2020 Fark

(TL) (TL) (TL)
Satilan Mamuller Maliyeti 693.070.000 1.056.952.097 363.882.097
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 99.471.939 10.412.737 (89.059.202)
Satilan Hizmet Maliyeti 15.135.184 16.054.393 919.209
Toplam 807.677.123 1.083.419.227 275.742.104

C. Brut Kar/Zarar
Hasllatlardan, satiglarin maliyetinin digtimesi sonucunda 292.589.519TL tutarinda brut satis kari olusmustur.
D. Faaliyet giderleri

2020 yili Kar/Zarara iligkin toplam maliyet ve giderlerin % 18,3’ Gini olusturan faaliyet giderlerinin ayrintisi 2020 yiliile
karsilagtirmali olarak asagiya ¢ikartilmistir.

Tablo M-66. Faaliyet Giderleri

Faaliyot Giderlori 31.12.2019 31.12.2020 Fark

(TL) (TL) (TL)
Genel Yonetim Giderleri 209.728.466 255.901.355 46.172.889
Pazarlama Giderleri 18.353.560 19.277.265 923.705
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.430.656 1.066.564 (364.092)
Toplam 229.512.682 276.245.184 46.732.502
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1.Genel yonetim giderleri

Onceki yila gore % 22 oraninda artarak, 255.901.355 TL olarak gerceklesen genel yonetim giderlerinin giderler itiba-
riyle ayrintisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo M-67. Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri leFTaE)I
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 19.664.582
Direkt Isgilik Giderleri 31.291.819
Memur Maagslari 71.209.635
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 70.841.825
Cesitli Giderler 6.113.768
Vergi, Resim ve Harclar 4.461.168
Amortisman Giderleri 8.215.266
Kist Amortisman 58.933
izin Karsilgi 580.914
Kidem Tazminat (13.329.491)
Yardimc isletme Gider Dagitimlarindan Alinan Pay 56.153.071
Bagl Ortaklik Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S. Giderleri 639.865
Toplam 255.901.355

2.Pazarlama satig ve dagitim giderleri:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri bir dnceki yila gore % 4,8 oraninda artarak 19.277.265 TLolarak gerceklesmistir.
Bu giderlerin ayrintisi gider cesitleri itibariyle asagida gosterilmistir.

Tablo M-68. Pazarlama Satig Ve Dagitim Giderleri

Mahiyeti T‘thaL’;
llk Madde ve Malzeme Giderleri 205.943
Direkt iscilik Giderleri 5.434.364
Memur Maagslari 10.034.694
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 541.783
Cesitli Giderler 1.372.751
Vergi, Resim ve Harglar 29.486
Amortisman Giderleri 265.415
Yardime! igletme Gider Dagitimlarindan Alinan Pay 1.392.829
Toplam 19.277.265
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3.Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri bir dnceki yila gore % 25,4 oraninda azalarak 1.066.564 TL olarak gergeklesmistir.
Genel MudurlUk arastirma laboratuvar giderleri ile Altinova, Gozlu, Karacabey ve Polatl isletmelerinde yapilan dene-
melere ait bu giderlerin ayrintisi gider gesitleri itibariyle asagida gosterilmistir.

Tablo M-69. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Mahiyeti TLE?E;
llk Madde ve Malzeme Giderleri 165.094
Direkt Isgilik Giderleri 200.111
Memur Maaglari 116.361
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 465.956
Cesitli Giderler 12.255
Amortisman Giderleri 83.271
Yardime! Igletme Gider Dagitimlarindan Alinan Pay 23.516
Toplam 1.066.564

E-Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2020 yili toplam gelirin % 11,9 ‘unu olusturan Esas faaliyetlerden diger gelirler 2019 yili ile kargilastirmali olarak
asagida agiklanmstir.

Tablo M-70. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31'1(.f.i_2)019 31'1(.?3020 I;.?[I)(

Vade Farki ve Faiz Gelirleri 5.565.098 7.329.641 1.764.543
Kur Farki Gelirleri 244138 - (244.138)
Diger Olagan Gelir ve Karlar 131.311.061 136.795.623 5.484.562
Onceki Dénem Gelir ve Karlar 1.002.144 1.218.593 216.449
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 71.695.849 41.353.066 (30.342.783)
Toplam 209.818.291 186.696.923 (23.121.368)
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F-Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2020 yili Kar/Zarara iligkin maliyet ve giderler toplaminin % 8,6 ‘ini olusturan Esas faaliyetlerden diger giderler 2019
yili ile kargilastirmali olarak agagida agiklanmistir.

Tablo M-71. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31'1(.f.i_2)019 31'1(.f.i_2)020 I(:.I?EI)(

Karsilik Giderleri 961.608 11.861 (949.747)
Kur Farki Giderleri - 2.390.514 2.390.514
Vade Farki ve Faiz Gideri 4.615.783 9.613.493 4.997.710
Onceki Ddnem Reeskont iptali - 352.066 352.066
Diger Olagan Gider ve Zararlar 67.551.258 69.116.093 1.564.835
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari 4.991.576 7.736.546 2.744.970
Onceki Dénem Gider ve Zararlari 41.160.959 37.684.518 (3.476.441)
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 1.226.186 2.476.120 1.249.934
Toplam 120.507.370 129.381.211 8.873.841

G-Esas Faaliyet Kari Veya Zarari

Brit Kar/Zarardan faaliyet giderleri ve Esas Faaliyetten Diger Giderleri dUgtlmesi ve Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-
lerin eklenmesi suretiyle hesaplanan Esas Faaliyet Kari/Zarari 73.669.047 TL kar olarak gergeklesmistir.

H- Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

2020 yil toplam gelirin % 0,2’ sini olusturan Yatirim Faaliyetlerinden gelirler 2019 yili ile kargilagtirmali olarak asa-
gida agiklanmigtir.

Tablo M-72. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

. . . 31.12.2019 31.12.2020 Fark
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) (TL) (TL)
Faiz Gelirleri
Genel Midrluk 2.818.143 2.518.640 (299.503)
Bagli Ortaklik Sudan Uluslararasi Tarim ve
Hayvancilik A.S. Gelirleri 1.844.047 994.598 (849.449)
Toplam 4.662.189 3.513.239 (1.148.950)
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I-Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlari/Zararlari

2020 yili toplam gelirin % 0,12’ sini olusturan Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Karlari/Zararlari 2019
yili ile karsilastirmali olarak asagida agiklanmgtir.

Tablo M-73. Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlari/Zararlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/ 31.12.2019 31.12.2020 Fark
Zararlarindan Paylar (TL) (TL) (TL)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlari (-) -

Kazova Vasfi Diren Tarim Igletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. -

Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve TicaretA.S. - - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlari 907.784 1.959.911 1.052.127

Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve TicaretA.S. 480.233 1.375.276 895.043
Bala Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve TicaretA.S. 427.550 584.635 157.085
Toplam 907.784 1.959.911 1.052.127

J- Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarari

Esas Faaliyet Kari /Zararina Yatinm Faaliyetlerinden Gelirlerin ve Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlari/Zararlari eklenmesi suretiyle hesaplanan Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarari 79.142.197
TL kar olarak gergeklesmistir.

K- Finansman giderleri

2019 yili Kar/Zarara iligkin maliyet ve giderler toplaminin igerisindeki payr % 1,06 olan 15.964.289 TL tutarindaki
finansman giderlerinin tamami Kurulusumuzun finansman ihtiyaci igin bankalardan kullanilan kredilerin 2020 yilina
isabet eden faiz ve komisyonuna iligkindir.

Finansman Giderleri 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

Tablo M-74. Finansman Giderleri

Finansal Giderler 31.12.2019 31.12.2020 Fark
(TL) (TL) (TL)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 27.469.365 15.964.289 (11.505.076)

Toplam 27.469.365 15.964.289 (11.505.076)

L-Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Zarar

Finansman Gideri/Geliri Oncesi faaliyet kari veya zarari tutari 79.142.197 TL den 15.964.289 TL tutarindaki finans-
man giderleri disuldikten sonra, Strdurilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Zarar, 63.177.908 TL kar olarak hesaplan-
migtir.

M-Surdurilen Faaliyetlerden Vergi Gider/Geliri

Vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS' ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklardan kaynakla-
nan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu fark-
liklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
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2019 Yili ile karsilagtirmali olarak asagidaki gibidir.

Tablo M-75. Surdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Gider/Geliri

31.12.2019 31.12.2020 Fark

(TL) (TL) (TL)
Dénem Vergi Gideri 204.047 (61.707) 265.754
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 8.230.214 1.634.239 6.595.975
Kar veya Zarar Tablosundaki Vergi Gideri/Geliri 8.434.261 1.572.531 6.861.730

N-Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarar

Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kari 63.177.908 TL den 1.572.531 TL tutarindaki Stirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
eklenmesiyle, Stirdurilen Faaliyet Kar/Zarar 64.750.439 TL Kar olarak hesaplanmistir.

P- Donem kari /Zarari

Vergiye Esas Yasal Finansal Tablolarda 76.829.548 TL olarak gerceklesen Donem Kari, Bagl Ortaklik Turk Sudan
Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S. ile Konsolide edilen TFRS’ ye gdre hazirlanmis finansal tablolara déniistim
sonrasl Donem Kari 64.750.439 TL olarak hesaplanmistir.

Konsolide Edilen Bagli Ortakligimiza iligkin Bilgiler

Bagli Ortaklik Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.$.’nin 10 EylUl 2018 tarihinde tescil edilmesi, faa-
liyet hacminin disuik olmasi nedeniyle 31.12.2018 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsami disinda birakilmis olup,
31.12.2020 tarihi itibariyle konsolide edilerek finansal tablolarda raporlanmistir

Tablo M-76. Konsolide Edilen Bagh Ortakliga iligkin Bilgiler

Finansal Yatinnmlar / Uzun Vadeli 31'1(.?6019 31'1(%6020
Bagl Ortakliklar 57.590.000 57.590.000
Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) (44.290.000) (47.878.405)
Toplam 13.300.000 14.711.595

Bakanlar Kurulunun 17.01.2018 tarihli 2018/11226 Sayili Kararnamesi ile “Tiirkiye Cumhuriyeti Hik(imeti ile Sudan
Cumhuriyeti Hikimeti Arasinda Ikili Tarimsal Isbirligi ve Ortakligina lligkin Anlasma” da yer alan amaglan yerine
getirmek Uzere, sermayesinin %80'i Tarim Isletmeleri Genel Mudurligine ve %20’si Sudan tarafini temsile yetkili
kurulusa ait olan “Tlrk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Anonim Sirketi” adiyla bagli ortaklik kurulmasi ka-
rarlagtiriimistir.

Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.'nin kurulus tamamlanarak tescili 10 Eylil 2018 ve 9656 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.
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Tablo M-77. Tiirk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.$. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi Veya Ticaret Unvani Sahip Oldugu Hisse Tutari (USD) Ortaklik Hisse Orani
TIGEM 8.000.000 % 80
SUDAN TARIM VE ORMANCILIK BAKANLIGI 2.000.000 % 20
Toplam 10.000.000 % 100

Tablo M-78. Bagh Ortakligin Sermayesi ve Taahhiit

) 5 Sermayesi =l Odenen Sermaye Kalan Sermaye
Bagh Ortakligin OrtakliktakiSermaye Taahhiidii (TL)), Taahhiidiimiiz )(,TL)
(USD) Tutarimiz (TL)
Tirk Sudan
Uluslararasi Tarim 10.000,000 57.590.000 14.711.595 42.878.405

ve Hayvancilik A.S

Tablo M-79. Bagh Ortakliktaki Yatiimin Finansal Tablolar ile ilgili Ozet Bilgileri

31.12.2019 31.12.2020

Sirket Adi Toplam Toplam Satis Net Donem Toplam Toplam Satis Net Donem
Varliklar Yikimliilikler Gelirleri Kari/Zarari Varlklar Yiikiimliliikler Gelirleri Kari/Zaran

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Tirk Sudan
Uluslararasi
Tarmve 15.289.518 1.459.216 - 931.302 15.624.789 190.858 - 176.543
Hayvancilik

AS.
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