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GENEL MUDUR SUNUSU

Toplumlarin refah seviyelerini yikseltmeleri, ekonomik
olarak kalkinmalari; sahip olduklari yer tstu, yer alti kay-
naklarini dogru ve akilci bir sekilde kullanabilmelerine
baglidir. Iklimi, cografyasi, su kaynaklari, tarimsal tre-
tim kapasitesi ve paha bicilemez biyocesitliligi agisindan
Ulkemiz oldukca zengin kaynaklara sahiptir. Tarim; bu
zenginligi dogru politikalarla teknolojik gelismeleri ya-
kindan takip ederek ve bilincli bir sekilde uygulayarak
Ulkenin kalkinmasinda lokomotif gérevi gérmektedir.

Sirduirtlebilir kalkinma ve rekabet edebilir ekonomi he-
deflerine ulasabilme, potansiyellerin tim sektérlerde en
Ust derece deg@erlendiriimesini gerektirmektedir. Tarimin
yuksek risk ve belirsizlikleri bunyesinde barindirmasi
sektdrin karsilastigi gicliklerin temel nedenidir. Bu ba-
kimdan bu gugcliklerin strdirtlen faaliyetlere olumsuz
etkisinin minimum duzeye indirilebilmesi ylksek tekno-
loji ve etkin pazarlama ile mimkUn olabilmektedir.

Diger taraftan kiresel capta yasanan ve Ulkemizi de
yakindan etkileyen pandemi, surdirdlebilir tarmsal
Uretimin énemini bir kez daha ortaya koymustur. Insa-
noglunun temel ihtiyaci olan gidaya dogrudan ulasimi,
sanayi sektériine ham madde temini, istihdama énemli
katki saglamasi, hem Uretici hem de tiketiciyi dogrudan
ilgilendirmesi nedeniyle tarim; temel ihtiya¢c olmanin da
Otesinde stratejik 6neme sahip bir faaliyet alani olarak
one cikmaktadir.

1300’10 yillarda kurulan Giflikat-1 Himayunlardan glna-
muze kadar uzanan kokli gegcmisiyle TIGEM, TUrk Devlet
geleneginin insa ettigi bin yillik bir misyonun temsilcisi-
dir. Osmanl Imparatorlugu déneminde baris zamaninda
halkin iasesini, savas zamaninda askerin iasesini temin
etmek igin kurulmus, Cumhuriyet déneminde ise serti-
fikall tohum ve Ustin vasifi damizlik Gretimiyle tlkemiz
tanm sektéranin gelismesine énemli katki sunmustur.
Tanm Isletmeleri Genel Mudurligd, tarmsal Uretimde
uyguladigi ileri teknik ve modern teknolojilerle Glkemiz
ciftgilerine 6rnek bir kurulus haline gelmistir.

TIGEM; Anadolu cografyasinin dért bir tarafinda yer
alan 17 isletmesindeki 3,3 milyon dekar arazi varligi, 7

bin kisilik istihdami ile Urettigi sertifikali tohum ve Ustlin
vasifli damizliklar UGlkemiz tarim sektdrinin hizmetine
sunmakta, Osmanli déneminden miras Safkan Arap ati
yetistiriciligini strdirmekte, Glkemiz gen kaynaklarinin
korunmasi ve gelecek nesillere ulastirimasi konusunda
calismalarini devam ettirmektedir.

Tarkiye’nin tanm ve hayvancilik sektériindeki dinamo-
larindan birisi olan TIGEM, bir taraftan tarim ve tarima
dayall sanayinin ihtiyaci olan her turli mal ve hizmetleri
Uretmek amaciyla karlilik ve verimlilik esasina yonelik fa-
aliyetlerine devam etmekte, diger taraftan tlkemizin ta-
rimsal Uretimini sUrdUrdllebilir dizeyde tutmayi ve tarm
sektérinde 6nci kurulus olmayi hedeflemektedir.

Tirkiye’nin treten yiiz(i TIGEM, kamu kaynaklarini daha
etkin ve verimli kullanarak rekabet glcu yuksek, uret-
ken ve karll bir kurum olma yolunda faaliyetlerine deger
katacak, Ulkemizde surduarulebilir bir tarim sektérinin
olusturulmasina katkida bulunmaya devam edecektir.

Modern teknolojiyi tarimsal Uretimin her asamasinda
kullanabilen, su kaynaklarini en iyi sekilde degerlendire-
bilen, iyi tarim uygulamalarini hayata gecirmis, yetismis
insan guclyle sektére dinamizm kazandiran bir kurulus
olma siarnyla TIGEM, stratejik plandaki hedefleri dogrul-
tusunda vizyonunu daha da ileriye tasiyacaktir.

Bu itibarla temel ilke ve politikalarimiza, orta ile uzun va-
deli planlarimiza, hedef ve 6nceliklerimize uygun olarak
surdurllen faaliyetlerimizin yer aldigi 2023 Yil Idare Fa-
aliyet Raporu hazirlanmistir.

Yarinlanmizi giiglendirmek, gelecegimizi sekillendirmek
icin TIGEM olarak gérev ve sorumluluklarimizin farkin-
daliginda Ulke tariminin kalkinmasina katki saglamak
amaciyla var gicimizle calisacagimizi ifade eder; tim
calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkdirlerimi suna-
rim.

_ Dr. Hasan GEZGING
TIGEM Y6netim Kurulu Baskani
Genel Mudur
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1. GENEL BILGILER

A.Misyon ve Vizyon

Tanm ve tarima dayall sanayi icin tohum, damizlik
ve hammadde Uretmek, gen kaynaklarini korumak-
tir.

Stratejik 6nemdeki tohum ve damizlikta 6nc, ta-
rima dayall sanayi icin bitkisel ve hayvansal Uretim
yapan, gen kaynaklarini koruyan, kalitesiyle reka-
beti artiran, dinamizmi ve guvenilirligi yuksek bir
kurulus olmaktir.

B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tanm Isletmeleri Genel Mudirligi, 233 sayili Ka-
nun Hikminde Kararname (KHK) huikimlerine
tabi Iktisadi Devlet Tesekkiludir. TIGEM, Hara ve
inekhaneler ile Devlet Uretme Ciftliklerinin 1984 yi-
linda tek cati altinda birlestiriimesi ile Kamu iktisadi
Kurulusu (KiK) olarak kurulmus, 1994 yilinda ise ik-
tisadi Devlet Tesekkiiliine (IDT) déniistiriimustir.

Boylece imkanlarin, bilgi ve tecriibenin birlestirile-
rek hizmetin gelistirilmesi ve genisletiimesi ama-
ciyla kurulmus olan TIGEM, kamuda tarim ve hay-
vancilik konularinda faaliyet gosteren isletmeleri bir
catl altinda toplamis bulunmaktadir.

TIGEM’ in sermayesinin tamami devlete aittir. k-
tisadi ticari esaslara goére faaliyet gdstermektedir.
Kurumlar Vergisi mukellefidir.

TIGEM’in 02.02.2022 tarihli ve 31738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ytrlrlige giren Ana Sta-
tistindeki kurulus amaci, tarm ve tarima dayall
sanayinin ihtiyaci olan her tirli mal ve hizmetleri
Uretmek olarak tanimlanmistir.

TIGEM’ in Ana Statiisiindeki faaliyet konulari asa-
gida verilmistir;

a) Ulkenin bitkisel ve hayvansal tretimini artirmak,
cesitlendirmek ve UrUn kalitesini iyilestirmek
amaciyla yetistirdigi tohum, fidan, fide ve ben-
zeri mallar ile Urettigi damizlik hayvan ve sper-
malar yetistiricilere intikal ettirmek,

b) isletmelerde elde edilecek hayvansal ve bitkisel
drunlerle birlikte giftcilerden alacag Grtnleri kiy-
metlendirmek icin tesisler kurmak, kurdurmak,
kurulanlara istirak etmek,

c) Bitkisel ve hayvansal Uretim, yetistirme, islah
konularinda arastirmalar yapmak, yaptirmak ve
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gerektiginde diger i1slah ve arastirma kuruluslan
ile isbirligi yapmak,

¢) Urettigi her turli Griin ve hizmet konulari ile ilgili
olarak cevre cificisi ve ciftci orgutleri ile Gretim
ve tanitim amacli isbirligine girmek,

d) Amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihti-
yac duydug@u her tirli mal ve hizmeti yurtici ve
yurtdisindan temin etmek,

e) Yurtici ve yurtdisindaki kisi ve kuruluslarla isbirli-
gi yaparak her tirli mal ve hizmeti temin etmek,
bunlar pazara hazirlayarak i¢ ve dis pazarlarda
degerlendirmek,

f) Uretimi ve isletme faaliyetlerinde bulunmak ve
tesislerini kurmak Uzere 6zel ve tlzel kisilerden
yer kiralamak, kiraya vermek,

g) Isletme Unitelerinde zaman icinde fonksiyonunu
yitirmis kiimes, ahir, depo, sundurma ve benzeri
binalarin yipranmaya terk edilmemesi ve ekono-
miye kazandiriimasi igin, isletme buatinligine
zarar vermemek kaydiyla 6zel veya tUzel kisilere
kiraya vermek,

h) Faaliyet konulari ile ilgili Gretimi ve isletme te-
sisleri kurmak Uzere yurtici ve yurtdisi 6zel ve
thzel kisi ve firmalarla isbirligi yapmak, ortaklik
kurmak ve faaliyete gecmesini saglamak,

) Yurtigi ve yurtdisi firmalarla patent, lisans, tek-
nik beceri ve benzeri anlasmalar yapmak, bilgi
ve teknolojiyi meni mevzuata gbre satmak ve
satin almak,

i) Isletme ydnetimi, proje arastirma, fizibilite ve
benzeri mihendislik hizmetlerini yapmak ve
yaptirmak,

j) Calisma konular ile ilgili beceri kazandirma se-
minerleri ve kurslari dlizenlemek veya diizenlet-
mek.

C.idareye iliskin Bilgiler

TIGEM, Tiirk Devlet geleneginin insa ettigi 700 yillik
bir misyonun temsilcisi olarak;

TIGEM, kurulusu Osmanl imparatorlugunun ik yil-
larina dayanan Ciftlikati Himayunlar (Cumhuriyetin
ilk yillarinda (1926) hara ve inekhanelere dénusti-
rilmistir.) ile Devlet Uretme Ciftliklerinin 1984 yi-
linda tek cati altinda toplanmasiyla kurulmustur.

TIGEM’in bir kolunu olusturan haralardan olan
Bursa/Karacabey isletmesi, Osmanli imparator-
lugunun kurulus yillarinda Nilifer Hatun’un ceyizi
olarak Sultan Orhan Gazi’ye hediye edilmesiyle ku-



rulmus ve Mihail Ciftlikat-1 Himayunu ismi ile son-
raki Osmanl Sultanlarina intikal etmistir. Fatih Sul-
tan Mehmet tarafindan Mihali¢ ismi degistirilerek
Karacabey Ciftlikat-1 Himayunu olarak Cumhuriyet
dénemine kadar ordunun at ve gida ihtiyaclarinin
karsilanmasi yénunde faaliyetlerini sirdirmustar.

1815 yilinda Eskisehir/Cifteler ve 1865 yilinda Ma-
latya/Sultansuyu Ciftlikat-1 Himayun’larn kurulmus
ve aynl amag kapsaminda faaliyetlerini sirdirmus-
lerdir.

Ciftlikat-1 HOmayun’lar Atatirk’dn direktifleri ile
1926 yilinda 867 sayili Kanunla hara ve inekhane-
lere dénusturdlmas, ilave isletmelerin agiimasi ile
birlikte bu isletmelerde at yetistiriciligi ile sigir ve
koyun islahi ana ekseninde 1984 yilina kadar faali-
yetlerini stirdirmusler,

Devlet Uretme Ciftlikleri ise Zirai Kombinalar ile
Devlet Ziraat isletmelerinin 01/03/1950 tarihli ve
5433 sayill Kanunla tek c¢ati altinda birlestirilmesi
ile kurulmus, 1984 yilina kadar sertifikali tohum ile
damizlik Uretimi ve satisi ana ekseninde faaliyetle-
rini sirddrmustar.

Devlet Uretme Giftliklerinin bir kolunu olusturan
Zirai Kombinalar idaresi, ziraat alet, makine vasi-
talari ile zirai mtcadele ilaglan satin alarak, Ureti-
cinin tanm faaliyetlerine yardim etmek amaciyla
12/12/1937 tarihli ve 3130 sayili Kanunla kurulmus
ve faaliyetlerini 1950 yilina kadar strdirmus,

Devlet Uretme Ciftliklerinin diger kolunu olustu-
ran Devlet Ziraat isletmeleri llkemiz tarm sek-
tériine o6nderlik ve oOgreticilik yapmasi amaciyla
01/01/1938 tarihli ve 3308 sayili Kanunla kurulmus
ve faaliyetlerini 1950 yilina kadar strdirmus,

imkanlarin, bilgi ve tecribenin birlestirilerek, hiz-
metin gelistiriimesi ve genisletilmesi amaciyla ku-
rulmus olan TIGEM, kamuda tohumculuk ve da-
mizlik konularinda calisan isletmeleri bir ¢cati altinda
toplamis bulunmaktadir.

TIGEM kuruldugu ilk yillarda Tirkiye’nin tim cog-
rafi bolgelerine dagiimis 37 isletmesinde, basta
hububat tohumlugu olmak Uzere, endistri bitkileri,
cayir mera ve yem bitkileri, sebze tohumlugu, fi-
dan-fide Uretiminde bulyUk hizmetler gérmustar.
Damizlik Uretiminde ise sigircilik, koyunculuk, ci-
vciv ve sperma Uretiminde elde edilen gelismeler
Turkiye hayvanciliginin gelismesine énemli katkilar
saglamistir. Ancak, son vyillarda 6zel sektdr kuru-
luslarinin bitkisel Uretim alaninda, endustri bitkileri
ve sebze tohumculugu ile fidan Uretiminde dnemli
gelismeler géstermesinden dolayr TIGEM bu alan-
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larda Uretimini azaltmis, balik¢ilik ve tavukguluk fa-
aliyet alanlarindan tamamen ¢ekilmistir.

TIGEM’in fonksiyonelligini artirmak, ézel sektériin
sermaye glcl ve dinamizminden faydalanmak
amacilyla, yapisal sorunlarindan dolayi verimli ola-
rak calistirlamayan ve yiksek maliyetleri nedeniyle
TIGEM’in karliigini olumsuz etkileyen bazi isletme-
lerin tasfiye edilerek, Kurulusun Ana Statlsinde
belirtilen amag ve faaliyetleri dogrultusunda kulla-
nilmasi sartiyla, 6zel sektor firmalarina uzun sureli
(30 yil) kiraya verilmesi hususunda 04.07.2003 ta-
rihli ve 2003/T-13 sayill YPK Karari ile TIGEM Y6-
netim Kurulu yetkili kilnmistir. S6z konusu karar
dogrultusunda 2003-2015 doéneminde 20 isletme
30 yilligina kiraya verilmistir.

TIGEM’in merkez teskilatini Genel Miidirliik, tasra
teskilatini ise isletme mudurltkleri olusturmaktadir.
TIGEM Ana Statiisiinde Kurulusun organlari Yéne-
tim Kurulu ve Genel MUdUrlUk olarak belirlenmistir.
TIGEM’in karar organi Yénetim Kuruludur. Yénetim
kurulu bir baskan ve bes Uyeden olusmaktadir. Yo-
netim kurulunun baskani Genel Mudurdur ve Cum-
hurbaskani Karari ile atanir. Yénetim Kurulu Gyele-
rinden doérdu ilgili Bakanin, birisi Hazine ve Maliye
Bakaninin teklifi Gzerine Cumhurbaskani Karari ile
atanmaktadir.

TIGEM’in yiiriitme organi Genel Mudiirliiktir. Ge-
nel Mudirlik; 1 Genel Mudur, 3 Genel Mudir Yar-
dimcisi ve bagl alt birimlerden olusmaktadir.

Merkez teskilati Teftis Kurulu Baskanlidi, Hukuk
Miisavirligi, ic Denetim Birimi Baskanhgi, Ozel Ka-
lem Mudurligu, 13 daire baskanhgr ve 39 sube
muaduarliginden olusmaktadir. Tasra teskilatl ise
Turkiye’nin degisik bdlgelerine dagiimis 37 islet-
meden olusmaktadir. Bu isletmelerden 17’sinde
TIGEM faaliyetleri yiiriitilmekte, 20 isletme ise dzel
sektor firmalarina uzun sureli kiraya verilmistir.

TIGEM, sermayesinin tamami devlete ait
08.06.1984 tarihli ve 233 sayill KHK hikimlerine
tabi, tlzel kisilige ve faaliyetlerinde 6zerklige sahip,
sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi Devlet
Tesekklludir. Resmi Gazetenin 02.02.2022 tarihli
ve 31738 sayisinda yayimlanan 5141 Sayii Cum-
hurbaskani Karar ile yirirlige giren TIGEM Ana
Statlisu ile Kurulusun hukuki biinyesi, amag ve fa-
aliyet konulari, organlari, teskilat yapisi ve istirakleri
ile bunlar arasindaki iliskiler dizenlenmistir.
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TIGEM, ydnetim ve denetim bakimindan 233 sa-
yili KHK, 3346 sayili Kamu iktisadi Tesebblisleri ile
Fonlarin TBMM’ce Denetlenmesinin Dizenlenme-
sine lliskin Kanun, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
ve 6085 sayill Sayistay Kanunu hiikimlerine tabi-
dir.

TIGEM, mali mevzuat acisindan; Kurumlar Vergisi-
ne tabidir ve Tek Dizen Muhasebe Sistemi uygu-
lamaktadir.

Grafik 1. TIGEM’in Arazi Varligi

isletme Sayisi (Adet)

20 Adet

17 Adet %54

%46

= TIGEM Kullaniminda = Uzun Sareli Kiraya Verilen

Tablo 1. TIGEM’in Arazi varligi

Merkezi Ankara’da olan TIGEM, T.C. Tarim ve Or-
man Bakanhiginin ilgili kurulusudur.

TIGEM’in baslangicta 30 Bin TL olan sermayesi za-
man icerisinde muteaddit defalar artirimis olup en
son olarak 22.12.2023 tarihli ve 7974 sayi Cum-
hurbaskani Karar ile 8.356.000.000 TL’ye yUksel-
tilmistir.

1.1. Fiziksel Yapi

TIGEM, Tirkiye’nin degisik bolgelerine dagilmis 17
isletmesinde faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Arazi Miktan (Dekar-%)

3.308.208
%91

= TIGEM Kullaniminda = Uzun Sireli Kiraya Verilen

TiGI_EM’in kullaniminda olan
(17 Isletme)

Kiraya verilen
(20 Isletme)

Toplam

isletme Sayisi Arazi Varhg o
(Adet) (da) Arazi Varhgi (%)
17 3.308.208 91
20 324.592 9
37 3.632.800 100
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Tablo 2. TIGEM’in Kullaniminda Olan isletmelerinin Arazi Varligi (da) (2023)

: Toplam Tarla Otlakiye Bahce Kiltiirdisi Sulanan
Isletme Adi Arazi Arazisi Arazisi Arazisi Arazi Arazi
(da) (da) (da) (da) (da) (da)
Genel Mudurlik 187 0 0 40 147 0
Altinova/Konya 310.259 265.990 25.058 7.579 11.633 38.362
Anadolu/Eskisehir 44.844 32.255 9.061 883 2.645 17.636
Boztepe/Antalya 3.222 250 0 2.714 257 2.880
Ceylanpinar/S.Urfa 1.633.157 966.436 403.816 65.670 197.236 750.842
Cukurova/Adana 46.525 43.672 0 635 2.218 15.213
Dalaman/Mugla 33.622 17.601 704 8.565 6.752 24.369
Gokhoyluk/Amasya 24.882 20.122 88 241 4.431 18.169
Gozli/Konya 288.298 149.902 98.436 13.368 26.592 34.999
Karacabey/Bursa* 118.219 77.354 12.380 118:853 15.132 30.801
Kazimkarabekir/Igdir 186.994 10.439 57.751 510 118.294 5.939
Kocas/Aksaray 25.076 20.151 0 534 4.391 20.151
Konuklar/Konya 44.483 34.921 1.240 1.130 7.192 6.835
Malya/Kirsehir 218.829 154.562 0 3.099 61.168 2.878
Polatli/Ankara 211.335 182.462 17.991 3.746 7.136 5.047
Sultansuyu/Malatya 27.059 20.585 500 1.302 4.672 11.943
Tlrkgeldi/Luleburgaz 18.170 14.335 1.800 225 1.810 5.458
Ulas/Sivas 71.464 44.490 5.262 290 21.422 3.276
Digerleri 1.584 1.003 0 0 581 0

Toplam  3.308.208 2.056.530 634.087 123.884 493.709 994.798

*Kiralik olarak kullanilan 29.218 dekar Gélmarmara arazisi Karacabey Isletmesine dahil edilmistir.
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Tablo 3. TIGEM’in Uzun Siireli Kiralamada Olan isletmelerinin Arazi Varligi (da) (2023)

istirak

Uzun Siireli Kiralan isletmeler

isletme Adi
Acipayam-Denizli
Alparslan-Mus
Altindere-Van
Atatiirk-Yalova
Boztepe(Kismi)-Antalya
Cicekdag-Kirsehir
Gelemen-Samsun
Gokgeada-Ganakkale
Gole-Ardahan
Hafik-Sivas
Hatay-Hatay
inanli-Tekirdag
Kahramanmaras-K.Maras
Karakoy-Samsun
Kumkale-Canakkale
Sakarya-Sakarya
Tahirova-Balikesir
Turuncgiller-Hatay
Toplam
Bala-Ankara
Kazova-Tokat
Toplam

Kiralanan ve istirak isletmeler Toplami

Toplam Arazi
23.482
63.119
20.717

1.541
1.989
15.592
9.659
2.935
13.678
2.294
6.409
11.806
19.700
20.914
6.123
3.277
10.012
2.657
235.904
83.273
5.415
88.688

324.592

08

Kiiltiiralti Arazi

19.817

60.932

19.839

1.541

1.815

14.217

9.263

2.564

11.932

2.133

5.456

9.791

18.694

10.062

5.375

3.031

8.235

2.200

206.897

74.569

4.505

79.074

285.971

Kiiltiirdisi Arazi
4.295
2187

878

0

174
1.375
369
371
1.746
161
953
2.015
1.006
10.852
748
246
1.777
457
29.610
8.704
910
9.614

39.224
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Tablo 5. Tarimsal Tesisler-1

KAPASITE
isletmeler Tohum Misir Yem Biiyiikbas Barinagi Kiiciikbas Barinagi
Hazirlama Kurutma Hazirlama Kapasitesi Kapasitesi
(Ton/saat) (Ton/saat) (Ton/saat) (Bas) (Bas)

Altinova-Konya 41 - 0 1.100 13.750

Anadolu-Eskisehir 8 - 0 3.300 2.000

Ceylanpinar-Sanliurfa 117 243 10 12.700 91.200

Gukurova-Adana 8 - - 1.320 -

Dalaman-Mugla 8 - - 1.265 -

Gokhoyiik-Amasya 8 - - 1.100 6.100

Gozlii-Konya 28 - 30 4.180 23.500

Karacabey-Bursa 10 - 5 3.300 11.500

Kazimkarabekir-1gdir = = = 1.320 15.250

Kocgas-Aksaray 12 = = 4.180 =

Konuklar-Konya 10 - - Besi (860 Bas) -

Malya-Kirsehir 32 = = = 15.140

Polatli-Ankara 32 - - 2.200 13.550

Sultansuyu-Malatya 12 - - 660 -

Turkgeldi-Kirklareli 8 = = 2.200 =

Ulas-Sivas 8 - - - 11.000

Toplam 342 243 45 39.685 202.990

Tablo 6. Tarimsal Tesisler-2
KAPASITE
isletme Adi - Ambanan Akaryakit Tanki
Silo Hangar Yem Malzeme md)
(Ton) (m?) (m?) (m?)

Altinova-Konya 18.000 5.700 850 4.900 90
Anadolu-Eskisehir 3.000 300 = 1.450 60
Boztepe-Antalya 0 2.500 - 280 24
Ceylanpinar-Sanliurfa 188.000 - - - 444
Cukurova-Adana 10.000 23.789 325 - 60
Dalaman-Mugla 2.000 359 400 486 145
Gokhoyiik-Amasya 0 1.930 - 400 40
Gozlii-Konya 12.000 9.000 29.000 1.500 77
Karacabey-Bursa 4.500 300 300 595 75
Kazimkarabekir-Igdir 0 662 2.000 652 40
Kocas-Aksaray 2.000 5.559 225 850 80
Konuklar-Konya 4.000 636 500 600 60
Malya-Kirsehir 15.000 12.800 1.190 1.285 180
Polatli-Ankara 13.500 11.200 20 - 117
Sultansuyu-Malatya 3.000 240 250 600 80
Tirkgeldi-Kirklareli - 1.958 250 650 60
Ulas-Sivas - 1.000 1000 350 60
Toplam 275.000 77.933 36.310 14.598 1.692
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Tablo 7. Traktor Varligi ve Toplam Gligleri

: 2022 2023
Isletme Adi Traktor Sayisi Traktor Giicii Traktor Sayisi Traktor Giicii
(Adet) (KW) (Adet) (KW)
Genel Miid(irlik-Ankara 3 79 3 79
Altinova-Konya 51 5.826 54 6.053
Anadolu-Eskisehir 35 2.655 35 2.655
Boztepe-Antalya 15 803 15 803
Ceylanpinar-Sanliurfa 438 43.204 448 43.930
Cukurova-Adana 33 2.600 33 2.600
Dalaman-Mugla 44 2.921 45 2.986
Gokhoyiik-Amasya 25 1.849 25 1.849
Gozli-Konya 47 4.341 48 4.160
Karacabey-Bursa 68 5.070 75 5.313
Kazimkarabekir-lgdir 8 567 11 648
Kogas-Aksaray 32 2.378 33 2.378
Konuklar-Konya 18 1.388 18 1.388
Malya-Kirsehir 25 2.809 27 2.809
Polatli-Ankara 37 3.373 37 3.373
Sultansuyu-Malatya 29 1.872 29 1.872
Tirkgeldi-Kirklareli 26 1.955 26 1.955
Ulas-Sivas 24 1.831 24 1.831
Toplam 958 85.521 986 86.682
Tablo 8. Alet- Makine Varligi -1 (Adet)
CiNSi 2022 2023
Hizmet Otosu 23 23
Kamyon 79 79
Tanker (Akaryakit ve Su) 30 31
Cekici-Treyler 1 1
Servis, Otobiis, Midibiis 8 8
Seyyar Atolye 4 4
TRAKTORLER
Traktor 958 986
HASAT MAKINELERI
Bicerddver 2 2
iS VE ARAZi MAKINELERI
s Makinesi 162 168
Sondaj Makinesi 1 1
Arazi Islah Ekipmani 62 68
Traktor Kepce 8 8
EKiM MAKINELERI
Mekanik Hububat Ekim Makinesi 17 19
Endiistri Bitki Ekim Makinesi 90 90
Pnomatik Hububat Ekim Makinesi 192 192
Dogrudan Ekim Makinesi 60 59
Azaltilmis Toprak islemeli Hububat Ekim Makinesi 8 8
TESISLER
Tohum Hazirlama Tesisi 27 27
Renk Ayiricili Sistem 28 28
Otomatik Strecli Paketleme, Paletieme Unitesi 11 11
Kurutma Tesisi 8 8
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Tablo 9. Alet- Makine Varhigi -2 (Adet)

CAYIR- MERA EKiPMANLARI
Kendi Yiirir Gayir Bicme Makinesi
Cekilir Gayir Bicme Makinesi
Kendi Yiirdr Silaj Makinesi
Cekilir Silaj Makinesi
Balya Makinesi (Prizmatik)
Balya Makinesi (Rulo)

Otomatik Balya Toplama Vagonu
Namlu Tirmigi

Suni Giibre Serpme Makinesi
Battz, Saman Makineleri

ROMORK VE YEMLEME VAGONLARI
Romork
Cekilir Yemleme Vagonu
Kendi Yiirtir Yemleme Vagonu
Giibre Vagonu
Serbet Tankeri

ZiRAI MUCALE ALETLERI
Cekili-Askili ilaglama Makinesi
Kendi Yiiriir ilaglama Makinesi

TOPRAK iSLEME ALETLERI
Kulakli Pulluk
Diskli Pulluk
Déner Kulakli Pulluk
Dip Kazan
ikileme Aleti
Capa Makinesi
Toprak Burgusu

DiGER
Sap Keser

Pnomatik Budama Makinesi

CiNsi

2022

110

29
38

57
172

424
37
20
27
26

166
29

262
14
31
86

460

111
24

31
13

12

2023

111

30
36

57
168

471
38
20
27
26

160
29

262
14
31
86

463

113
24

32
13
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Genel Middrliik-Ankara 2 = = 1 3 - - - - - 6
Altinova-Konya - 1 10 - - - 2 1 1 1 16
Anadolu-Eskisehir 1 - 5 - - - 1 1 - 1
Boztepe-Antalya 1 - - - - - 1 - - - 2
Ceylanpinar-Sanliurfa 6 1 4 — - 1 8 - 2 7 29
Cukurova-Adana - - 5 1 1 - 1 - - 1 9
Dalaman-Mugla 1 > 5 - - - 1 - - - 7
Gokhoyiik-Amasya 1 = 3 - - - - - - 1 5
Gozli-Konya 2 - 9 - 1 - 1 2 - 2 17
Karacabey-Bursa - - 9 - - - 2 2 - 1 14
Kazimkarabekir-Igdir - - 1 - - - - - - - 1
Kogas-Aksaray 1 - 3 - - = 1 = - - 5
Konuklar-Konya 2 - 3 - - - 1 - - 1 7
Malya-Kirsehir 1 = 5 = 1 = 1 2 - 2 12
Polatli-Ankara 2 = 12 - - - 1 - 1 2 18
Sultansuyu-Malatya 2 - 1 - - - 1 - - 1 5
Turkgeldi-Kirklareli - - 2 - - . 1 - - 1 4
Ulas-Sivas - = 2 o 1 - - - - 2 5
Toplam 22 2 79 2 7 1 23 8 4 23 1N
v
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Altinova-Konya - 1 - 2 3 2 2 1 - 1 - 1 B - 18
Anadolu-Eskisehir - 1 - - 2 3 - - - - - - B B 6
Boztepe-Antalya - - - - 1 - - - - - - - . . 1
Ceylanpinar-Sanliurfa 1 9 - 3 20 12 10 4 1 4 3 - 1 T 69
Cukurova-Adana - 1 - - 2 2 1 1 - - - B B B 7
Dalaman-Mugla 1 1 - - 1 1 - - - - - 1 ; ; 5
Gokhoyiik-Amasya - 1 - - 1 1 - 1 - - - - B ; 4
Gozli-Konya - 1 - 1 2 5 2 1 - 1 - 2 - - 15
Karacabey-Bursa - 1 - 2 2 3 1 1 - - - 1 B R
Kazimkarabekir-Igdir - - - - 1 1 - - - - - - ; . 2
Kocgas-Aksaray 2 1 - 2 2 2 - - - - - 2 B -1
Konuklar-Konya = = = = 1 1 1 1 = - - - - B 4
Malya-Kirsehir - 1 - - 2 1 1 1 - - - 1 B ” 7
Polatli-Ankara = 1 = = 1 2 2 1 = 1 = = . . 8
Sultansuyu-Malatya - 1 - - 2 2 - - - - - - B B 5
Turkgeldi-Kirklareli - - - - 1 2 - - - - - - - - 3
Ulas-Sivas - 1 - - 1 1 - - - - - - B B 3
Genel Midurlik-Ankara - - - - 1 - 1 - - - - - : : 2

Toplam 4 21 - 10 46 41 21 12 1 7 3 8 1 1 176

y
Kalite Kontrol Laboratuvari (Merkez) 1
Toprak Analiz Laboratuvari (Merkez) 1
Tohumculuk Sertifikasyon Laboratuvari (Merkez) 1
Boga Spermasi Uretim Laboratuvari (Sultansuyu) 1
Aygir Spermasi Uretim Laboratuvari (Karacabey, Anadolu ve Sultansuyu isletmeleri) 3
y
14
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1.2. Organizasyon Yapisi

TIGEM

Yonetim Kurulu

GENEL MUDUR

( Genel Mudir Yardimcisi J ( Genel MUudir Yardimcisi J ( Genel Mudir Yardimcisi J

Denetleme ve [Daire Baskanliklar 4 Kullammindaki 4 Kiraya Verilen
Danisma Birimleri o isletmeleri isletmeleri
1) Strateji Gelistirme
1) Teftis Kurulu Bsk. 2) Bitkisel Uretim 1) Altinova/Konya 1) Acipayam/Denizli
2) Hukuk Misavirligi 3) Hayvancilik 2) Anadolu/Eskisehir 2) Alpaslan/Mus
3) ic Denetim Birimi 4) Atlslahive 3) Boztepe /Antalya 3) Altindere/Van
Bsk. Yetisticiligi 4) Ceylanpinar/ 4) Atatiirk/Yalova
4) Ozel Kalem Miid. 5) Sulama Sanlurfa 5) Boztepe/Antalya
6) Mekanizasyon 5) Cukurova /Adana 6) Cicekdadi/Kirsehir
7) Finans Yonetimi 6) Dalaman/Mugla 7) Gelemen/Samsun
8) Tic. ve Satin Aima 7) GoOkhoyiik/Amasya 8) Gokgeada/
9) insan Kaynaklari 8) Gozlii/Konya Canakkale
10) Destek Hizmetleri 9) Karacabey/Bursa 9) Gole/Ardahan
11) insaat ve Emlak 10) K.Karabekir/Igdir 10) Hafik/Sivas
12) Bilgi Teknolojileri 11) Kogas/Aksaray 11) Hatay/Hatay
13) Kalite Yonetimi 12) Konuklar/Konya 12) inanli/Tekirdag
3) Malya/Kirsehir 13) Kahramanmaras/K.
14) Polatli/Ankara Maras
15) Sultansuyu/Malatya 4) Karakoy/Samsun
16) Turkgeldi/Kirklareli 5) Kumkale/Canakkale
17) Ulas/Sivas 16) Sakarya/Sakarya
7) Tahirova/Balikesir
4 Y. ~ /| 18) Turuncgiller/Hatay
istirak Modeli
ile Kiraya verilen
isletmeleri
1) Bala/Ankara
2) Kazova/Tokat
W,
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TIGEM Yénetim Kurulu
Bir baskan ve bes Uyeden olusan Y6netim Kurulu’nun Baskani Genel Mudur’dur.

Tablo 13. TIGEM’in 2023 Yili Yénetim Kurulu Gérev Durumlari (31.12.2023)

Karar S . Gorevli Bulundugu Siire
Organindaki Adi ve Soyadi U] iﬂlg'IBakan"k/ G'I'( urq}lﬁtalk L
Unvani urulus orevi/Meslegi
Baslama Tarihi Ayrilma
Tarim ve Orman
Baskan Dr. Hasan GEZGING Bakanllgll_Tarlm Genel Midur 07.07.2023 Devam Ediyor
Isletmeleri Genel
Miidirltgi
Tarim ve Orman
(e lsmail BULBOL ~ DakanhgiTanm Eae) L el 18.12.2023 24.04.2026
Isletmeleri Genel Yardimcisi
Midurltga
Tarim ve Orman
- Hakan Bakanlgi/Tarim Genel Midr
RR NALBANTOGLU isletmeleri Genel Yardimeisi V. LA L2202
Midurltga
} Tarim ve Orman
Uye Bekir KARACABEY  Bakanhg/ Orman Genel Genel Midtr 19.03.2021 19.03.2024
Miidurltgi
- L) 9 Oy Atatlirk Orman
Uye Yener YILDIRIM Bakanligi/ Atatiirk Orman S, 28.06.2021 28.06.2024
e Ciftligi Muddrd
Ciftligi
ye Dr. Nuri USLU Hazine ve Maliye Emekii Milletvekili ~ 29.11.2021 29.11.2024
Bakanligi
Tarim ve Orman
Bagkan Dr. Hasan GEZGING  _axaniigyTanm Genel Miidiir 6.06.2022 16.03.2023
Isletmeleri Genel
Miidurltgi
Tarim ve Orman
Hakan Bakanligi/Tarim -
Baskan V. NALBANTOGLU isletmeleri Genel Genel Middr V. 24.04.2023 07.07.2023
Miidirltgi
Tarim ve Orman
- Kamer ERTURAN Bakanligi/Tarim Genel Miidiir
e IBRISIM isletmeleri Genel Yardimeist V. EHL AT [leates
MiidirlGgi
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Tablo 14. Kurulusun Sahip Oldugu Yazilim, Giivenlik ve Ara¢ Takip Sistemleri
FIZIKSEL DONANIMLAR ADET

Veri Depolama — Storage 9

Veri Yedekleme — Store One 1

Teyp Unitesi 1

Gilvenlik Duvari 3

SIEM Uygulamasi 1

Hyper-V Sanallastirma Platformu 12

AP Kontrol Cihazi — Wifi Controller 1

San Switch &

Omurga Switch 1

Switch 309

Server - Sunucu 35

Giivenlik Kamerasi Kayit Cihazi- NVR 36

Giivenlik Kamera Sistemi - CCTV 1.117

Toplam 1.529
SANAL DONANIMLAR

EBYS Uygulama Sunucusu

Active Directory ve DNS

Terminal Sunucusu

Dis DNS Sunucusu

SCCM Sunucusu

Yedekleme Yazilimi Sunucusu

Network Giivenlik Uygulamasi

Log Kayit Sunucusu

Personel Takip Uygulamasi

Web Sayfasi Sunucusu

Posta Sunucusu

Yedek Posta Sunucusu

Antiviriis Yonetim Sunucusu

Arag Takip Sistemi Uygulama Sunucusu

Bayi Otomasyon Sistemi Uygulama Sunucusu
Elektronik Ortamda At Satis ihalesi Uygulama Sunucusu
Muhasebe — Ticaret — insan Kaynaklari Uygulama Sunucusu
Windows Giincelleme Dagitim Sunucusu

i¢ Kontrol Uygulama Sunucusu

DHCP Sunucusu

Akaryakit Takip Sistemi Uygulama Sunucusu

Veri Tabani Sunucusu

Veri Sizintisi Onleme Sunucusu

Veri Siniflandirma Sunucusu

mmd RN | RN || RN L) RSN i PR | R i N | PR ) B | PR 1 | P

Diger Uygulama Sunuculari 8
FKM — Felaket Kurtarma Merkezi 41
DP Sunucusu 16
TOPLAM 95
KULLANICI DONANIMLARI
Masaiistii Bilgisayar 1.356
Diziistii Bilgisayar 384
Cok Fonksiyonlu Yazici 70
Fotokopi ve Faks Makinesi 49
Barkod Yazici 20
Lazer Yazici 510
Miirekkepli Yazic 14
Nokta Vuruslu Yazici 53
Tarayici 59
Tablet 14
TOPLAM 2.529

17



- iDARE FAALIYET
RAPORU 2023

1.4. insan Kaynaklari

TIGEM merkez ve tasra teskilatinda 2023 yili yil sonu itibariyla ¢alisan toplam 1234 memur ve sézlesmeli
personelin 176’s1 1 Sayili Cetvele tabi memur, 1.058’i ise 2 Sayili Cetvele tabi s6zlesmeli personeldir. Yl
sonu itibariyla ¢calisan daimi is¢i sayisi 1.343 kisidir. Diger taraftan, hizmet alimi yoluyla yaklasik 4.325
yuklenici isci calistinimistir.

Personel Kadrolari

2022 ve 2023 yilinda, genel mudurlik merkezi ve isletmelerinde ¢alisan personelin hizmet siniflarina gére
dagilimi ile yil sonu mevcut durumlari asagida gosterilmistir.

Calisan Personel (Kisi)
Personel

2022 2023
A-Memurlar (1 Sayili Cetvel) 172 176
B- Sozlesmeliler (2 Sayili Cetvel) 1.054 1.058
Toplam (A+B) 1.226 1.234

C-isgiler :
1-Siirekli isciler 1.075 1.343
2-Gegici Isgiler 425 0
Toplam (C) 1.500 1.343
Genel Toplam (A+B+C) 2.726 2.577
Yiiklenici isciler 4.709 4.325

y

2023 yilinda emeklilik, istifa, kurum disi nakil, 6l1im ve diger nedenlerle 4 memur, 76 sdzlesmeli personel,
askerlik nedeniyle 2, diger nedenlerle 158 isci olmak Uizere toplam 160 isci personel Kurulustan ayriimis-
tir.

Grafik 2. Personel Sayisinin Kurulus icindeki Dagilimi

Personel Sayisinin Kurulus icindeki Dagilimi

60% 559
’ & 52%
50%
0
39% 41%
40%
30%
20%
10% 6% 7%
. N
Memurlar (1 Sayili Cetvel) Sozlesmeliler (2 Sayili Cetvel) isciler

w2022 m2023




A-Merkez Teskilati

Genel Madir

Genel Madiir Yardimcisi
Teftis Kurulu Baskani
I.Hukuk Muisaviri

Daire Baskani

Hukuk Miisaviri
Basmiifettis

Miifettis

Mifettis Yardimcisi
Sube Miidrii

ic Denetgi

Miisavir

Basuzman

Arastirmaci

Koruma ve Giivenlik Mid(iri

Toplam (A)
B-Tasra Teskilati

isletme Miidiirii
isletme Miidiir Yardimcisi
Basuzman
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Tablo 17. TIGEM’de Calisan Sézlesmeli (Il Sayili) Personel

Gahisan Sayisi (Kisi)

Unvans Merkez Teskilati Tasra Teskilati
2022 2023 2022 2023
Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu
Ambar Memuru 0 1 18 17
Avukat 5 7 0 0
Bilgisayar isletmeni 18 20 32 30
Biyolog 1 1 1 1
Coziimleyici 1 1 0 0
Hemsire 0 1 0 0
Istatistikgi 1 2 0 0
Kimyager 2 2 0 0
Koruma ve Giiv Amir Yardimcisi 1 1 3 3
Koruma ve Giivenlik Amiri 2 2 18 19
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 4 5 81 74
Koruma ve Giivenlik Grup Sefi 0 0 5 4
Laborant 1 1 0 0
Memur 21 22 101 96
Memur (S) 0 0 1 1
Mimar 0
Muhasebeci 8
Muhasebeci Yardimcisi 2 2
Mihendis 39 42 177 190
Miitercim 1 1 0 0
Puantor 0 0 4 4
Programci 3 3 0 0
Saglik Memuru 0 0 4 4
Satin Aima Memuru 0 1 0 0
Sef 30 28 51 44
Sef Yardimcisi 0 0 52 49
Teknik Ressam 1 1 0 0
Teknik Sef 3 5 83 72
Tekniker 10 11 94 101
Tekniker (S) 1 1 1 1
Teknisyen 2 2 39 33
Terciiman 1 1 0 0
Uzman 5 4 2 2
Veri Haz. ve Kontrol isletmeni 10 10 15 15
Veteriner 2 2 46 55
Veteriner Saglik Teknisyeni 0 0 45 52
Veznedar 0 0 3 2
Toplam 167 180 886 878
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Tablo 18. TIGEM’de Memur ve Sézlesmeli Personel Varligi

ISLETMELER

Genel Mudiirlik Merkez
Altinova-Konya
Anadolu-Eskisehir
Boztepe-Antalya
Ceylanpinar-Sanliurfa
Cukurova-Adana
Dalaman-Mugla
Gokhoyuk-Amasya
Gozli-Konya
Karacabey-Bursa
Kazimkarabekir-lgdir
Kogas-Aksaray
Konuklar-Konya
Malya-Kirsehir
Polatli-Ankara
Sultansuyu-Malatya
Tirkgeldi-Kirklareli
Ulas-Sivas

Toplam

Tablo 19. 2022-2023 Yili Mesleklere Gore istihdami

Ogrenim Dereceleri

1- Lisans/ Yiiksek Lisans/ Doktora

Ziraat Fakiltesi

Veteriner

Hukuk

iktisat/ .I.B.F

Diger Fakiilte ve Yiiksek Okullar
Toplam

2- ilk- Orta ve Lise

Lise vb.

Ortaokul
Toplam

Genel Toplam

2022
286
51

59

24
188
49

47

50

68

83

24

51

34

42

46

48

45

31
1.226

2022
(Kisi)

351
81

295
396
1.129

96

97
1.226
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Calisan (Kisi)

2023
297
52
63
24
196
42
45
50
63
76
28
50
31
49
50
44
42
32
1.234

2023
(Kisi)

349
89

395
296
1.137

96

97
1.234
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Grafik 3. 2022-2023 Yili Mesleklere Gore istihdami

2022-2023 Yili Mesleklere Gore istihdami

1400
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: mm  °° ST
Ziraat Hukuk iktisat/ Diger Lise vb. Genel Toplam
Fakiiltesi Veteriner i.I.B.F Fakiilte ve Ortaokul

Yiksek Okullar

m 2022 m2023

Yilbas1 Mevcudu (A) 1.209 1.226
Yil iginde giren/ise Giris Sekli (B)
Aciktan atama 73 80
Muafakat 4 7
Goreve iade - -
Baskaca nedenler 1 1
Toplam (B) 78 88
Yil icinde ¢ikan/ isten Ayrilis nedenleri (C)
Emeklilik 20 30
Baska kurulusa nakil - -
isten clkarma 1 -
Istifa 39 50
Oliim 1 -
Toplam (C) 61 80
Yilsonu Mevcudu (A+B-C) 1.226 1.234
y
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Grafik 4. Memur ve Sozlesmeli Personelin TIGEM>den Ayrilma Nedenleri

Memur ve S6zlesmeli Personelin TIGEM'den Ayrilma Nedenleri
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Emeklilik Baska kurulusa nakil isten ¢ikarma istifa Oliim

m 2022 m2023

Yilbas1 Mevcudu (A) 1.129 1.075
Yil iginde giren/ise Giris Sekli (B)
Gegici mevsimlik isgilerin baslatiimasi 427 418
Askerlik donusi 2 2
Aciktan atama 5 7
Goreve iade = 1
Toplam (B) 434 428
Yil icinde ¢ikan/ isten Ayrilis nedenleri (C)
Emeklilik 50 141
Askere alinma 1 2
Oliim 1 -
Kendi istediyle ayriima 12 16
isten cikarma 1 1
Gecici ve mevsimlik iscilerin ayrilmasi 423 -
Toplam (C) 488 160
Yilsonu Mevcudu (A+B-C) 1.075 1.343
y
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Grafik 5. isci Personelin TIGEM’den Ayrilma Nedenleri

Is¢i Personelin TIGEM'den Ayriima Nedenleri

423
141
50
12 1 0 12 16 1 1 0
[ R —
Emeklilik Askere alinma Olim Kendi istegiyle isten clkarma  Gegici ve mevsimlik
ayrilma iscilerin ayrilmasi

w2022 m2023

A-Genel Miidiirliik Merkez Teskilati 25 26
B- Tagra Teskilati (isletmeler)
Altinova-Konya 67 86
Anadolu-Eskisehir 15 29
Boztepe-Antalya 4 5
Ceylanpinar-Sanliurfa 665 729
Cukurova-Adana 21 41
Dalaman-Mugla 10 27
GOkhoylik-Amasya 20 25
Gozli-Konya 57 95
Karacabey-Bursa 37 60
Kazimkarabekir-1gdir 4 10
Kogas-Aksaray 13 24
Konuklar-Konya 13 21
Malya-Kirsehir 30 42
Polatli-Ankara 34 58
Sultansuyu-Malatya 19 22
Tirkgeldi-Kirklareli 20 23
Ulas-Sivas 21 20
Toplam 1.075 1.343
y
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Merkez Teskilati

Kisi Sayisi 4 6 24 55 75 133
Orani (%) 1,35 2,02 8,08 18,52 25,25 44,78
Bagh isletmeler
Kisi Sayisi 14 140 173 196 171 243
Orani (%) 1,49 14,94 18,46 20,92 18,25 25,93
Grafik 6. Memur ve Sézlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilimi (%)
Memur ve S6zlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilimi
45%
25% 26%
Lo 18% 19% 21% 18% I
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.= =0 «f BN In N
Yas Yas Yas Yas Yas
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B Merkez Teskilati  m Bagl isletmeler

Merkez Teskilati

Kisi Sayis 28 38 52 31 11

Orani (%) 9,43 12,79 17,51 10,44 3,70
Bagh isletmeler

Kisi Sayisi 294 164 143 48 8

Orani (%) 31,37 17,50 15,26 512 0,85

137
46,13

280
29,88
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Grafik 7. Memur ve S6zlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Memur ve Sozlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
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Birimi Kadin Erkek Toplam
Merkez Teskilat (Kisi) 79 218 T
Oran (%) 26,60 73,40
Tasra Teskilati (isletmeler) (Kisi) 219 718 er
Oran (%) 23,37 76,63
y

Grafik 8. Memur ve S6zlesmeli Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Memur ve Soézlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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0,
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B Merkez Teskilati  ® Bagli isletmeler

Merkez Teskilat (Kisi)

Oran (%) - - - - 39 61
Bag isletmeler 5 82 214 290 559 167
Oran (%) 0,37 6,23 16,25 22,01 42,45 12,69
y
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Grafik 9. Siirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi

Surrekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi
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Merkez Teskilat (Kisi)

Oran (%) - 19,23 - 11,54 3,84 65,39
Tasra Teskilati (isletmeler) (Kisi) 517 473 111 66 23 127
Oran (%) 39,26 35,92 8,42 5,02 1,74 9,64

Grafik 10. iscilerin Hizmet Siireleri

Iscilerin Hizmet Siireleri
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1.5.1. Teftis Kurulu Baskanhgina iliskin

Hizmetler

TIGEM’de Genel Mudir Yardimciligi, Daire Bas-
kanlig ve isletme Mudurligu gibi gérevierde bu-
lunmus Basmdfettis ve Mufettisler ile yanisma ve
yeterlik sinavlari sonucunda meslege atanmis M-
fettisler tarafindan denetimler yapilmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanliginin gdrevleri ve icra edilen
teftis programlarinin tamami; TIGEM Teftis Kuru-
lu Baskanligi Yénetmeligi, TIGEM Cevapli Normal
Teftis inceleme, Sorusturma ve Rehberlik Yéner-
gesi ile genel esaslar dahilinde yapiimaktadir.

TIGEM Teftis Kurulu Baskanligi Yénetmeligince
Mdfettislerimize verilmis olan gérev yetki ve so-
rumluluklar Genel Midir adina kullaniimaktadir.
Teftis, inceleme ve Sorusturma islemleri Kurulusun
goérev alanina giren her tirlG faaliyetine iliskin ola-
rak, mevzuat hikidmlerinin uygulanmasini sagla-
yan, usulsiizlUkleri ve hatalar gerceklesmeden 6n-
lemeyi esas alan, eqgiticiligi ve rehberligi 6n plana
¢ikaran bir anlayis igerisinde yapillmaktadir.

1.5.2. Hukuk Miisavirligine iliskin Sunulan
Hizmetler

Genel Mudarligimuizin danisma birimi olan Hu-
kuk Musavirligi, Genel Muadurligimuz gorev yetki
ve sorumluluk yénergesinin kendisine yikledigi go-
revleri ifa etmektedir. Hukuk MUsavirligimiz iliskide
bulundugu tim kamu kurum ve kuruluslar ve Ge-
nel MUdurligumazin isletmeler dahil tim birimle-
riyle uyum icerisinde calismalarini strdtrmektedir.

Genel Mudurligimuz isletmeleri ve merkez birim-
leri tarafindan Mdusavirligimize ulastirilan her konu
hakkinda ayrintili incelemeler yapilmakta olup,
bUtin sorunlarin mevzuat dahilinde usul ve huku-
ka uygun olarak ¢6zUmi saglanmaktadir. Genel
Mudurligimaz calismalarinda ihtiyag duyulan her
asamada da MuUsavirligimizce gerekli katki saglan-
maktadir.

1.5.3. !9 Denetim Birimi Baskanligina
lliskin Sunulan Hizmetler

ic Denetim Birimi Baskanlidi, uluslararasi standart-
larin ve mevzuatin belirttigi esaslarda Kurulusun
calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kay-
naklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslari-
na gdre yonetilip yénetiimedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, tarafsiz,
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nesnel givence saglama ve danismanlik faaliyetini
yuritmektedir. S6z konusu faaliyetlerini strdurir-
ken risk yénetimi, ic kontrol ve ydnetim sireclerinin
etkinligi ve yeterliliginin degerlendiriimesi ve gelisti-
rilmesi suretiyle Kurulusun amaglarinin gergeklesti-
rilmesine yardimci olmaktadir.

Dairesi
Sunulan

1.5.4. Strateji Geli§tirme
Baskanhgina lliskin
Hizmetler

Kalkinma plani ve yillik programlara alinmasi dne-
rilen yatirim isteklerini inceleyerek yillik yatinm tek-
liflerininin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglan-
masi, TIGEM’in yillik is programlarinin hazirlanmasi,
TIGEM’in calisma konularina giren her tirlii istatis-
tiki verilerin toplanmasi, isletme plan ve programla-
rinin uygulamadaki sorunlarini teknik, ekonomik ve
mali yénden incelemesi, isletme faaliyetlerinin ba-
sarili ve basarisiz yonlerini tespit edilmesi, Ulke ici
kurum ve kuruluslarla Glkeler arasi isbirligi ve koor-
dinasyonun saglanmasi, kurulusun mevzuat calis-
malarinin yarttilmesi, bilgi edinme kanunu kapsa-
mindaki vatandas basvurularinin takibi, i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, standartlarinin uygulan-
masl ve gelistiriimesi konularinda calismalar yap-
mak, uygulanmasini izlemek, degerlendirmek, ra-
porlamak ve i¢ kontrol faaliyetlerini stirdirmek.

1.5.5. Bitkisel Uretim Faaliyetlerine iligkin
Sunulan Hizmetler

TIGEM’in Ulkenin bitkisel Gretimini artirmak, cesit-
lendirmek ve Urlin kalitesini iyilestirmek amaciy-
la gerceklestirdigi faaliyetleri kapsaminda Bitkisel
Uretim Dairesi Baskanliginin bitkisel Uretim faali-
yetleri 5 ana baslik altinda toplanmistir.

Tarla Bitkileri Uretimleri

Ulkemiz giftcilerinin, kaliteli ve verimli sertifikall hu-
bubat tohumu ihtiyaglarini karsilamaya yénelik ola-
rak;

e Her yil yaklasik olarak 1 milyon dekar tohumluk
Uretim alaninda serin iklim tahillari olan bugday,
arpa, tritikale ve yulaf,

e Tohum dretimi, minavebe ve ayni zamanda
yem Uretimi amaciyla 100-120 bin dekar alanda
sicak iklim tahili olan dane misir,

e Tohum ihtiyacinin karsilanmasi, topragin azot
bakimindan zenginlestiriimesi, nadas alanlarinin
daraltiimasi amaciyla 60-70 bin dekar alanda
yemeklik tane baklagil bitkilerinden olan merci-
mek ve nohut,



e Kaliteli ve ylksek verimli tohum uretimi ile mu-
navebe amaciyla toplam 80-90 bin dekarda en-
dustri bitkileri olan aycicegi, kenevir vb. Gretim-
leri yapiimaktadir.

TIGEM tarafindan her yil yaklasik
olarak bir milyon dekar tohumluk
uretim alaninda bugday,
arpa, tritikale ve yulaf ekimi
yapimaktadir.

Uygulamada, toprak isleme faaliyetinden itibaren
6zenle hazirlanan 6zel tohum uretim alanlarina to-
humculukla ilgili ydnetmeliklerde belirtilen, izolas-
yon mesafeleri, 6n bitki sarti gibi 6zellikler dikkate
alinarak titizlikle ekim yapilmakta, gtibreleme, sula-
ma, zirai mucadele, yabanci basak ¢cekimi gibi ge-
reken tUm bakim teknikleri uzman muahendisler ta-
rafindan en ileri teknik ve teknolojiler kullanilarak
uygulanmakta ve hasat yapiimaktadir.

TIGEM-6zel sektor tohumculuk
firmalan igbirliginde ortalama 120-
130 bin dekar arazide patates,
sogan, seker pancari, hibrit aycicedt,
hibrit musir, sebze vb. tohumlannin
uretimleri yapilmaktadur.

Ekilislerde kullanilan yiksek d6l kademeli cogaltim
materyallerinin tamamina yakini TIGEM’in kendi
adina tescilli ¢esitler ile basta Tarim ve Orman Ba-
kanhgr Tanmsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Maduarlagune baglh arastirma enstittleri olmak Gze-
re yerli kuruluslarca gelistirilip, 1slah edilerek tescil
ettirilen kaliteli ve verimli gesitlerden olusmaktadir.

Diger taraftan isletmelerdeki tohum Uretim alanla-
rnin munavebeye girmesi ve 6zel sektér tohum-
culuk firmalarinin buyuk 6lgekli sulu tarm arazi ta-
leplerinin karsilanmasi, TIGEM’in kendi Uretmedigi
cinslerde tohumluk Uretimi yapilarak Glke tohum
Uretimine katkida bulunulmasi amaciyla; her yil
ortalama 120-130 bin dekar arazide ortak Uretim
veya sezonluk kiralama faaliyeti de yapiimaktadir.

GENEL BILGILER

Yem Bitkileri Uretimleri

Sertifikall tohum Uretimi, isletmelerdeki hayvan
varliginin kaba yem ihtiyacinin karsilanmasi ve mi-
navebe amaciyla; her yil ortalama 270 bin dekar
arazide yonca, korunga, fig, silajlik misir, yem be-
zelyesi, italyan ¢imi, kilciksiz brom, otlak ayrigi ve
diger cayir otlarinin ekimi yapilarak, tohum ve kaba
yem Uretimleri gerceklestiriimektedir.

TIGEM, tlkemiz sertifikali tohum
pazarinda; hububatta %20 ve yem
bitkilerinde %70 paya sahiptir.

Son yillarda dlke hayvanciligindaki ilerlemelere
paralel olarak, yem bitkileri Uretiminde de gerek
tohum, gerekse ot Uretimi bakimindan kaliteli ve
verimli gesitler iretim desenine dahil edilmistir. Ti-
GEM'’ de sulu tarim alanlarinin énemli bir kismi yem
bitkileri Gretimlerine ayriimistir.

Bahce Bitkileri Uretimleri

Bitkisel Uretim faaliyetleri icerisinde bahce bitkileri
ortalama 130 bin dekarla énemli bir paya sahip-
tir. Ceylanpinar Tarim isletmesinde antepfistigi ve
badem, Dalaman ve Boztepe Tarim isletmelerinde
narenciye, Karacabey Tarim Isletmesinde ceviz ve
badem Uretimi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda,
Gokhoylik ve Karacabey Tarim isletmelerinde ise
elma, armut, seftali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi
meyvelerin kliclk dlcekte Uretimleri yapiimaktadir.

Ceylanpinar Tarim Isletmesinde antepfistig ve ba-
dem fidani ve ¢odgirii, Karacabey Tarim isletme-
sinde asili-tlpli badem fidani ve ¢6gurl, Boztepe
Tarim isletmesinde viriisten ari narenciye fidani ve
avokado fidani Uretimi yapilmaktadir.

Tohum Hazirlama ve
Laboratuvari Faaliyetleri

TIGEM isletmelerindeki en son teknolojiyle donatil-
mis tohum hazirlama tesislerinde uluslararasi stan-
dartlarda kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanan ve sertifikalandirilan tohumlarin ¢iftcile-
re satisi yapiimaktadir.

Sertifikasyon

TIGEM'in uluslararas: standartlardaki
sertifikali tohum uretim kapasitesi
341 ton/saate cikanlmustir
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Ureticilerin tohum taleplerinin zamaninda karsilan-
masl, kapasitenin artirilmasi ve uluslararasi stan-
dartlarda tohum tedarik etmelerinin saglanmasi
amaciyla dzellikle son yillarda tohum hazirlama te-
sislerine édnemli yatinmlar yapilmakta, teknolojileri
yenilenmektedir.

Ciftcilere dagitilacak sertifikali tohumlarin kisa si-
rede hazirlanmasi, tohumlugun sevkiyatinda zaman
kaybinin 6nlenmesi, tohumda kalite ve kapasite ar-
tinmi kapsaminda son yillarda 8 isletmeye kurulan
11 adet otomatik numune alma, paketleme ve pa-
letleme Unitesi ile tohum hazirlama tesis kapasitesi
341 ton/saate ulasmistir. Tohum hazirlama tesisle-
rine 28 adet lazer teknolojisi ile calisan Renk Ayirici
Makine monte edilerek, gesit safiyeti %99,8’e ka-
dar cikarilmis ve tohum kalitesi artinimstir.

Diger yandan, Bakanhgimizdan alinan yetki devri
cercevesinde Sertifikasyon Laboratuvari kurula-
rak, 2015 yilindan itibaren Tahillar (bugday, arpa,
tritikale, yulaf, cavdar, misir ve geltik) ve Yemek-
lik Tane Baklagiller (mercimek, nohut, fasulye) icin
yetki alinarak faaliyete gecirilmistir. 2023 yilinda
Kurulusumuz Tohum Sertifikasyon Laboratuva-
rnda 4.136 adet numune analiz edilerek, 123 bin
ton tohumluga sertifika verilmistir. Kurulusumuzda
dretimi yapilan tohumluklarin %83’Unin sertifika-
landirma islemi TIGEM Tohumluk Sertifikasyon La-
boratuvarinda yapilmaktadir.

AR-GE Faaliyetleri

AR-GE birimi tarafindan agirlikli olarak; cesit verim
ve adaptasyon denemeleri, toprak sulama suyu
analizleri-kalite analizleri ve diger AR-GE faaliyet-
leri yUrattilmektedir.

Son yillarda AR-GE biriminin faaliyetleri sonucun-
da TIGEM adina fig, yonca, bugday, arpa, tritikale,
korunga ve mercimek cesitleri 1slah edilerek, tescil
ettirilmistir.

TIGEM’in misyon ve vizyonu dikkate alinarak, fa-
aliyetlerin daha verimli gergeklestiriimesi bakimin-
dan, 2019 yilinin basindan itibaren AR-GE birimi
yeniden yapilandinimis, verim ve kaliteyi artiracak
calismalarla, demonstrasyon calismalarina agirlk
verilmistir. Bu dogrultuda; 2019 yilinda tescil edilen
7 adet bugday cesidi ile yurt disindan getirilen 2
bugday ve 1 tritikale ¢esidinin , 2020 yilinda tescil
edilen U¢ cesit korunga ile 2021 yilinda tescil edilen
dort cesit ekmeklik bugdaylarin Gretiminin basla-
tilmasi, 1slah¢i materyali ve elit kademede tohum
Uretimi, daha dnce tescil ettirilen yonca, mercimek,
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korunga ve fi§ cesitlerinin i1slah¢i materyalleri ve
elit Gretimleri, “Golia” bugday, “ Reflexion” arpa ve
“Kartetra” italyan cimi gesitlerinin tek basak, 1slahci
materyalleri ve elit kademe Uretimlerinin yapiimasi
ile yurt ici ve yurt disinda belirlenen cesitlerin ve-
rim ve adaptasyon denemelerinin kurulmasi, zirai
mucadele ilaci, kimyevi guibre ve yeni nesil organik
ve organomineral gibrelerin vb. denemelerinin yu-
ratllmesi, Kalite ve Toprak Analiz Laboratuvarinda
toprak, sulama suyu, isletmelerimiz tretimi yem ve
mahsullerin kalite analizlerinin yapilmasi faaliyetleri
yuritilmekte olan baslica galismalardir. Ayrica tes-
cile sunulan U¢ adet makarnalik bugday cesidinin
tescil islemleri ile cogaltma calismalari devam et-
mektedir.

1.5.6. Hayvancilik isleri  Faaliyetlerine
lliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM’in dnemli bir gérev alani da ilkemizin ihti-
yac duydugu blylk ve kicikbas damizliklarin is-
lahi ve Uretimidir. Bu ¢cercevede mevcut kapasitesi
ve 6ndmulzdeki dénem icin planlanan hayvancilik
yatinmlari ile damizlik taleplerinin karsilanmasi, ve-
rim ve Kkalitesi ylksek materyallerin ciftcilerimizin
hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.

Damizlik Sigir Yetistiriciligi

Sigircilik intisas alani olarak belirlenen 14 isletme-
de, 6 irkla damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetleri str-
dirtlmektedir. Hayvancilik faaliyetleri yaritilirken
hastaliklardan ari isletmeler olusturmak, isletme-
leri uluslararasi standartlara uygun hale getirmek,
hayvan saghgi hizmetlerinin yiritilmesinde ¢agin
araclarini kullanmak ve bu hizmetlerin etkin ve sir-
dirulebilir olmasini saglamak amaciyla bilgisayar
destekli modern hayvancilik tesisleri kurulmustur.

Sigircilik ihtisas alant olarak
belirlenen 14 isletmede, 6 wrkla
damuzlik sigir yetistiriciligi ve 10
isletmede, 11 wkla damizlik koyun
yetistiriciligi yapilmaktadir.

Damizlik Koyun Yetistiriciligi

TIGEM hayvanciliginin diger bir kolu olan damizlik
koyun yetistiriciligi 10 isletmede, 11 irkla strdurul-
mektedir. 2009-2023 vyillari yatirimlari ile tamamla-
nan 123 bin baslik modern koyunculuk tesisleri ile
TIGEM tarihinin en biiyiik koyunculuk projesi haya-
ta gecirilmistir.



Halep Kecisi Yetistiriciligi

Keci sitl Urlnlerine olan talebin artmasiyla birlik-
te yetistiricilerden yogun bir sekilde gelen damizlik
keci taleplerinin karsilanmasi amaciyla, Ceylanpi-
nar isletmesinde 2013 yilinda yapilan 1.000 ana
baslk tesislerde Halep irki damizlik kegi yetistiri-
ciligi baslatiimis, kapasite 2023 yilinda 2.817 ana
basa cikarimistir.

An Yetistiriciligi
TIGEM’in yem bitkileri ve baklagiller tiretiminde ve-
rim ve kalitenin artinimasina yénelik olarak, 2011
yilinda an vyetistiriciligine baslanilmis olup, halen
Dalaman Tarim isletmesinde 5.000 kovan varlidi ile
ar yetistiriciligi strdurilmektedir.

Gen Kaynaklan Yetistiriciligi ve Koruma

Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi ve gelecek
nesillere ulastirnimasi amaciyla Ceylanpinar ve Al-
tinova isletmelerinde Asya Ceylani, Karacabey ve
Ulas Isletmelerinde Tiirk coban kdpegi (Kangal ve
Akbas) ve Anadolu isletmesinde Ankara Tiftik Ke-
cisi yetisticiligi yapiimaktadir.

1.5.7. Safkan Arap At Yetistiriciligine
lliskin Sunulan Hizmetler

DlUnyadaki 6nemli safkan Arap ati yetistiriciligi ve
islahi yapilan merkezlerden olan TIGEM’in atcilik
faaliyetleri ile ilgili bakim, besleme ve saglik ko-
nularindaki esaslarin belirlenmesi, planlamalarin
yapilmasi, 6zel sektdére satilan atlarnn yaris perfor-
manslarinin takip edilmesi, damizlik Gretimiicin ihti-
yac¢ duyulan aygir ve kisrak alimlarinin planlanmasi,
safkan Arap atinin Ulkemizde safiyetinin korunmasi
ve genetik iyilestirmesi saglanmaktadir.

Safkan Arap atinin ulkemizde
safiyetinin korunmasi ve genetik
iyilestirmenin saglanmast TIGEM'in
en onemli faaliyetlerindendir.

1.5.8. Sulama Faaliyetlerine lliskin

Sunulan Hizmetler

TIGEM’in, toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi
ile tanim ve tanma dayali sanayi icin tohumluk, da-
mizlik ve hammadde Uretmeye ve gen kaynaklarini
korumaya ydnelik olarak ihtiya¢c duydugu tim yapi
ve tesislerin gerektirdigi elektrifikasyon islerinin
projelendiriimesi ve uygulanmasi, mevcut yapi ve
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tesislerin isletme, bakim, onarim, tamirat ve tadilat
islerinin gelisen teknolojiye paralel olarak mevzuata
uygun sekilde gerceklestiriimesi saglanmaktadir.

1.5.9. Mekanizasyon ile ilgili Sunulan
Hizmetler

Yurticinde ve yurtdisinda gelisen teknolojiyi takip ve
tetkik ederek, TIGEM isletmelerinde mekanizasyon
ve tarimsal tesis ile ilgili yatinmlarn projeli yatinm
programina alinmasi, tesis, makine ve ekipmanlari-
nin tarim teknigine uygun, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasi, TIGEM isletmeleri arasinda
gerekli makine ve alet tahsislerinin diizenlenmesi,
dretim maliyetlerinin azaltiimasi ve rasyonel calisil-
masi i¢in ihtiyac duyulan tesis ve makinelerin temin
edilmesine yonelik faaliyetler yurttilmektedir.

1.5.10. Bilgi Teknolojilerine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kurulustaki mevcut dijital bilgi ve teknolojik sistem-
lerin bakimi, tamiri ve ayarlama islemleri, sistemler-
le ilgili yeni ihtiyag ve projelerin olmasi durumunda;
saha kesfinin yapilmasi, driinlerin arastiriimasi, tek-
nik sartname hazirlanmasi, yeni projenin mevcut
sistemlere uyumlu hale getirilmesi, yaklasik maliyet
belirlenmesi ve siirecle ilgili uzaktan veya isletme-
lerde yerinde destek hizmetleri veriimektedir.

Ayrica, sunucu sistemleri, yardimci Uniteler, bilgi-
sayarlar ve gevre birimleri bakim-onarim islemleri,
yazilim, guvenlik ve arac takip sistemleri, Elektro-
nik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kamerali Gu-
venlik Sistemi, Felaket Kurtarma Merkezi, Video
Konferans Sistemi, E-posta Hizmetleri, Aktif Dizin
Yo6netim Sistemleri, E-Devlet Entegrasyonlari, Log-
lama Sistemi (Kurulusun internet trafigi kayit alti-
na alinmasi), verilerin siniflandiriimasi hizmeti, veri
sizintisi énleme hizmeti, giivenlik duvar (TIGEM
merkez sunucularina disaridan gelebilecek siber
saldinlar engellenmesi), personelin kullandigi bilgi-
sayarlar icin web filtreleme, ag erisim kontroll ve
antivirls sitemi, yazilim gelistirme, temin etme ve
bakim onarm hizmeti, bilgi glvenligi hizmeti gibi
hizmetlerin merkez ve isletmelerde kontrol, bakim,
onarim ve isletiimesi hizmetleri de verilmektedir.

1.5.11. Finans Yonetimine iliskin Sunulan
Hizmetler

Kanun, kararname, tlzik ve yénetmelikler dogrul-
tusunda gerekli muhasebe sistem ve politikalarinin
tespit edilmesi ve uygulanmasi, faaliyetlerin para-
sal ifadelerini kabul edilmis standartlarla karsilas-
tinlarak, sonuclarinin rapor halinde dizenlenmesi,
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Kurulusun sermaye ihtiyacinin tespit edilmesi ve
karsilanmasi ile ilgili programlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, Tesekkllin uzun, orta ve kisa va-
deli hedeflerini tespit ederek Tesekkil karl ve ge-
lismesi Uzerine etkilerinin gdsterilmesi, nakit akis
programlarinin hazirlanmasi, mali yatirmlarla ilgili
politikalarin koordine ve idare edilmesi, bankalar
ve diger kredi kuruluslarindan kredi saglanmasi ve
geri 6denmesine ydnelik tim islemlerin yuritilme-
si, vergi ile ilgili is ve islemlerin yUruttlmesi, Tesek-
kultin bilanco, gelir tablosu, yillik faaliyet raporu ve
diger mali raporlarinin hazirlanmasi, maliyet analiz-
lerinin yapiimasi ile ilgili is ve islemler ytrGttlmek-
tedir.

1.5.12. Ticari Faaliyetlere iliskin Sunulan
Hizmetler

TIGEM (uretimi olan her turli damizlik, tohum, fide
ve fidanin fiyatinin tespit edilmesi, dagitici kurulus-
lar ile damizlik, tohum, fide ve fidan satisi konu-
sunda dizenlenecek protokollerin imzalanmasi ve
takibinin yapilmasi, stok planlamalarinin yapilmasi,
yurtici ve yurtdisi piyasa fiyatlarinin ve miktar hare-
ketlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, mamul ve
mahsullerin pazarlama ve satis islemlerinin yGrutal-
mesi, Kurulusun Uretim faaliyeti ve yatirimlar igin
ihtiyac duyulan her tirli mal ve hizmetlerin, yurtici
ve yurtdisindan plan ve programa goére satin alimi-
nin yapiimasi ile ilgili is ve islemler yuritiimektedir.

1.5.13. Destek Hizmetlerine iliskin Sunulan
Hizmetler

Destek Hizmetleri kapsaminda, Genel Mudurlik
ve Gazi Yerleskesinde yer alan konukevi, yemek-
hane, ambarlar ve sosyal tesislerin isletiimesi;
mevzuat hilkiimleri cercevesinde Isletmeler dahil
kamu konutlarinin tahsisi ve takibi; binalar ve te-
sisatin bakim onarimi; mevcut araglarin sevk ve
idaresi, araglarin muayene ve gerekli belgelerinin
takibi ve bakimi; personel tasimasi ile ilgili hizmet
alimi sUrecinin takibi; tanitim yayin faaliyetleri, ba-
silacak veya satin alinacak kitap, dergi, brosur, afis
gibi basili yayinlarla, film ve sinevizyon gibi goérsel
malzemenin hazirlanmasi veya satin alinmasi; Ku-
rulusu tanitmak amaci ile fuar, ve sergilere katilim
saglanmasi, hasat bayrami organizasyonu, yayin-
larin arsiv faaliyetlerinin takibi; Genel MudurlGgin
demirbas ve cihazlarinin bakim onarimi, yillik ba-
kim s6zlesmelerinin takibi (kesintisiz glic kaynag,
klimalar, asansér, jeneratdr, kablo TV, savunma
amach kapal devre TV, fotokopi makineleri, kayar
kapilar, yangin algilama ve erken uyari sistemleri);
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Genel MUdurligin merkez birimlerinin ortak kulla-
nimindaki alanlarin temizlik, ulasim, haberlesme,
aydinlatma, 1sitma, havalandirma, cevre dizen-
lemesi ile asansér ve jeneratdrlerin calistirimasi,
Genel Mudirlik ve Sosyal tesislerdeki birimlerin
bildirdigi ihtiyac malzemelerinin satin alinmasi; Ti-
GEM Gazi Satis Ofisinden ve PTTEM araciligi ile
kurulusumuz drtnlerinin satisi ve personelin sosyal
faaliyetleri (duyurularin yapilmasi, mesajlarin gén-
derilmesi) islemleri yGratalir.

1.5.14. insaat ve Emlak islerine iliskin
Sunulan Hizmetler

TIGEM’in insaat faaliyetleri, tarim ve tarima dayali
sanayi icin tohumluk, damizlik ve hammadde Uret-
meye ve gen kaynaklarini korumaya yénelik olarak
ihtiyagc duydugu tim yapi ve tesislerin gerektirdigi
insaat islerinin projelendiriimesi ve uygulanmasi,
mevcut yapi ve tesislerin isletme, bakim, onarim,
tamirat ve tadilat islerinin gelisen teknolojiye pa-
ralel olarak mevzuata uygun sekilde gerceklestiril-
mesi ile emlak, istirakler ve kiralamalarla ilgili faa-
liyetlerin mevzuata ve tesekkll amaclarina uygun
olarak karliik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda
yUrattlmesi, kiraya verilen isletmeler icin; taahh(t
edilen yatinmlarin yapilip yapilmadiginin kontrol
edilmesi, tarimsal amag¢ ve faaliyetler disinda bir
Uretim yapilip yapilmadidi yapilan yatinmlarin niteli-
gi, arazinin belirtilen amac dogrultusunda kullanimi
e Isletme biitinliiginin korunmasi gibi temel fak-
térlerin kontrol edilmesi ile ilgili is ve islemler yUru-
tilmektedir.

1.5.15. Kalite Yonetimi ile ilgili Sunulan
Hizmetler

TIGEM’in Kalite Yénetim Sistemi’nin gelistirilmesi
icin birimlerle koordinasyonu saglamak, Kurulusun
misyon ve vizyonu ile kalite kriterlerini belirlemeye
yonelik calismalar yapmaktadir. Kalite kaltGrinin
yayginlastirimasi amaciyla personel diizeyinde Ku-
rumun amagc ve hedefleri dogrultusunda calisanlar
ve birimler arasindaki uyumu artirmaya yonelik faa-
liyetleri planlamak ve uygulanmasinin saglanmasi,
kalite calismalar ve egitimleri konusunda toplanti-
lar organize ederek Kalite Temsilcilerinin katilimi ve
destegi ile yuritilen calismalarin kisa, orta ve uzun
vadede “deger’e donuUstirilmesini saglanmasi,
kalite sistemi ve yeni yonetim sistemlerine iliskin
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek uy-
gulamaya yonelik surekli iyilestirme faaliyetlerini
surdirmek.
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2. TIGEM’iN AMAGC ve FAALIYETLERI

2.1. Yatirnmlar

Tarim sektérinin temel girdilerinden olan serti-
fikall tohum ve Ustlin vasifli damizlik CGretimi ve

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

Ulkemiz ciftcilerine pazarlanmasi ana ekseninde
faaliyet gdsteren TIGEM’in sdz konusu faaliyetle-
rinde etkinligin artirilarak strdirilmesi amaciyla,
2022-2023 yillarinda uygulamaya koydugu projele-
re iliskin yatinm programi kapsaminda cari dénem
fiyatlar ile 6denek ve harcama durumlari asagidaki
cetvelde sunulmustur.

Tablo 28. TIGEM’in 2022-2023 Yillari Projeli Yatinm Programi Odenek ve Harcama Durumu (Bin TL)

Proje Adi

Hayvansal Uretimi Gelistirme

Tarimsal Yapilar ve Tesisler

Tarimsal Sulama

Ceylanpinar Sulamasi

Muhtelif isler

Elektrikli Traktore Dontistim

Sultansuyu idare Hizmet Binasi ve Hizmet Konutu Yapimi
Toplam

a) Hayvansal Uretimi Gelistirme Projesi

2023 yilinda 179.944.000 TL o6denekten toplam
164.038.000 TL harcama yapilarak;

> Anadolu, Polatli, Tiirkgeldi Isletmeleri Sigirci-
lik Tesislerine 1’er adet merkezi yem hazirla-
ma tesisi yapilmasi,

> Altinova isletmesi sigircilik tesisinde 200 bas-
lik ahir, 250 tonluk ot sundurmasi, 4.500 ton-
luk silaj gukuru, yemlik gélgeligi, buzagilik ya-
pimi (2024 yil icerisinde tamamlanacaktir.),

> Gokhoyik isletmesi sigircilik tesisinde 200
baslik ahir yapimi (2024 yili icerisinde tamam-
lanacaktir.),

> Anadolu isletmesi sigircilik tesisinde su de-
posu yapimi,

> Ceylanpinar isletmesi sigircilik tesisinde bu-
za@ihk sundurmasi yapimi,

> Polatli isletmesinde eski sigircilik tesisinin ta-
dilati,

> Anadolu isletmesinde atcilik tesislerine 3x50
ton=150 ton konik tabanl gelik silo ve iletim
dizenleri yapiimasi,

> Karacabey Isletmesinde atcilik tesislerine
2x50 ton=100 ton konik tabanh c¢elik silo ve
iletim dtzenleri ve 250 tonluk ot sundurmasi
yapillmasi,

> 2022 yilindan devam eden Ceylanpinar is-
letmesi Barut Mevkii ve Karatas Mevkii’nde

2022 2023

Odenek Harcama Odenek Harcama
80.323 71.629 179.944 164.038
92.125 67.128 40.765 35.593
83.750 82.864 4.709 4.709
254.500 207.238 503.486 447.947
17.600 16.279 77.466 76.160
1.500 - - -
25.625 25.246 - -
555.423 470.384 806.370 728.447

toplam 8 adet 1000 baslk koyun agili ve 2
adet sagimhane yapimi,

> Anadolu, Gékhdyiik ve Karacabey isletmele-
rinde muhtelif ebatlarda cadir agil ve ot sun-
durmasl yapimi,

> Sultansuyu Isletmesinde depremde zarar
gérmus olan at tavlalarinin yerine modern at-
cilik tesisi yapimi (3 adet at tavlasi, 2 adet ot
sundurmasi)(2024 yili igerisinde tamamlana-
caktir),

yatinmlar gerceklestirilmistir.

b) Tarimsal Yapilar ve Tesisler Projesi

2023 yilinda 40.765.000 TL &denekten toplam
35.593.000 TL harcama yapilarak;

> Ceylanpinar isletmesi Beyazkule Mevkiinde
yeni tohum hazirlama tesisinin yanina 450-
500 tonluk konik tabanl ¢elik silo ve iletim
duzenleri yaptiriimasi,

> Ceylanpinar isletmesi idare binalari ve atélye
yapimi,

> Kocas Isletmesi su deposu ve kullanma suyu
hatti yapilmasi,

> Sultansuyu isletmesi deprem sebebiyle ya-
sam konteynerleri ve prefabrik yapi alinmasi,

> Tirkgeldi isletmesi atélye énii saha betonu
yapilmasi,

> Altinova isletmesi arazi tel ¢it yapimi,

yatinmlarn gerceklestirilmistir.
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c) Tarimsal Sulama Projesi

2023 yillinda 4.709.000 TL &denekten toplam
4.709.000 TL harcama yapillarak;

> Tirkgeldi isletmesine 537 da arazinin sula-
maya aciimasi,

> Cukurova Isletmesine igme kullanma suyu
icin derin kuyu acgilmasi,

> Altinova isletmesine 160 kVA trafo ve ENH
tesis edilmesi,

yatinmlar gergeklestirilmistir.

d) Ceylanpinar Sulamasi Projesi

2023 yilinda 503.486.000 TL 6denekten toplam
447.947.000 TL harcama yapilarak;

> Ceylanpinar isletmesinde 2022 yilindan ka-
lan, GUmussu Bejik Mevkiinde 101 adet
(831.349 da) otomasyon kontrolll center pivot
ve 11 Adet (2.500) da yari sabit yagmurlama
sulama sistemi ile mevcut 15 Adet center pi-
vot ve mevcut 5 adet yar sabit yagmurlama
sulama sistemi tesis edilmesi,

> Ceylanpinar isletmesinde 2022 yilindan ka-
lan, GUmUssu Bejik Mevkiinde 3 adet Mo-
noblok KOK Binasi, 99 adet Direk Tipi Trafo
ve Enerji Nakil Hatti Tesis Edilmesi,

> Ceylanpinar isletmesinde 2022 yilindan ka-
lan, GUmUlssu Horozmiran Mevkii 82 adet
26.109 da Center Pivot Sulama Sistemi Tesis
Edilmesi,

> Ceylanpinar isletmesinde 2022 yilindan ka-
lan, Gimussu Horozmiran Mevkiinde 3 Adet
Monoblok KOK Binasi, 81 Adet Direk Tipi
Trafo ve Enerji Nakil Hatti Tesis Edilmesi,

> Ceylanpinar isletmesinde 95 Adet (25.838
da) Otomasyon Kontrollli Center Pivot Sula-
ma Sistemi Tesis Edilmesi,

> Ceylanpinar isletmesinde, 6 Adet Monoblok
KOK Binasi, 74 Adet Direk Tipi Trafo ve Enerji
Nakil Hatti Tesis Edilmesi,

yatinmlar gerceklestirilmistir.

e) Muhtelif isler Projesi

2023 yilinda 77.466.000 TL o6denekten toplam
76.160.000 TL harcama yapllarak;

> KlcgUk Gigli Traktér Alimi ( Gozlt, Kazim Ka-
rabekir, Kogas, Malya, Altinova ve Dalaman
Isletmelerine 1’er adet, Ceylanpinar Isletme-
sine 5 adet olmak Uzere toplam 11 adet),

> Orta Gugla Traktér Alimi (Altinova isletme-
sine 2 adet, Ceylanpinar Isletmesine 9 adet,
Kazim Karabekir Isletmesine 2 adet, GozIU
Isletmesine 1 adet, Malya Isletmesine 1 adet,
Karacabey Isletmesine 7 adet olmak Uzere

toplam 22 adet),

> Rémork alimi (Kazimkarabekir isletmesine 1
adet),

> Yem bitkileri ve hayvancilik ekipmanlari alimi
(GozlU Isletmesine 2 adet, Malya Isletmesine
1 adet, Ceylanpinar Isletmesine 3 adet olmak
Uzere toplam 6 adet),

> Muhtelif alet ve ekipman alimi (muhtelif islet-
meler),

> Is Makinesi alimi (Ceylanpinar Isletmesine
4 adet, Cukurova Isletmesine 1 adet olmak
Uzere toplam 5 adet),

yatinmlari gerceklestirilmistir.

2023 Y1l Projesiz Yatirrm Programi Uygulama-
lan

a) Bitkisel Tesis Yatirnmlan

Projesiz yatinmlar kapsaminda 2023 yilinda bahce
tesislerinin dUretime gecginceye kadar bakim giderle-
ri icin toplam 37.816.471 TL harcama gerceklesti-
rilmistir. Bu kapsamda;

> 9.080 dekar Antep fistigi,

> 815 dekar badem,

> 27 dekar zeytin,

> 1.655 dekar ceviz,

> 1.446 dekar narenciye,

> 2.939 dekar park-agac,

> 740 dekar koruyucu orman seridi,

ilk defa yapilacak ve bakimda olan tesisler igin
o6denekleri gergevesinde harcamalari yapiimistir.

Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar kapsaminda 2023
yilinda yeni yapilan yonca, korunga ve mera tesis-
leriicin 43.246.878 TL harcama gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda;

> 13.148 dekar yonca,
> 10.072 dekar korunga,
> 711 dekar suni cayir-mera

yeni tesisleri kurulmus ve ddenekleri gcercevesinde
harcamalari yapilmistir.

b) Demirbas-Mefrusat

Genel Mudurlik merkez ve isletmelerinde ihtiyac
duyulan demirbas ve mefrusat alimlari icin 2023
yilinda toplam 33.586.000 TL harcama gercekles-
tirilmistir.

c) irat Hayvanlari

Hayvancilik faaliyetlerinin strdUraldigu isletmeler-
de sigir, aygir ve kopek gibi irat hayvanlari alimlari
icin 2023 yilinda toplam 11.000.000 TL harcama

gercgeklestirilmistir.
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- iDARE FAALIYET
RAPORU 2023

2.2, idari Birimlerin 2023 Yilinda Ger-
ceklestirdigi Faaliyetler

Teftis Kurulu Baskanhginda 2023 yilinda; 1 Teftis
Kurulu Baskani, 4 Basmufettis, 14 Mifettis, 4 MU-
fettis Yardimcisi, 1 Basuzman, 1 Sef ve 1 Memur
olmak Uzere toplam 26 personel gérev yapmistir.

Hukuk Musavirligi merkez teskilatinda, 2023 yilin-
da (1) 1.Hukuk Musaviri, (6) Avukat ve (4) biro per-
soneli ile misavirlik hizmetleri yarGtaimuastar.

Genel MudurlGgimuzin tasrada bulunan isletme-
lerinden Ceylanpinar, Cukurova, Hatay, Turuncgil-
ler, Gelemen, Karakdy, Altinova, Gozll, Konuklar,
Karacabey, Tahirova, Polatli, Anadolu, Atatirk,
Turkgeldi, Gokhdyuk, Dalaman, Ulas, Malya. Ko-
cas ve Kazimkarabekir Tarim isletmesi Miidurliik-
lerinin dava ve icra takipleri 2023 yilinda vekalet
sozlesmeli 11 avukat tarafindan yarittimustir.

ic Denetim Birimi Baskanhgi 2023 yilinda faaliyet-
lerini 1 Ig Denetim Birimi Baskani, 6 i¢ denetgi ve 1
blro personeli ile ylrttmustr.

ic Denetim Birimi Baskanligi tarafindan makro risk
degerlendirmesi yapilarak olusturulan 2023 Yili
Denetim Programi kapsaminda “Personel Tayin ve
Tahakkuk islemleri Denetimi; Bakim, Besleme ve
Islah islemleri Denetimi; Finans Yénetimi islemleri
Denetimi; ic Kontrol Sistemi Danismanlik Faaliyeti;
Bilgi ve iletisim Givenligi islemleri Denetimi; Satin
Alma is ve islemleri Denetimi” gerceklestirilmistir.
Denetim ve danismanlik faaliyetleri neticesinde
nihai denetim raporlari ve tespit edilen bulgulara
yonelik eylem planlari Genel Mudurlik Makamina
sunulmustur. YUrutilen denetimlere dair ilgili Daire
Baskanliklar tarafindan icra edilen gerceklesmeler
izleme programlari ile takip edilmistir.

ic denetim faaliyetlerinin, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari ve Meslek Ahlak kurallarina uygun ola-
rak yUrutilmesi ve ic denetim faaliyetlerinin gelis-
tiriimesi icin ic Denetim Kalite Gilivence ve Gelis-
tirme Programi olusturmus ve 2023 Yili Dénemsel
Gozden Gegirme Faaliyeti gerceklestirilmistir.

T.C. Cumhurbaskanh@i Dijital Déntsim Ofisi Bilgi
ve iletisim Glivenligi Denetim Rehberi kapsaminda
yurltilen denetim faaliyetlerinin gergeklestirilebil-
mesi ve surekliligine yénelik ISO/IEC 27001:2022
Bas Denetci Egitim Programina ic Denetim Birimi
Baskanligi’nda gérev yapan 6 i¢ Denetci katilim

saglayarak egitim sonunda yapilan sinav sonucu
Bas Denetci Sertifikasi almistir.

Kurumun hedeflerine ve Uluslararasi ic Denetim
Standartlan ile Ulusal mevzuatimiza uygun olarak
ic Denetim Birimi Baskanligi 2024-2026 Denetim
Plani ve 2024 Yili Denetim Programi hazirlanmistir.

2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Milletvekilleri tarafindan Kurulusumuza yoéneltilen
yazili soru 6nergeleri cevaplandiriimistir.

Kurulusumuzun biitcesine esas 2024 yili is Prog-
rami ve 2019-2023 yillarina ait Stratejik Planin iz-
lenmesi ve Deg@erlendiriimesi kapsaminda 2023 yili
Performasi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

12 Ekim 2022 Tarihli ve 31981 Sayili Resmi Gaze-
tede yayimlanan 6206 sayili Cumhurbaskani Karari
eki olarak yayimlanan Kamu iktisadi Tesebbdsleri
ve Bagll Ortakliklarinin 2023 Yilina Ait Genel Ya-
tinm ve Finansman Programi kapsaminda TIGEM
2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Resmi Gazetenin 15 Eylil 2023 tarihli ve 32310
(MUkerrer) sayisinda yayimlanan 2024-2026 Do6-
nemi Yatinm Programi Hazirliklar ile ilgili 2023/14
Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ve eki 2024-
2026 Dénemi Yatinm Programi Hazirlama Rehbe-
rinde Kurulusumuz tarafindan 2024 yilinda gercek-
lestirilmesi éngdrilen 9 proje icin 6denek tavani
1.030.479.000 TL olarak belirlenmis olup bu kap-
sam da gerceklestirilen uygulamalarin takibi yapil-
mistir.

Kurulusumuz faaliyetlerine iliskin hazirlanan Sayis-
tay Denetim Raporunda yer alan bulgu ve éneriler
cevaplandiriimistir.

2023 yilinda, basta TIGEM Alim-Satm ve ihale
Yoénetmeligi, TIGEM Yetki Devri Yénergesi ve baz
teknik yénergeler olmak tzere farkli 10 adet mev-
zuat calismasi gerceklestirilmistir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda; TIGEM’e
yapilan 1504 adet vatandas basvurusu cevaplan-
dinlmistir.

ic Kontrol hizmetleri;

Gerceklestirilen gcalismalarin daha verimli olarak de-
vam ettirilebilmesi, edinilen bilgilerin gtincel tutul-
mas|, faaliyetlerin ic Kontrol standartlarina uyumiu
bir sekilde strdirllebilmesi ve gereken egitimler
icin Genel Mudrliigimiiz ic Denetim Birimi Bas-
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kanhgindan alinan danismanlhk hizmeti ile Kurulu-
sumuzda yapilan calismalarin degerlendiriimesi ve
gelistiriimesine yonelik calismalar yapilmistir.

ic kontrol sisteminin giincellenmesi ve gelistirilimesi
igin sistemin etkinligi hakkinda genel degerlendir-
me anketi yapiimistir.

Kurumsal risk yonetimi alaninda farkindalik ve bilgi
dizeyinin artirlmasi amaciyla Ankara Sosyal Bilim-
ler Universitesi tarafindan “Uygulamali Kurumsal
Risk Yonetimi Egitimi” konusunda egitim alinmasi;
calismada i¢ kontrol sistemi, uygulama &érnekleri,
kurumsal risk ydnetimi ve asamalari, ISO 31000
Risk Yonetimi Prensipler ve Kilavuzu, COSO Ku-
rumsal Risk Yonetimi, riskin strateji ve performans-
la batunlestirilmesi, risk yénetimi strecinin etkinli-
gini belirleyen etkenler, kurumun belirlenmis strec
ve risklerinin gbzden geciriimesi konular detayli
bicimde incelenmesi saglanmistir. Yapilan ¢calisma
ile daha anlasilir ve yonetilebilir bir Kurumsal Risk
Yoénetiminin olusturulmasi i¢in her dizeyde katilim
saglanarak sirecin tim kurumda benimsenerek
uygulanmasina yonelik farkindalik dizeyinin artiril-
masi saglanmistir.

Sistemde gorevli olacak kurul/komisyon/ekip bilgi-
lerinin giincellenmesi ve olasi degisikliklerin diizen-
li olarak glincellenebilmesi, rol ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve calismalarin sistematik bicimde
surdurllebilmesi amaciyla mevzuat gincelleme
calismalari yapilmistir.

Teknik Destek islemleri kapsaminda; merkez ve is-
letmelerdeki kullanicilarindan gelen 2188 adet tale-
be teknik destek verilmistir.

Sunucu Sistemleri, Yardimci Uniteler, Bilgisayarlar
ve Cevre Birimleri Bakim-Onarim islemleri kapsa-
minda; merkez ve isletmelerde 135 adet sunucu
(sanal ve fiziksel), 9 adet veri depolama unitesi,
1356 adet bilgisayar, 629 adet fotokopi ve yazici
icin bakim, guncelleme ve konfiglrasyon islemleri
gerceklestiriimistir.

Kamerali glvenlik hizmetleri kapsaminda; 1117
adet hareketli ve sabit kameralarin ¢alisir durumda
tutulmasi, bakim, tamir ve konfiglrasyon islemleri
gerceklestirilmistir.

E-devlet entegrasyonlar ile e-devlet Uzerinden
4952 vatandasin talebi alinmistir.

Bilgi Guvenligi Hizmeti kapsaminda; Sizma Testi
yaptirnimis, KVKK uyumluluk sireci tamamlanmis

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ser-
tifikasi yenilenmistir. Ayni zamanda 27/07/2020 ta-
rihinde yayinlanan Bilgi ve iletisim Givenligi Reh-
berine uyum calismalari devam etmekte ve her yil
bu kapsamda denetimler gerceklestiriimektedir.

Yazilim gelistirme hizmeti kapsaminda; 3 adet ku-
rumsal yazihm gelistirilmis olup hizmete sunulmus-
tur.

Bilgi Teknolojileri Dairesi Tarafindan Gelistirilen
Kurumsal Yazihimlar

TIGEM I_(urumsal Web Sayfasi, Sulama Takip Sis-
temi ve |hale Takip Sistemi.

Genel Mudurlik ve Gazi Sosyal Tesislerinde ve-
rilen hizmetler 2023 yiinda aksama olmaksizin
strdirilmis, Genel Midirlik ve isletmelerimiz-
de lojman tahsisleri mevzuat ve yénergeye uygun
olarak yapilmis, tim bina ve tesislerimizin bakim
ve onarimi ile mevcut araglarimizin sevk ve idaresi
saglanmistir.

Dalaman ve Gokhdyiik Tarm isletmelerinde Ureti-
len dékme (tenekede) cam ve cicek ballari, Atatirk
Orman Ciftligi MadurlGgu tesislerinde 850 gr’lik
cam kavanozlarda paketleme yaptirilarak, piyasa-
ya satislarinin yapilmasi icin biitiin isletmelerimize
sevk edilmistir. isletmelerimizin trettigi Siirt tipi fis-
tik, kirmizi ¢corbalik mercimek, ¢cam ve cicek bal,
kabuklu ceviz, kavurma, sucuk, narenciye drtnleri
vb. Gazi yerleskesinde bulunan TIGEM Satis Ofisi
ile PTTEM internet sitesi Gzerinden personele ve
piyasaya satislari yapilmistir.

Kurulusun faaliyetlerinin tanitimi amaciyla yurt icin-
de 6 adet tarim fuarina istirak edilmistir.

TIGEM tarafindan Uretilen/yetistirilen sertifikali to-
hum, damizlik sigir, koyun ve genomik sperma ve
safkan Arap ati ile ilgili tanitim brosurleri Ureticile-
rimize, yetistiricilerimize ve bayilerimize dagitimi
yapilmistir.

Kurulusumuzun mevcut Sivil Savunma Plani giin-
cellenmis, Sivil Savunma Ekipleri olusturulmustur.
2023 yilinda Yangin Tatbikati yapilimis ve yangin
sdéndirme ekipmaninin bakimi yapilmistir.

5188 Sayili Ozel Giivenlik Kanunu cercevesin-
de Kurulusumuzun koruma ve guvenlik hizmetleri
7/24 esaslyla yuritilmuas, Kapali Devre Gulvenlik
Sisteminin kontroll ve isleyisinin surekliligi temin
edilerek, Genel Mudiirlik ve isletmelerimizde nok-
ta ve arag ile arazinin givenligi saglanmistir.
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Uretim Birimlerinin Faaliyetleri

Giineydogu Anadolu Bélgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%50’sine sahip olan Ceylanpinar isletmesinde
guzlik bugday ekilisine 01.10.2022 tarihinde bas-
lanmis ve 31.12.2022 tarihinde tamamlanmistir. Ti-
GEM’in hububat ekilisinin (1.024.108 da) %55’inin
bulundugu Ceylanpinar isletmesinde (567.130 da)
2022-2023 yetistirme déneminde isletmenin bu-
lundugu bdlgenin tamaminda kurak gecen bir 6n-
ceki yetistirme sezonuna nazaran, 2022-2023 Ure-
tim sezonunda &6zellikle Kasim ve Aralik aylarinda
yagan yagislar tohnumun ¢imlenmesi ve saglikl bir
¢ikis yapmasini saglamistir.

Ceylanpinar Tanm Isletmesi, TIGEM
arazi varhiginin %50'sine sahiptir.

Ocak/2023, Subat/2023 ve Mart/2023 ayinin
10’una kadarki 69 gunlik sirecte toplam 8 gln
icinde 29 mm yagis alinmis, bu durum 27 °C’leri
bulan sicaklik degerlerinin de etkisiyle kurudaki bit-
ki gelisimini yavaslatmistir. 12 Mart 2023 tarihinden
itibaren 7 guiinde alinan 92 mm yagis, kurudaki eki-
lislerin bir miktar toparlanmasini saglamistir. islet-
mede 26 Ekim 2022 tarihi ile 20 Mayis 2023 tarihi
arasindaki 211 gunluk periyodun; toplam 33 gunu
(%16) yagish gegmistir. Ekilis Uzerine toplam 263
mm yagis alinmistir. Bu rakam Beyazkule Unitesin-
de 242 mm, Gumdissu Unitesinde 174 mm olmus-
tur (1 Ekim 2022-31 Mayis 2023 arasi).

Mart/2023 ve Nisan/2023 aylarindaki yagislar, bit-
kilerin kardeslenme, sapa kalkma ve basaklanma
dénemlerinin saglikh bir bicimde tamamlanmasi
icin yeterli olmustur. Dane dolum dénemi olan Ma-
y1s/2023 ayinda yeterli yagis alinamamasi (2 glin
14 mm), danelerde zayifliga ve kuru ziraat alanla-
rinda verimin disik olmasina neden olmustur.

isletmenin sulu ziraat ekilisleri Mart/2023 ayi so-
nuna kadar normal gelisimlerini devam ettirmistir.
Ancak 31 Mart 2023 ve 1 Nisan 2023 tarihlerinde
yasanan disUk hava sicakliklari (Omgi kayitlarinda
-2,8 °C ve -4 °C) nedeniyle isletme ekilislerinde don
zararl meydana gelmistir.

Ayrica, 20 Mayis 2023 tarihinde Beyazkule sulu
ziraat Unitesinde yasanan kisa sureli siddetli yagis

ve dolu nedeniyle 7.315 dekar ekilis alaninda ciddi
zarar meydana gelmistir.

Nisan/2023 ay1 basinda yasanan don olayr merci-
mek ve yem bezelyesi ekilisleri ile Antep fistigi te-
sisini asir sekilde etkilemis, mercimek ekilislerinde
bir dnceki yila gére % 61 verim kaybi yasanmistir.

Orta Anadolu Bélgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%35’ini olusturan Altinova, Anadolu, Goékhoyuk,
Gozli, Kogas, Konuklar, Malya ve Polath islet-
melerinde son 20 yillik ekilis tzerine diusen yagis
ortalamasi 293,7 mm iken, %15 daha fazla yagis
alinmis, ortalama yagis miktar 338,0 mm olarak
gerceklesmistir.

Bolgedeki isletmelerde; toplam 362.897 dekar hu-
bubat ekilisi yapilmistir (51.003 dekar sulu, 311.894
dekar kuru). 2022 yili Eylul-Kasim déneminde ekim
tamamlanmistir.

Bolgedeki isletmelerde, Eyliil/2022 ve Ekim/2022
aylari arasinda ekim islemi tamamlanmistir. islet-
melerin gogunda ekimden sonraki yagislarin yeterli
olmamasi ve disuk sicaklik degerleri nedeniyle ¢i-
kislar tam saglanmadan kisa girilmistir. Ocak/2023
ve Subat/2023 aylarinda yetersiz yagis alinmis,
ancak 12 Mart 2023 tarihinden itibaren baslayan
yagish periyod 22 Haziran 2023 tarihine kadar de-
vam etmistir. Subat/2023 ve Mart/2023 aylarindaki
Minimum, Ortalama ve Maksimum hava sicakliklari
uzun ylllar ortalamalarina gére daha dusuk seyret-
mistir. YaQislardaki fazlalik yabanci ot ve hastalik
yogunlugu artmistir. Ozellikle fungal hastaliklarda
artis gérulmus, kuru ziraat ekilislerinde pas hasta-
liklari ve septorya yaprak hastaliklarina karsi nisan
ve mayis aylarinda iki sefer micadele yapilmistir.
Yagislarin da etkisiyle kuru ziraatlardaki ekilislerde
yuksek verim alinmistir.

Altinova isletmesinde; Ekim/2022 ve Kasim/2022
aylarinda toplam 50 mm yagis alinmasiyla cikis-
lar tamamlanmistir. Y1l genelinde havanin yagish
ve nemli olmasindan dolay! kok ve kdk bogazi ile
yaprak hastaliklarina karsi genel mucadele yapil-
mistir. ilkbahar aylarinda bitkinin basaklanma ve
dane dolumu i¢in suya ihtiya¢c duydugu zaman di-
liminde yeterli ve etkili yagis alinmistir. Ocak/2023
ve Subat/2023 aylarinda yagislarin yetersiz ve et-
kisiz olmasindan dolayi kuru ziraat alanlarinda yer
yer kuraklk stresi goérilmis ancak, Mart/2023,
Nisan/2023 ve Mayis/2023 aylarinda yagan ya-
gislarla kuraklik stresi telafi edilmistir. Nisan/2023,
Mayis/2023 ve Haziran/2023 aylarinda toplam 185
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mm yagis alinmasi ile yaprak hastaliklarinin arttig
gorulerek, mucadele yapilmistir. Alinan yagis to-
humluk fig ekilislerinde yatmalara neden olmus bu
durum verimi olumsuz etkilemistir.

Anadolu Isletmesinde; Eyliil/2022-Subat/2023 ay-
lari arasinda ekilis Uzerine toplam 71,0 mm olarak
alinan yagis uzun vyillar ortalamasinin ¢cok altin-
dadir. Ancak, Mart/2023 ayinda baslayan ve Ha-
ziran/2023 ay ikinci yarisina kadar olan dénem
icerisinde etkili ve duzenli yagislar alinmistir. Bu ya-
gislar cikislarin tamamlanmasina bitki blylime ve
gelismesine olumlu katki saglamistir. Ayrica mev-
sim normalleri altinda seyreden hava sicakliklar ve
kapali gecen gin sayisinin fazlahgi ile birlikte bug-
dayda baz alanlarda kdk ve kdk bogazi hastalig
ile tim ekilis alaninda bugdayda sari pas hastaligi
gorilmUs ve micadele yapiimistir.

Gokhoylk isletmesinde; 2022-2023 (retim sezo-
nunda ekilis Gzerine 417,0 mm yagis alinmis ve
uzun yillar ortalamasinin Uzerinde gerceklesmis-
tir. Ekim/2022-Ocak/2023 tarihleri arasinda 134
mm yagis alinmis ve bitki cikislari diizenli olarak
gerceklesmis olup, cikislarda herhangi bir sorun
yasanmamistir. Mart/2023 ayinda 86,5 mm ve Ni-
san/2023 ayinda 86,0 mm olmak (zere gecmis
ylllara oranla daha fazla yagis alinmis ve yagislar
Mayis/2023 ayi icerisinde de devam etmistir. Ya-
gislarin devam etmesi, havanin kapal olmasi ve
hava oransal neminin yliksek olmasi nedeniyle fun-
gal hastaliklar ve zararlilar daha erken gérilmustar.
Fungal hastaliklar ve zararlilara karsi micadele uy-
gulamalarinin zamaninda yapiimasi bitkinin gelisi-
mini olumlu etkilemistir.

Gozlu isletmesinde; 2022-2023 yili giizlik hubu-
bat ekilisleri tzerine toplam 375,8 mm yagis alin-
mis olup, Eylil/2022 ve Kasim/2022 aylarinda hic
yagis alinmamistir. Hava sicakliklari uzun yillar or-
talamalarina gére daha dusiUk seyretmis ve bitki-
ler tam cikis yapamadan kisa girilmistir. Kis ayina
zayif ve ciliz giren bitkiler Ocak/2023, Subat/2023
ve Mart/2023 aylarinda yasanilan dustk sicaklik-
lardan etkilenmistir. Tohumluk fig ekilisleri bahar
ayinda yagislarin alinmasi ile birlikte gelisimini ta-
mamlamistir. Ancak Haziran/2023 ayinda alinan
kisa sureli ve saganak yagan yagislar fig bitkisinde
yatmalar meydana getirmis ve verim kaybi yasan-
mistir.

Kocas isletmesinde; giizliik ekilisler tamamlandik-
tan sonra, sonbahar yagisinin yetersiz olmasindan
dolay bitki ¢ikislar sulamayla gergeklestirilmistir.
Kasim/2022, Aralik/2022 ve Ocak/2023 aylarindaki
yagislarin yetersizligine ek olarak, hava sicaklikla-
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r da mevsim normallerinden dislk seyretmistir.
Mart/2023 ve Nisan/2023 aylarinda yeterli yagis
alinmistir. Haziran/2023 ayinda alinan siddetli giin-
Uk yagis ve ruzgar, arpa ve tohumluk fig ekilisle-
rinde kismi yatmaya neden olmus, buna ragmen
verimli bir yil gerceklesmistir.

Malya Isletmesinde; Eyliil/2022, Ekim/2022 ve Ka-
sim/2022 aylarinda toplam 24,0 mm yagis alinmis-
tir. Kis dénemine girilirken Aralik/2022 ayinda 21,0
mm yagis alinmasina ragmen havalarin sogumasi
ile birlikte topraktaki tohumlarin cogu cikis yapa-
madan kisa girmistir. Subat/2023 ve Mart/2023
aylarindaki yagislar iyi olmasina ragmen, sicakligin
dusuk olmasi sebebiyle ¢ikislar ve bitki gelisimi cok
yavas seyretmistir. Mart/2023, Nisan/2023 ve Ma-
y1s/2023 aylarinda alinan toplam 170,0 mm yagis
bitki gelisimini olumlu yénde etkilemistir.

Polatl isletmesinde; 2022-2023 yili giizlik hubu-
bat ekilisleri tUzerine toplam 274,0 mm yagdis alin-
mistir. Bugday ekilislerinin en fazla yagisa ihtiyac
duydugu dénemlerde (Mart/2023, Nisan/2023 ve
Mayis/2023 aylari) istenilen yagis alinmistir. Ara-
hk/2022, Ocak/2023, Subat/2023 ve Mart/2023
aylarinda sicaklik toplam 60 gin 0 °C’nin altinda
gerceklesmistir. Bu dénemde hava sicakligi
-15,0 °C‘ye kadar dismus olup, en yiksek sicaklik
Mart ayinda 20,3 °C olarak dlgUlmustur.

Sahil Bélgeleri

Bu bdlgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%6’sinl olusturan Boztepe, Cukurova, Dalaman,
Karacabey ve Turkgeldi isletmelerinde son 20 yil-
lik ekilis Gzerine dusen yagis ortalamasi 589,0 mm
iken, 2023 yilinda %26 daha az yagis alinmistir.
Bolgedeki ekilis Uzerine alinan yagis miktar 437,1
mm olmustur.

Bdlgede, genel olarak; toplam alinan yagis mik-
tarr uzun vyillar ortalamasinin altinda kalmistir.
Ocak/2023 ve Subat/2023 aylari genel olarak ku-
rak ge¢gmistir. Bu dénemde oldukga ylksek sicak-
lik degerleri de dlctlmistir. Ozellikle Cukurova ve
Tarkgeldi isletmeleri bu durumdan olumsuz sekilde
etkilenmistir. Cukurova isletmesinde bitkilerin kar-
deslenme dénemi olan Ocak/2023 ve Subat/2023
aylarinda hava sicakhginin yiksek olmasi ve ku-
raklik bitkilerde kardeslenme sayisinin cok az ol-
masina sebep olmustur. Yabanci ot ve hastalik
yogunlugu artmis, pas, septorya, kok ve kék bo-
gazi hastaliklari erken dénemde baslayarak yliksek
oranlarda enfeksiyon olusturmus, micadele yapil-
mistir. Gukurova isletmesinde 2.557 dekar bugday
ekilisi kuraklik nedeniyle terkin edilmistir.
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Cukurova isletmesinde; ekilis lizeri toplam yagis
miktari 286,0 mm olarak kaydedilmis olup, en faz-
la yagis 75,0 mm ile Mart/2023 ayinda alinmistir.
Bugday ve arpanin cikis dénemi olan Aralik/2022
ayinda 20,0 mm, kardeslenme ve sapa kalkma
dénemini iceren Ocak/2023-Nisan/2023 aylarinda
toplam 181,0 mm yagis alinmistir. Gunlik yagisla-
rin cogunlukla 2,0-5,0 mm arasinda olmasi yagisin
toprak altina yeterince nifus edememesine, bit-
kiler icin etkin yagis olmamasina sebep olmus ve
susuzluk stresine yol agmistir. En yUksek sicaklik
35,9 °C ile Mayis/2023 ayinda, en disik sicaklik
ise -4,2 °C ile Ocak/2023 ayinda él¢uimustur. Bitki-
lerin kardeslenme dénemi olan Ocak/2023 ve Su-
bat/2023 aylarinda hava sicakliginin yiksek olmasi
ve kuraklik, bitkilerde kardeslenme sayisinin cok az
olmasina ve verim dusukligine sebep olmustur.

Karacabey isletmesinde; 2022-2023 yili ekilisleri
lizerine 389,0 mm yagis alinmistir. isletmede ekilis
Uzerine alinan yagis, 10 yillik ekilis tzerine disen
yagisin altinda olmasina ragmen, bitkinin en faz-
la suya ihtiya¢ duydugu dénemde beklenen yagis
alinmis olup, verim dusukligu yasanmamustir.

Tirkgeldi isletmesinde; 2022-2023 yili Gretim se-
zonunda ekilis Uzerine 247,0 mm yagis alinmistir.
Sicakliklarin mevsim normalleri Uzerinde olmasi ve

yeterli yagis olmamasindan dolayl 350 dekar Ka-
nola ekilisi terkin edilmistir.

Dogu Anadolu Boélgesi

Bu bélgede yer alan ve TIGEM arazi varliginin
%9’unu olusturan Sultansuyu, Kazimkarabekir ve
Ulas isletmelerinde son 20 yillik ekilis Uzerine du-
sen yagis ortalamasi 276,0 mm iken, 2023 yilinda
%23 daha fazla yagis alinmistir. Ekilis tGzerine du-
sen yagis miktari 355,0 mm olarak gergeklesmistir.

Sultansuyu isletmesinde; 2022-2023 yili {iretim se-
zonunda gercgeklesen ekilis Uzeri yagis miktari, on
yillik ekilis Uzeri yagis ortalamasinin ¢ok Uzerinde
gerceklesmistir. Kis ve ilkbahar aylarinda yagislar
duzenli olarak devam etmistir. Bu durum kardes-
lenme, sapa kalkma ve bayrak yaprak olusturma
dénemlerini olumlu etkilemistir. Bu da verimin bir
onceki yila gbére artmasinda etkili olmustur.

Ulas isletmesinde; 2022-2023 yili glizlik ekilisle-
rinde Ekim/2022 ayinda 18,8 mm ve Kasim/2022
ayinda 23,6 mm olarak alinan yagislar bitki cikisla-
r i¢in yeterli dizeyde olmustur. Bitki cikislarindan
sonra Mart/2023 ve Nisan/2023 aylarinda toplam
148,8 mm yagis alinmis olup, bitki gelisiminin kritik
oldugu sapa kalkma ve basaklanma dénemlerinde
bitki su stresi yasamamistir. Bu da verimin bir dn-
ceki yila gére artmasini saglamistir.
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Tablo 30. isletmeler itibariyla Ekilisler Uzerine Diisen Yagis Miktari

isletme Adi

Altinova-Konya
Anadolu-Eskisehir
Boztepe-Antalya
Ceylanpinar-Sanliurfa
Cukurova-Adana
Dalaman-Mugla
Gokhdyiik-Amasya
GOzli-Konya
Karacabey-Bursa
Kazimkarabekir-Igdir
Kogas-Aksaray
Konuklar-Konya
Malya-Kirsehir
Polatli-Ankara
Sultansuyu-Malatya
Turkgeldi-Kirklareli
Ulas-Sivas

2.2.7.1. Tarla Bitkileri Uretimleri

TIGEM isletmelerinde 2023 yilinda tarla bitkileri
grubu icerisinde serin iklim tahillari grubunda bug-
day, arpa, tritikale ve yulaf, sicak iklim tahillar gru-
bunda dane misir, endistri ve lif bitkileri olarak ay-
cicedi ve kenevir, baklagiller grubunda mercimek
ve nohut Uretimleri yapiimistir.

2022-2023 ekilislerinde; 7'si
makarnalik ve 24U ekmeklik olmak

uzere toplam 31 bugday cesidi yer
almustir.
J)
Bugday Uretimi

TIGEM’in 12 isletmesinde 2022-2023 sezonu igin,
2022 yili glz déneminde; 414.513 dekar sulu-

20 Yillik Ekilis Uzerine

2022-2023 Ekilis Uzerine Diisen

Diisen Yagis (mm) Yagis (mm)
292,1 344,0
295,2 356,0
735,2 697,0
260,3 263,0
575,9 286,0
820,8 566,7
313,7 417,0
298,7 375,8
426,8 389,0
203,2 142,4
288,4 255,5
297,7 397,0
2817 285,0
282,0 274,0
2924 527,5
386,2 247,0
332,4 396,0

da ve 491.525 dekar kuruda olmak Uzere toplam
906.038 dekar alanda bugday ekimi yapilmistir.
Ekilislerde; 7’si makarnalik ve 24’0 ekmeklik olmak
Uzere toplam 31 bugday c¢esidi yer almistir. Bu eki-
lisin; %62’sini Ceylanpinar, %27’sini Altinova, Po-
lath, G6zIU ve Malya isletmeleri, %11’ini ise diger 7
isletmenin ekilisleri olusturmustur. Sonbahar ve ilk-
bahar dénemindeki kuraklik nedeniyle 2023 yilinda
Ceylanpinar isletmesinde 150 dekar ve Cukurova
isletmesinde 2.557 dekar olmak (izere toplamda
2.707 dekar bugday ekili alan terkin edilmistir.

TIGEM'de 2023-2024 yili guzluk
ekim doneminde 883.667 dekar
bugday ekimi gerceklestirilmis ve
329.530 ton uretim hedeflenmistir.
J)
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Tablo 31. isletmelere Gére Bugday Uretim Verileri

ISLETMELER

Altinova-Konya

Anadolu-
Eskisehir

Boztepe-Antalya

Ceylanpinar-
Sanlurfa

Gukurova-Adana

Dalaman-Mugla

GOkhoyiik-
Amasya

Gozli-Konya

Karacabey-
Bursa

Konuklar-Konya

Malya-Kirsehir

Polatli-Ankara

Tirkgeldi-
Kirklareli

Ulas-Sivas

TOPLAM

Ekilisin
Cinsi

Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam
Sulu
Kuru
Toplam

Hasat
Alani
(da)

16.886
71.905
88.791
5.274
8.034
13.308
279
279
387.731
155.625
543.356
22.131
22.131
9.768
9.768
6.178
111
6.289
9.578
21.641
31.219
14.820
14.820
3.059
4.794
7.853
409
47.262
47.671
79.639
79.639
4.900
4.900
200
200
429.394
440.830
870.224

2021

Uretim
(Ton)

6.579
5.021
11.600
1.676
1.232
2.908
104

104
189.261
8.694
197.954
11.100
11.100
5.237
5.237
3.422

8
3.430
3.714
1.641
5.354
6.729
6.729
1.274
507
1.781
199
6.157
6.355
9.630
9.630
2.793
2.793
30

30
206.228
58.778
265.006

. Hasat
Verim Alam
(Kg/da) (da)
390 15.587
70  80.522
131 96.109
318 5.044
153 5.103
218  10.147
371 -
371 -
488 381.762
56 700
364 382.462
502  22.247
502 22.247
536 9.761
536 9.761
554 8.225
545 8.225
388 8.985
76  23.782
172  32.767
454  12.876
454 12.876
416 2.687
106 2.355
227 5.042
485 378
130 41.167
133 41545
121 77.016
121 77.016
570 3.555
570 3.555
150 -
150 -
480 422.668
133 279.084
305 701.752
44

2022

Uretim
(Ton)

7.987
20.678
28.665
2147
980
3.127

178.966
27
178.993
9.752
9.752
4.513
4.513
4.533
4.533
5.446
5.792
11.238
5.800
5.800
1.278
457
1.735
220
7.814
8.034
15.656
15.565
1.639
1.639

200.577
73.107
273.684

Verim
(Kg/da)
512
257
298
426
192
308

469
38
468

438
438

462
462
551

551
606
244
343

451
451
476
194
344
582
190
193

203
203

461
461

475
262
390

Hasat
Alani
(da)
13.619
75.317
88.936
4.010
6.711
10.721

377.156
182.291
559.447
19.157
19.157
9.571
9.571
6.962
1.330
8.292
8.563
21.396
29.959
38.754
38.754
2.762
4.579
7.341
1.291
41.424
42,715
85.233
85.233
3.205
3.205

414.363
488.968
903.331

2023

Uretim
(Ton)
5.784
23.992
29.776
1.506
2.514
4.020

190.384
23.570
213.954
3.123
3.123
5.532
5.532
3.993
349
4.342
5.287
10.259
15.546
17.296
17.296
1.064
1.440
2.504
743
17.050
17.793
28.302
28.302
1.655
1.655

208.761
135.082
343.843

Verim
(Kg/da)
425
319
335
376
375
375

505
129
382

163
163

578
578
574
262
524
617
480
519

446
446
385
314
34
576
412
417

332
332

516
516

504
276
381
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Tablo 32. Yillara Gére Bugday Uretim Verileri

Bugday Uretimi
Yillar Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim
Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim

Alani (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da)
2000 - - - - - - 63518  177.819 280
2005 - - - - - - 941.641 284.529 302
2010 773.162 191.128 247 88.483 28.061 317 861.645 219.190 254
2011 791.281 196.148 248 167.952 81.840 487 959.233 277.987 290
2015 580.286 182.165 314 339.848 164.935 485 920.134 347.100 377
2016 430.143 95.061 221 404.858 206.661 511 835.001 301.722 361
2017 542.392 118.211 218 410.823 206.124 502 953.215 324.335 340
2018 416.950 77.206 185 399.156 175.698 440 816.106 252.905 310
2019 493.051 133.556 271 364.354 118.108 324 857.405 251.664 294
2020 436.595 108.6577 249 450600  177.823 395  887.195  286.479 323
2021 440.830 58.778 133 429.394 206.228 481 870.224 265.006 305
2022 279.084 73.107 262 422.668 200.577 475 701.752 273.684 390
2023 488.968  135.081 276 414363  208.761 504  903.331 343.843 381

Grafik 11. Yillara Gore Bugday Uretimi (Ton - Kg/Da)

Yillara Gére Bugday Uretimleri (Ton)
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Arpa Uretimi

TIGEM’in 8 isletmesinde 2022 yili giizliik ekim d6-
neminde gerceklestirilen, suluda 19.931 dekar ve
kuruda 79.288 dekar olmak Uzere toplam 99.219
dekar arpa ekimi ile 2023 yili hasat déneminde top-
lamda 40.005 ton mahsul Uretimi gerceklesmistir.

Verimler; suluda 468 kg/da, kuruda 387 kg/da ve
ortalama 403 kg/da olarak gergeklesmistir.

2023 yili guzlik ekim déneminde gerceklestirilen,
suluda 19.758 dekar ve kuruda 84.710 dekar olmak
Uzere toplam 104.468 dekar arpa ekimi ile 2024 yili
icin 29.307 ton mahsul Uretimi hedeflenmistir.

Tablo 33. isletmelere Gére Arpa Uretim Verileri

2021 2022 2023
ISLETMELER E'é:::n Hasat  otim  Verim M5 gretim  verim "% fretim  verim
Alani “pon)  kerda) MM (Ton)  (Kgrda) AP™ (o)  (Ko/da)
(da) (da) (da)

Sulu 1.739 545 BII8 2.060 826 401 1.739 809 465

Altinova-Konya  Kuru 22501  1.160 52 29641  7.787 263 21601  8.198 380

Toplam 24240  1.705 70 31701 8613 272 23340  9.007 386

Sulu 6.656 3.537 531 7.673 4.609 601 7.533 2.988 397

Ceylanpinar- Kuru ) ) ) ) ) ) ) ) )
Sanliurfa

Toplam 6.656 3.537 531 7.673 4.609 601 7.533 2.988 397

Sulu - - - - - - - - -

Eg:ﬁ:’"a Kuru - - - - - - 127 60 472

Toplam - - - - - - 127 60 472

Sulu - - - 1.092 519 475 1.968 994 505

Gozli-Konya Kuru 26.631 2.345 88  27.633 4.813 174  26.987 10.260 380

Toplam 26.631 2.345 88 28.725 5.332 186 28.955 11.254 389

Sulu 6.512 3.157 485 5.840 3.558 609 5.521 2.812 509

Kogas-Aksaray  Kuru - : E . : . - : E

Toplam 6.512 3.157 485 5.840 3.558 609 5.521 2.812 509

Sulu 100 46 460 110 52 475 126 51 409

Konuklar-Konya Kuru 8.697 646 74 9.646 1.907 198 9.379 3.296 351

Toplam 8.797 692 79 9.756 1.959 201 9.523 3.347 352

Sulu - - - - - - - - -

Malya-Kirsehir ~ Kuru 16.455  1.809 110 15314  3.298 218 17919  7.263 405

Toplam  16.455  1.809 110 15314  3.298 218 17.919  7.263 405

Sulu 1.806 838 464 3.208 1.285 401 3.044 1.665 547

?n‘glt:g;”y“' Kuru 3.247 770 237 1.998 313 157 3257  1.609 494

Toplam 5.053 1.608 318 5.206 1.598 307 6.301 3.274 520

Sulu 16.813 8.123 483 19.983 10.848 543  19.931 9.319 468

Toplam Kuru 77.531 6.730 87 84.052 18.118 216 79.288 30.686 387

Toplam 94.344 14.853 157 104.035 28.967 278 99.219  40.005 403
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Tablo 34. Yillara Gére Arpa Uretim Verileri

Arpa Uretimi

Yillar Kurut.i.a Uretim SUIut{a Uretim Gemil Uretim

Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim

Alani (da) (ton) (kg/da) Alami (da) (ton) (kg/da) Alani (da) (ton) (kg/da)

2000 - - - - - - 92.759 25.504 275
2005 = = = = = = 79.394 21.833 275
2010 - - - - - - 74.626 19.265 258
2015 79.132 24.207 306 6.801 3.092 455 85.933 27.299 318
2016 61.075 6.998 115 16.469 7.072 429 77.544 14.070 181
2017 82.530 18.971 230 17.639 7.777 41 100.169 26.738 267
2018 84.369 20.856 247 15.362 6.146 400 99.731 27.002 271
2019 78.875 15.843 201 16.855 6.311 374 95.730 22.155 231
2020 82.025 20.339 248 17.709 8.433 476 99.734 28.772 289
2021 77.531 6.730 87 16.813 8.123 483 94.344 14.853 157
2022 84.052 18.118 216 19.983 10.848 543 104.035 28.967 278
2023 79.288 30.686 387 19.931 9.319 468 99.219 40.005 403

Grafik 12. Yillara Gore Arpa Uretimi

Yillara Gére Arpa Uretimleri (Ton)
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Tritikale Uretimi

2022 yili guzltk ekim déneminde 4 cesitle gercek-
lestirilen, suluda 1.708 dekar ve kuruda 14.774 de-
kar olmak Uzere toplam 16.482 dekar tritikale ekimi
ile 2023 yili hasat déneminde toplamda 7.485 ton
mabhsul elde edilmistir. Verimler suluda 538 kg/da,

Tablo 35. isletmelere Gére Tritikale Uretim Verileri

kuruda 445 kg/da ve ortalama 454 kg/da olarak
gerceklesmistir. 2023 yili glzlik ekim déneminde
7 cesitle gerceklestirilen, suluda 1.476 dekar ve
kuruda 14.410 dekar olmak Uzere toplam 15.886
dekar tritikale ekimi ile 2024 yil igin 5.208 ton mah-
sul Uretimi hedeflenmistir.

2021
i Ekiligin ~ Hasat . :
ISLETMELER  “insi Uretim  Verim
ant Kg/da)
da o0 (Ko
Sulu 360 131 364
Kocas-Aksaray
Toplam 360 131 364
Sulu - - -
Turkgeldi-
Kirklareli Kuru - : -
Toplam - - -
Sulu 1.379 552 400
Ulas-Sivas Kuru 10.961 2.043 186
Toplam  12.340 2.595 210
Sulu 1.739 683 393
TOPLAM Kuru 10.961 2.043 186
Toplam  12.700 2.726 215

2022 2023

:?::It Uretim  Verim :T::It Uretim  Verim
(da) (Ton) (Kg/da) (da) (Ton) (Kg/da)

281 130 461 316 130 413

281 130 461 316 130 413

- - - 1.525 390 256

- - - 1.525 390 256

1.876 670 357 1.392 788 566

15.934 2.589 163 13.249 6.178 466

17.810 3.259 183  14.641 6.965 476

2.157 800 371 1.708 918 538

15.934 2.589 163 14.774 6.568 445

18.091 3.389 187 16.482 7.485 454

Tablo 36. Yillara Gore Tritikale Uretim Verileri
Tritikale Uretimi
Yillar Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim
Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim Hasat Uretim Verim
Alani (da) (ton) (kg/da) Alam (da) (ton) (kg/da) Alam (da) (ton) (kg/da)

2010 - - - = - - 2474 883 357
2011 2.000 666 333 445 235 528 2.445 900 368
2015 5.376 1.846 343 1.301 655 504 6.677 2.501 375
2016 8.391 2.476 295 1.130 529 468 9.521 3.005 316
2017 6.483 1.322 204 1.489 535 360 7.726 1.972 233
2018 16.161 5.233 324 677 317 469 16.838 5.550 330
2019 12.788 4.022 315 1.195 480 402 13.983 4.502 322
2020 18.210 5.185 285 873 399 457 19.083 5.584 293
2021 10.961 2.043 186 1.739 683 393 12.700 2.726 215
2022 15.934 2.589 163 2.157 800 371 18.091 3.389 187
2023 14.774 6.568 4435 1.708 918 538 16.482 7.485 454
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Grafik 13. Yillara Gore Tritikale Uretimi

Tritikale Uretim Verileri (Ton)
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Yulaf Uretimi

TIGEM’de 2012 yilindan itibaren tohum ve mahsdil
dretim amagl Uretimine baslanan yulafin, Sultansu-
yu Isletmesinde 2022 yili glzlUk ekim déneminde
gergeklestirilen suluda 369 dekar ve kuruda 1.000
dekar ve Karacabey Isletmesinde kuruda 1.000 de-
kar olmak Uzere toplam 2.369 dekar yulaf ekimi ile
2023 yili hasadi sonucunda suluda verim 380 kg/

da, kuruda verim 319 kg/da ve ortalama verim 329
kg/da olarak gerceklesmis, toplam 778 ton mahsul
elde edilmistir.

2023 yili guzlik ekim déneminde gerceklestirilen,
suluda 1.242 dekar ve kuruda 575 dekar olmak
Uzere toplam 1.817 dekar yulaf ekimi ile 2024 yil
icin 616 ton mahsul Uretimi hedeflenmistir.

Tablo 37. isletmelere Gére Yulaf Uretim Verileri

2021

ISLETMELER E'é!"‘?’!“ Hasat g otim  Verim

S N (Kg/da)

(da) (To g

. Sulu - - -

aracabey- Kuru ) i i
Bursa

Toplam - - -

o Sulu 1308 491 375

ultansuyu--—— 1103 145 131
Malatya

Toplam 2.411 635 264

Tablo 38. Yillara Gore Yulaf Uretim Verileri

2022 2023
:7::: Uretim  Verim :7::: Uretim  Verim
(da) (Ton)  (Kg/da) (da) (Ton)  (Kg/da)

- - - 1000 410 410

- - - 1000 410 410
1.355 445 328 369 140 380
603 121 200 1000 228 228
1.958 565 289 2.369 778 329

Yulaf Uretimi

Yillar Kuruda Uretim Suluda Uretim Genel Uretim
Hasat Uretim Verim Hasat Alani  Uretim Verim Hasat Alani  Uretim Verim
Alani (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
2012 - - - 4.246 873 206 4.246 873 206
2013 - - - 4.609 634 137 4.609 634 137
2014 820 34 41 4.052 798 197 4.872 832 171
2015 472 81 173 3.724 1.349 362 4.196 1.430 341
2016 - - - 3.724 1.482 398 3.724 1.482 398
2017 1.198 182 152 1.682 655 389 2.880 837 291
2018 851 101 118 2.718 966 355 3.569 1.066 299
2019 450 131 291 2.223 955 430 2.673 1.086 406
2020 980 241 246 2.958 1.042 352 3.938 1.283 326
2021 1.103 145 131 1.308 491 375 2.411 635 264
2022 603 121 200 1.355 445 328 1.958 565 289
2023 2.000 638 319 369 140 380 2.369 778 329
Grafik 14. Yillara Gore Yulaf Uretimi
Yulaf Uretimi (Ton)
1600 1.430 1.482
1400 1.283
1200 1.066 1.086
1000 832 837 278
:gg 634 635 -
400
200
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2.2.7.1.1. Endiistri Bitkileri Uretimi
Dane Misir Uretimi

Hububat ekilis alanlarinin miinavebeye girmesi ve
dane Uretimi amaciyla, 2023 yilinda Ceylanpinar,
Dalaman ve Karacabey isletmelerinde 104.274
dekar alanda yemlik dane misir ekilisi yapilmistir.
TIGEM’de 2023 yili icerisinde hasat edilen toplam

Tablo 39. Dane Misir Uretim Verileri

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

dane misir alani 104.674 dekar (Karacabey Islet-
mesinde hasat dénemindeki asir yagislardan do-
layl hasat edilemeyen 400 da 2022 yili Il. Grln dane
misir ekilisi dahildir) olup, bunun 32.511 dekan |I.
artin, 72.163 dekari Il. Grinddr. Toplam 104.674
dekar alandan 112.541 ton drin ve 1.075 kg/da or-
talama verim alinmistir.

2021

2 Isletmeler Hasat g obm  Verim

- Alami—“on)  (ko/da)
(da) J

Ceylanpinar/S.Urfa - - -
- Gukurova/Adana 591 610 1.033
2 Dpalaman/Mugla 809  1.063  1.314
™ Karacabey/Bursa 1233 1585  1.286
Toplam 2.633 3.258 1.238
Ceylanpinar/S.Urfa 112.369 116.442 1.036
Gukurova/Adana 667 534 800
.5 Dalaman/Mugla 1.700 1.896 1.116
" Karacabey/Bursa 578 590  1.021
Toplam 115.314 119.463 1.036
Genel Toplam 117.947 122.721 2.274

Karacabey Tarim isletmesinde 2023 yilinda kamu
ve Ozel sektdér tohumculuk firmalariyla hibrit misir
tohumu Uretimi amaciyla 2.106 da, Dalaman Ta-
nm Isletmesinde 100 da olmak iizere sulu tarim
arazisinde toplam 2.206 da ortak ve cesit lisans
anlasmasi cercevesinde Uretim yapilmis, 519 ton
Urin elde edilmis ve verimi 235 kg/da olarak ger-

Tablo 40. Hibrit Misir Uretim Verileri

2022 2023

:?as:lt Uretim  Verim I:\?::It Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
- - - 30.961 27.934 902
544 701 1.289 - - -
1.880 2.265 1.205 1.550 1.800 1.161
2.424 2.966 1.224 32.511 29.734 915
120.574 131.076 1.087 69.129 80.293 1.162
1.400 1.717 1.227 1.400 1.384 988
400 250 625 1.634 1.130 692
122.374 133.043 1.087 72.163 82.807 1.148
124.798 136.009 2311 104.674 112.541 1.075

ceklesmistir. Ayrica Karacabey isletmesinin ken-
disinin yapmis oldugu hibrit tohumluk dane misir
Uretiminden ise, 450 dekar alandan 170 ton Uretim,
377 kg/da verim alinmistir. Toplamda 2.656 dekar
tohumluk misir ekiminden 689 ton uretim, 259 kg/
da verim elde edilmistir.

2021 2022 2023
Isletmeler :T::It Uretim  Verim I:\?::: Uretim  Verim :?as:lt Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)
Karacabey/Bursa 2.329 549 236 4.281 1.452 339 2.556 678 265
Dalaman/Mugla 100 11 115
Toplam 2.329 549 236 4281 1.452 339 2.656 689 259
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Aycicegi Uretimi verim 271 kg/da olarak gerceklesmistir. 3 isletme-
de ise 10.131 dekar alanda sdzlesmeli tohumluk
aycicegi Uretimi yapilmis 452 ton tohum elde edil-
mis ve verim 45 kg/da olarak gerceklesmistir.

TIGEM’e ait 5 isletmede miinavebe amaciyla 2023
yilinda 80.779 da arazide yaglik aycicegdi Uretimi
yapiimis 21.860 ton Uriin elde edilmis ve ortalama

Tablo 41. Yaglik Aycicek Uretim Verileri

2021 2022 2023
isletme Adi Hasat  Oretim  Verim  Hasat  OUretim  Verim  Hasat  (Uretim  Verim
Alani (da)  (ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da) Alani(da) (ton) (kg/da)

Ceylanpinar-Sanliurfa  63.895 15.219 238 64.369 15.710 244 55.553 16.176 291
Cukurova-Adana 9.308 2.135 229 9.807 3.170 323  10.802 2.563 237
Dalaman-Mugla 3.412 1.255 365 3.074 1.174 382 3.237 1.342 415
Gokhoyiik- Amasya 950 262 276 - - - - - -
Gozli-Konya 215 40 186 - - - - - -
Karacabey-Bursa 2.553 564 221 2.797 620 222 8.091 1.290 159
Tiirkgeldi-Kirklareli 1.005 294 292 3.814 920 241 3.096 489 158
Sultansuyu-Malatya 403 90 224 - - - - - -
Toplam 81.741 19.859 243  83.861 21.595 258 80.779  21.860 271

Tablo 42. Ozel Sektér Tohumculuk Firmalari ile Hibrit Aycicegi Tohumu Uretimi

2021 2022 2023
Isletme Adi :?::It Uretim  Verim :?as:lt Uretim  Verim :?as:lt Uretim  Verim
(da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da) (da) (ton) (kg/da)

Altinova-Konya 5.840 515 88 5.110 614 120 2.920 286 98

Ceylanpinar- . . . . . - 6761 133 20
Sanliurfa

Gozli-Konya 674 32 47 962 45 48 450 33 74

Konuklar- Konya 984 88 90 = = = = = =

Toplam 7.498 635 85 6.072 660 109 10.131 452 45




Kenevir Uretimi

Ulkemizdeki endiistriyel kenevirin yayginlastiril-
masi ve sanayi sektérinin kenevir hammadde te-
darikinin yerli Uretimden karsilanmasi politikasina
uygun olarak; 2019 yilinda “Turkiye’de EndUstriyel
Kenevir Yetistiriciligi Raporu ve Eylem Plan” ha-
zirlanmis, Eylem Planinda; kenevir Uretiminin kisa
vadede yerli populasyondan yapiimasi ve “Vezir”
ve “Narl’” isimli yerli ve milli kenevir ¢esit adayla-
rnin tescil surecleri ve tohum c¢ogaltim islemleri
tamamlanincaya kadar yerli “Narlisaray” populas-
yonundan tohum cogaltminin TIGEM tarafindan
yapilmasi éngoérilmustdr.

Tablo 43. Kenevir Uretimi

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

Bu cercevede TIGEM 2019 yilinda; Gokhdyiik Ta-
nm isletmesi Miidirliigiinde 40 da alanda Narlisa-
ray populasyon cesidi ile baslayan kenevir ekim ve
Uretiminde 2021 yilinda Ulkemizin ilk tescilli ¢esit-
lerinden olan “Vezir 55” ¢esidinin tohumluk Gre-
tim ve satis hakki, cesit sahibi Karadeniz Tarimsal
Arastirma Enstitlisiinden TIGEM tarafindan satin
alinarak, Gékhdyiik Tarm isletmesi Midirligiinde
34 da alanda ilk sertifikali tohum ekimi gergeklesti-
rilmistir. 2023 yilinda ekimi yapilan 257 da alandan
22.150 kg “Vezir 55” ¢esidi kenevir mahsuilu Ureti-
mi yapiimistir.

2021 2022 2023
isletme Adi :?::It Uretim  Verim :?::It Uretim  Verim :?::It Uretim  Verim
(da) (kg) (kg/da) (da) (ka) (kg/da) (da) (ka) (kg/da)
Gokhdyiik-Amasya 34 3.400 100 514 22.720 44 257 22.150 86

Yemeklik Dane Baklagil Uretimleri
Kirmizi Mercimek ve Nohut Uretimi

Ceylanpinar isletmesinde tohumluk amacl Gretimi
yapilan bugday alanlarinin miinavebeye girmesi ve
topragin fiziksel yapisinin iyilestiriimesi amaciyla
genis alanlarda kirmizi mercimek ekimi yapiimakta-
dir. 2022-2023 ekim sezonunda Ceylanpinar islet-
mesinde 71.102 da sulu alanda kirmizi mercimek

ekimi yapiimis olup, 3.830 ton Urln alinmis ve ve-
rim 54 kg/da olarak gergeklesmistir.

Gokhoyuk isletmesinde 2023 yilinda toplam nohut
ekim alani 1.141 dekar olup, bunun tamami tohum-
luk amachdir. Bu ekilisten toplam 106 ton Griin alin-
mis ve verim 93 kg/dekar olmustur. 2023 yilinda 84
ton civarinda tohumluk tedarik edilmistir.

Tablo 44. isletmeler itibariyla Yemeklik Dane Baklagil (Nohut-Kirmizi Mercimek) Uretim Verileri

2021 2022 2023
pomesar - cimi BC Grm (O o O OT G Omm
(da) da) (da) da) (da) da)
Ceylanpinar-Sanliurfa ~ Mercimek ~ 60.640  5.978 99 73.289 10.122 138 71.102  3.830 54
Gozli-Konya Nohut - - - 200 26 129 - - -
Gokhoylik-Amasya Nohut 865 71 82 591 133 225 1141 106 93
Mercimek Toplami 60.640 5.978 99 73289 10.122 138 71.102 3.830 54
Nohut Toplami 865 4 82 791 159 200 1.141 106 93
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2.2.7.1.2. Yem Bitkileri Uretimi

TIGEM isletmelerinde 2023 yilinda yem bitkileri
olarak; yonca, korunga, fig, yem bezelyesi, italyan
¢imi, cayir mera bitkileri ve silajlik misir tretimleri
yapilmistir.

Yonca Uretimi

Hayvan yetistiriciliginin en dnemli girdilerinden olan
kaba yemler icerisinde yoncanin &zel bir yeri vardir.
Kaba yemler icerisinde protein ve diger besin ele-

Tablo 45. Yonca Uretim Verileri

mentleri yonlyle birinci sirada yer alan yonca, 6zel-
likle sigir yetistiriciliginin en énemli besin kaynagini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, damizlik sigir ye-
tistiriciligi yapilan isletmelerde ihtiyaci karsilamak
Uzere 2023 yilinda 46.070 dekar sulu tarim arazi-
sinde 49.232 ton yonca kuru ot Uretimi yapiimis ve
verimi 1.069 kg/da olarak gerceklesmistir.

Sertifikall yonca tohumu Uretilmesi amaciyla; 2023
yilinda 8.964 dekar araziden 242 ton c¢epelli mah-
sl Uretilmistir.

2021
e

(da) (Ton)
Yonca (Kuru 0t) 44748  43.908 981
Yonca (Gepelli Tohum) 8.981 378 42
Toplam 53.729 - -

Tablo 46. Yonca Kuru Ot Uretimleri

2022 2023
Uretim  Uretim Verim Uretim  Uretim Verim
Alani Miktan (Ko/da) Alam Miktan (Kg/da)
(da)  (Ton) 9 (da)  (Ton) g
42 577 50.358 1.183 46.070 49.232 1.069
9.418 388 41 8.964 242 27
51.995 - - 55.034 - -

2021 2022 2023

Isletmeler I:\T::It Uretim  Verim :?::It Uretim  Verim I:\T::It Uretim  Verim

(da) (Kg)  (Kg/da) (da) (Kg)  (Kg/da) (da) (Kg)  (Kg/da)

Altinova/Konya 1.775 2.040.000 1.149 1.460 2.000.000 1.370 1.825 2.646.000 1.450
Anadolu/Eskisehir 3.019 2.750.000 911  3.458  3.330.000 963 3.782  3.120.900 825
Ceylanpinar/S.Urfa 17.736 18.406.510 1.038 16.540 23.022.310 1.392 16.352 21.635.800 1.323
Cukurova/Adana 878 966.615 1.101 852 969.960 1.138 842 740.000 879
Dalaman/Mugla 774 1.246.318 1.610 731 983.695  1.346 636 912.870 1.435
Gokhoyiik/Amasya 1.751 2.760.000 1.576 1.799 2.735.000 1.520 2.235 3.140.000 1.405
Gozli/Konya 5.056  3.868.860 765 4879 4944320 1.013 7902 5.745.960 727
Karacabey/Bursa 3.704  2.325.980 628 2.077 2.091.700 1.007 2523 2.842.430 1.127
Kazimkarabekir/Igdir 783 375.400 479 783 383.000 489 400 317.940 795
Kocas/Aksaray 2703 3.204.250 1.185 3.289 3.919.260 1.192 3.303  3.058.300 926
Konuklar/Konya 206 152.825 742 206 540.400 2.623 - - -
Malya/Kirsehir 1.183 965.000 816  1.220 1.120.000 918 1.209 1.200.000 993
Polatli/Ankara 1127 1611925 1430 1.527 1.391.920 912 1.162 985.660 848
Sultansuyu/Malatya 1.349  1.303.000 966 1.189 972.000 817  1.010 779.585 772
Turkgeldi/Llleburgaz 1.785  1.495.000 838 1.755  1.450.000 826 1.905 1.390.805 730
Ulas/Sivas 919 435.950 474 812 504.000 621 984 715.496 727
Toplam 44,748 43.907.633 981 42577 50.357.565 1.183 46.070 49.231.746 1.069

54




Tablo 47. Yonca Cepelli Tohum Uretimleri

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

2021
isletmeler :?::It Uretim  Verim

da) KO (Ko/da)

Altinova/Konya 2.682  96.500 36
Anadolu/Eskisehir 559 8.220 15
Ceylanpinar/S.Urfa 2.802 122.940 44
Gokhoyiik/Amasya 1.596  59.100 37
Gozli/Konya 669  53.520 80
Konuklar/Konya 673  37.430 56
Toplam 8.981 377.710 42

Fig Uretimi

Onemli bir kaba yem kaynag olan figin, kuru ot ve
tohum Uretimi amacli, kuru ve sulu tanm alanlarin-
da minavebe bitkisi olarak ekimi yapilabilen figin
Uretimi, her yil ihtiyac oraninda artan miktarlarda
TIGEM isletmelerinde yapilmaktadir. 2023 yilinda
58.944 dekar fig kuru ot Uretim alanindan 31.914
ton kuru ot elde edilmistir.

Tablo 48. Fig Uretim Verileri

2022 2023
I:\?::: Uretim  Verim :?:ﬁlt Uretim  Verim
(da) (Kg)  (Kg/da) (da) (Kg)  (Kg/da)
2574  77.480 30 2209  15.500 7
559  12.920 23 559 8.180 15
3.730 178.960 48 3.842 140.980 37
1.205 24.100 20 712 24.920 85
677  56.360 83 677  47.500 70
673  38.630 57 965 4.810 5
9.418 388.450 41 8.964 241.890 27

Ayrica Gélmarmara Unitesinde 1.000 dekar organik
fig Uretim alanindan 140 ton fig kuru otu Uretilmis-
tir.

Sertifikall tohum Uretimi amaciyla; Ceylanpinar Is-
letmesinde 9.732 dekar Adi fig, Orta ve Dogu Ana-
dolu isletmelerinde 18.450 dekar Macar figi olmak
Uzere toplam 28.182 dekardan 1.831 ton cepelli
mahsdl Uretimi yapilmistir.

2021
rinChsl o mkan Ve
(da) (Ton)
Fig (Yesil Ot) 317 447 1.410
Fig (Kuru Ot) 40.874  11.990 293
Organik Fig (Kuru Ot) - ) )
Fig (Cepelli Tohum) 29.148 1111 38

Korunga Uretimi

Onemli bir kaba yem kaynagi olan korunga bitki-
sinden 2023 yilinda 10.668 dekar alandan 2.422
ton korunga kuru ot Uretimi yapilimistir.

Tablo 49. Korunga Uretim Verileri

2022 2023
Uretim  Uretim Verim Uretim  Uretim Verim
Alani Miktan (Ko/da) Alam Miktan (Ko/da)
(da)  (Ton) 9 (da)  (fon) 9
47.621 17.128 360 58.944 31.914 541
- - - 1.000 140 140
25.712 1.880 73 28.182 1.831 65

Tohum Uretim amach yapilan Uretimde ise 16.383
dekar korunga tohum alanindan 1.312 ton cepelli
korunga mahstulu Uretilmis ve 80 kg/da verim elde
edilmistir.

2021 2022 2023
iriin Cinsl Uretim  Uretim . Uretim  Uretim . Uretim  Uretim .
Alani Miktan (xe;ldn;) Alani Miktar (xe;:‘;) Alani Miktan (xe%;)
(da)  (Ton) 9 (da)  (Ton) 9 (da)  (Ton) g
Korunga (Kuru Ot) 2.107 112 53 1.969 500 254 10.668 2.422 227
Korunga (Cepelli Tohum) 24.958 530 21 24.372 1.263 52 16.383 1.312 80
Toplam 27.065 - - 26.341 - - 27.051 - -
55
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Silajlik Misir Uretimleri 2023 yihinda toplam 35.549 dekar silaj Gretim amacli
isletmelerde siirdiriilen damizlik hayvan yetistiri- M'SI" e.ki!isinden 156.276 ton silajlik misir U.retilmis
ciligi faaliyetleri igin ihtiyac duyulan ve kaba yem Ve Verimi 4.396 kg/da olarak gergeklesmistir.
icerisinde 6nemli bir yeri olan silajin tamami isletme
Uretimlerinden karsilanmakta olup, bu bakimdan
silajlik misir Uretimi blydk énem tasimaktadir.

Tablo 50. Silajlik Misir Uretim Verileri

2021 2022 2023
Uriin Cins Uretim  Uretim . Uretim  Uretim . Uretim  Uretim .
Alani Miktan (xe;g) Alani Miktan (xe;'d";) Alani Miktan (xe;'(;g)
(da)  (Ton) 9 (da)  (Ton) 9 (da)  (Ton) 9
Silajlik Misir 35.797 173.930 4859 34.641 173.648 5.013 35.549 156.276 4.396
Cayir Otu Uretimleri dekar araziden 8.621 ton kuru ot Uretimi yapilimis-

isletmelerde siirduriilen damizlik hayvan yetistiri- tIr- Ayrica tohum dretim amagcli 749 dekar cayir otu
ciligi icin ihtiyag duyulan cayir otlari faaliyetlerinde  €kilisinden de 41 ton cepelli mahsul dretimi ger-
13.295 dekar araziden 13.663 ton yesil ve 36.092 ¢eklestirilmistir.

Tablo 51. Cayir Otu Uretim Verileri

2021 2022 2023
Uriin Clnsi Uretim  Uretim . Uretim  Uretim . Uretim  Uretim .
Alani Miktari (xe;::) Alani Miktan (xe;'d";) Alani Miktari (xe;l(;g)
(da)  (fom) 9 (da)  (fon) (da)  (fom) 9
Cayir Otu (Kuru ot) 29.358 5.292 180  29.539 6.688 226  36.092 8.621 239
Cayir Otu (Yesil ot) 12.921 12.195 944 14.315 15.191 1.061 13.295 13.663 1.028
Cayir Otu (Cepelli Tohum) 887 57 65 395 38 97 749 41 55
56




2.2.7.2. Bahge Kiiltiirleri Uretimi

TIGEM’e bagli isletmelerde ekolojik ve toprak sart-
larina bagl olarak zeytin, narenciye, antepfistig,
ceviz, badem Uretimi ve basta badem olmak Uzere
muhtelif fidan Uretimi yapilmaktadir.

Ceylanpinar Tarim isletmesinde antepfistigi ve ba-
dem, Dalaman ve Boztepe Tarim isletmelerinde
narenciye, Karacabey Tarm isletmesinde ceviz

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

ve badem Uretimi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda,
Gokhoylik ve Karacabey Tarim isletmelerinde ise
elma, armut, seftali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi
meyvelerin klglk 6lcekte Uretimleri yapiimaktadir.

Ceylanpinar Tanim isletmesinde antepfistigi ve ba-
dem fidani ve ¢dgirii, Karacabey Tarm isletme-
sinde asili-tlpli badem fidani ve ¢6gurl, Boztepe
Tanm isletmesinde viriisten ari narenciye fidani ve
avokado fidani Uretimi yapilmaktadir.

Tablo 52. Bahce Kilturleri Tesisleri

Cinsi - 2023 Toplam
Uretimdeki Tesis (da) Bakimdaki Tesis (da) Yeni Tesis (da) (da)

Narenciye 7.669 1.446 - 9.115
Elma 223 - - 223
Antepfistigi 31.989 9.080 - 41.069
Cam fistigi 6.500 - - 6.500
Zeytin 3.177 27 - 3.204
Badem 4.105 715 - 4.820
Ceviz 1.515 1.655 - 3.170
Bag 93 - - 93
Kayisl - - - -
Muhtelif Meyve 764 90 - 854
Park- agac 33.454 4.145 - 37.599
Koruyucu Orman 9.586 802 - 10.388
Kavaklik+ Okaliptiis 287 90 = 377
Sebzecilik 11 - - 11
Fidanlik 24 - - 24
Bademlik 6.488 100 110 6.698
Toplam 105.885 18.150 110 124.145

Tablo 53. Bahge Kiiltiirleri Uretim Verileri

2021
n Uretim
Uretimin Cinsi U;f:::‘ Miktari  Verim
(da) (Ton/  (Kg/da)

Ad)
Antep Fistigi 31.989 743 23
Narenciye 7.464  14.331 1.920
Zeytin 3.177 67 21
Bagcilik 93 14 149
Kayisi - = =
Badem 1.871 21 11
Ceviz 1.200 61 51
Fidan (Fidan+Cagir) 24 81.700 -
Diger Meyveler 638 50 78

2022 2023

_ . A Uretim
il U':e“m Verim el Miktan Verim
Alani Miktar (Kg/da) Alani (Ton/ (Kg/da)

(da)  (Ton-Ad) 9 (da) o g

31.989 1.874 59  31.989 830 26
7.464 13.167 1.764 7.673 16.318 2.127
3.177 199 59 3177 53 17
93 150 1.613 93 25 265
1.800 74 41 1.921 83 43
1.200 183 153 1.500 169 113
24  63.340 - 24  65.500 -
638 57 88 638 37 58
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2.2.7.3. Ozel Sektor Firmalariyla Ortak
Uretim

TIGEM’in 6nemli ve dncelikli faaliyet konusu olan
sertifikali hububat tohumlugu Uretim alanlarinin
muinavebeye girmesi ve 6zel sektdr tohumculuk
firmalarinin blyudk oOlcekli sulu tanm arazi talepleri-
nin karsilanmasi ve TIGEM’in (iretmedigi bitki cins-
lerine ait tohumluklarin 6zel sektér tarafindan Ure-
tilmesini saglayarak, Ulkesel tohumculuk Uretimine

katkida bulunmak amaciyla her yil ortalama 120-
130 bin dekar arazide ortak Uretim veya sezonluk
kiralama yapilmaktadir.

2023 yilinda tohumluk amacli olarak 72.361 dekar,
mahsil amach olarak 38.540 dekar olmak Uzere
toplam 110.901 dekar alan 6zel sektér firmalarina
kiraya verilmistir. 2024 yilinda ise toplam 140.000
dekar alanin 6zel sektér firmalarina kiraya verilmesi
hedeflenmistir.

Tablo 54. TIGEM-Ozel Sektér isbirliginde Sertifikall Tohum, Fidan ile Miinavebe Amacl Tohumluk ve

Mahsiil Uretimleri icin Kiraya Verilen Alanlar (da)

isletme Adi 2018 2019
Altinova-Konya 9.197 9.490
Anadolu-Eskisehir - 471
Boztepe-Antalya 212 212
Ceylanpinar-S.Urfa 34.039 41.990
Cukurova-Adana 8.279 7.667
Dalaman-Mugla 4.650 3.564
Gokhoyiik-Amasya 1.242 2.098
Gozlii-Konya 3.123 4.225
Karacabey-Bursa 11.282 18.114
Kazimkarabekir-1gdir 11.500 11.500
Kogas-Aksaray 2.511 2.511
Konuklar-Konya 1.110 1.289
Malya-Kirsehir 12.312 12.386
Sultansuyu-Malatya 772 1.412
Tiikgeldi-Liileburgaz - 2.600
Ulas-Sivas 1.037 746

Toplam 101.266 120.275

2020 2021 2022 2023
9.436 10.950 8.935 5.475
212 237 237 250
25.995 32.115 67.559 56.707
8.073 10.705 10.956 6.525
1.154 1.146 2.621 1.706
2.509 2.967 2.645 3.884
4.673 4172 4.661 3.300
14.082 17.656 16.787 17.964
11.500 11.500 11.500 4.500
2.511 2.511 2.511 2.511
1.808 2.978 1.902 2.529
9.222 = = =
1.740 2.434 2.706 5.551
1.371 1.524 = =
1.340 1.340 = =
95.626 102.235 133.020 110.902
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2.2.7.4. Tohumculuk Faaliyeti énemli girdisi durumunda olan, &zellikle 1980 yilin-
TIGEM'in Ana Statiisi ile belirlenmis birinci gérevi, dan sonra gelisen ulkemiz tohumculuk sektorundn
Ulkemizin bitkisel dretimini artirmak, cesitlendir- 1191 gostermedigi veya yetersiz kaldigi ve Ulkemizde
mek ve iiriin kalitesini iyilestirmek amaciyla tirettigi  Uretim agigi bulunan bitki turlerindeki tohumlarin
tohum, fidan, fide ve benzeri mallan yetistiricilere Uretimlerinin gerceklestiriimesi ve ciftcilerimize da-
intikal ettirmektir. Bu cercevede, TIGEM, kurulus g!.tlm.l'arlnln yqpllma3| ana ekseninde faaliyetlerini
tarihinden itibaren, llkemiz tanm sektdriiniin en Surdirmektedir.

Tablo 55. TIGEM Hububat Tohumu Uretim ve Dagitim Miktarlari* (ton)

Bugday Arpa Tritikale Yulaf
Tirler Ulke Ulke Ulke  Ulke
Uretim Dagitim Igindeki Uretim Dagitim Igindeki Uretim Dagitim Igindeki Uretim Dagitim Igindeki
Payi (%) Pay! (%) Payi (%) Payi (%)

2002 70.599 72.059 90 3776  3.753 91 148 174 = = = =
2010 151.539 156.925 60 15.675 16.795 53 544  1.055 = = = =

2015 132.662 128.383 27 18.196 14.484 12 1935 1.818 > 202 167 =
2020 133.019 136.055 28 20.481 19.893 9 4671 4710 > 380 381 =
2021 111.542 106.631 22 10.557 11.168 8§ 2383 2383 = 219 42 =
2022 104.535 104.319 24 18.814 17.726 11 2893  2.891 = 27 205 =
2023  91.287 93.509 19 19.267 18.509 10  3.027  2.545 25 76 36 1

*TIGEM ekiligleri dahil

Tablo 56. TIGEM Hibrit Misir ve Yem Bitkileri Tohumu Uretim ve Dagitim Miktarlari (ton)

Hibrit Misir Yonca Fig Korunga

Tiirler .. . Utke . . Utke . . Utke . . Ulke
Uretim Dagitim Igindeki Uretim Dagitim Igindeki Uretim Dagitim Igindeki Uretim Dagitim Igindeki
Payi (%) Pay!1 (%) Payi (%) Pay! (%)
2002 384 360 208 153 129 31 1.096 553 69 392 885 100
2010 84 84 0,3 158 262 18 1.829  1.260 96 183 493 57
2015 495 619 1,1 94 82 5 1370 831 99 529 31 97
2020 243 235 0,5 286 129 3 2132 1.789 72 1.227 600 52
2021 205 197 0,4 197 157 4 983 840 92 965 440 54
2022 127 127 0,2 226 190 6 1323 919 100  1.463 491 55
2023 197 197 0,2 175 171 4 1101 909 28 1.796 154 12

Tablo 57. TIGEM Nohut ve Mercimek Tohumu Uretim ve Dagitim Miktarlari (ton)

Nohut Mercimek
Turler Uretim Dagitim U":;;?l(?,/do; = Uretim Dagitim U":;:ﬁ'(?,/(:; =
2002 83 83 50 1.093 650 100
2010 173 75 19 994 621 91
2015 112 25 1 621 524 46
2020 253 106 0,5 1.212 956 3
2021 142 57 0,4 1.023 979 2
2022 52 97 0,5 1.170 1.106 2
2023 156 94 0,7 685 614 1
59
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Tablo 58. TIGEM’de Uretimi Yapilan Hububat Tohumu Cesitleri
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Tablo 59. TIGEM’de Yetistirilen Yem Bitkileri ve Nohut, Mercimek, Soya Tohum Cesitleri (2023-2024)

=

HIBRIT MISIR 72 MAY-80
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2.2.8. Hayvancilk isleri Faaliyetlerine
lliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM’in &nemli bir gérev alani da llkemizin ihti-
ya¢ duydugu buyik ve kiglikbas damizliklarin is-
lahi ve Gretimidir. Bu gergevede mevcut kapasitesi

Tablo 60. TIGEM’in Damizlik Hayvan Varligi (Bas)

ve 6numuzdeki dénem igin planlanan hayvancilik
yatinmlar ile damizlik taleplerinin karsilanmasi, ve-
rim ve kalitesi yUksek materyallerin ciftgilerimizin
hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
inek- Ana 6.467 7.226 7.673 13.709 12.873 13.756 14.110 13.848
Toplam Sigir 16.143 17.475 14.921 29.420 28.579 28.478 28.399 25.450
Koyun-Ana 42.688 54.610 45.805 77.190 99.587 113.139 124.112 125.597
Toplam Koyun 72.155 97.470 103.034 159.811 202.464 225.604 252.136 253.213
Kegi-Ana 550 530 1.204 2.246 2.259 2.623 3.152 3.343
Toplam Kegi 945 1.220 2.680 3.577 3.833 4.572 5.323 5.733
.
Grafik 15. TIGEM’in Damizlik Sigir Varligi (Ana-Bas)
TIGEM'in Damizlik Si§ir Varligi (Ana-Bas)
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Grafik 16. TIGEM’in Damizlik Koyun Varhigi (Ana-Bas)
TIGEM'in Damizlik Koyun Varligi (Ana-Bag)
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2.2.8.1. Damizhik Sigir Yetistiriciligi
Faaliyetleri

Sigircilik ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletme-
de 2023 yilinda, 6 irk ve 13.848 bas ana kadro ol-
mak Uzere toplam 25.450 bas hayvan varlidi ile da-
mizlik sigir yetistiriciligi faaliyetleri strdurdlmastr.

Tablo 61. TURKIYE/TIGEM Sigir Varligi (Bas)

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

Hayvancilik faaliyetleri yUrGttlirken hastaliklardan
ari isletmeler olusturmak, isletmeleri uluslararasi
standartlara uygun hale getirmek, hayvan saglig
hizmetlerinin ylritilmesinde cagin araglarini kul-
lanmak ve bu hizmetlerin etkin ve strdurulebilir ol-
masini saglamak amaciyla bilgisayar destekli mo-
dern hayvancilik tesisleri kurulmustur.

Sigir-Kiiltiir

Yillar TIGEM TURKIYE

1984 20.006 i
1990 16.176 :
1991 16.413 1.253.865
1995 14,506 1.702.000
2000 16.143 1.806.000
2005 17.475 2.354.957
2010 14.921 4.197.890
2015 29.420 6.385.343
2018 31.812 8.419.204
2019 31.073 8.559.855
2020 28,576 8.838.498
2021 28.478 8.824.784
2022 28.399 8.295.825
2023 25,450 8.070.159

Kaynak: TUIK
*(FAO)

Sigir-Kiiltiir Melezi Sigir-Yerli Toplam (Tiirkiye)

- - 14.099.000*

- - 12.173.000*
4.033.375 6.685.683 11.972.923
4.776.000 5.311.000 11.789.000
4.738.000 4.217.000 10.761.000
4.537.998 3.633.485 10.526.440
4.707.188 2.464.722 11.369.800
5.733.803 1.874.925 13.994.071
7.030.297 1.593.005 17.042.506
7.554.625 1.573.659 17.688.139
7.594.127 1.530.274 17.962.899
7.641.100 1.384.659 17.850.543
7.324.866 1.231.265 16.851.956
7.303.666 1.047.430 16.421.255
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Tablo 62. isletmeler ve Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varligi (Bas)

isletme Adi Yetl'rfl';'r"’" 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Altinova-Konya Esmer 772 978 919 1.032 943 922 1.002 850
Anadolu-Eskisehir ~ Esmer 586 690 2.073 3.238 3.369 2.779 2.983 2.523

Siyah Alaca 1.805 2.516 2.149 2.041 2.052 2.395 2.213 1.826
Simental G.SK 54 - - 5.489 5.659 5.507 5.950 5.247
ggxlli:wrrf);nar Esmer Melez 83 - - 189 - - - -
Limuosin - - - 3 = = = =
Toplam 1.947 2.516 2.149 1.722 7.711 7.902 8.163 7.073
Siyah Alaca 307 524 1.217 845 962 1.101 984 887
Cukurova-Adana  Esmer - - - 126 - - - -
Toplam - - - 971 - - 984 887
Dalaman-Mugla Siyah Alaca 922 1.198 588 1.107 1.206 1.234 1.243 945
Gokhoyiik-Amasya  Jersey - - - 695 1.042 1.065 1.079 1.023
Esmer = = = 2131 1.501 2.320 2.163 1.807
GoOzlii-Konya Simental = = = 1.274 2.278 1.509 1.486 1.321
Toplam - - - 3.405 3.779 3.829 3.649 3.128
Esmer 844 857 1.987 = = = 51 77
Siyah Alaca 904 930 = 1.723 271 - - -
Karacabey-Bursa -
Simental - Miz 21 - 1.221 283 - - -
Toplam 1.748 1.808 1.987 2.944 554 - 51 77
Esmer 231 288 - - - - - -
Simental - 2 - - 32 30 - -
Kazimkarabekir- Limousine 24 213 429 - 385 438 594 634
Igdir Krmz. Angus - - - - - 303 595 638
Melez 205 669 48 - - - - -
Toplam 460 1.172 477 - 417 7 1.189 1.272
Kogas-Aksaray Siyah Alaca 777 1.125 3.022 3.773 3.784 3.764 3.556 3.663
Esmer 393 532 - 525 - 171 18 -
Siyah Alaca - - - - 147 148 96 15
Konuklar-Konya Jersey - - - - - - 81 88
Simental - - - - - 15 3 -
Toplam 393 532 - 525 147 334 198 103
Malya-Kirsehir Esmer 587 826 = >
Polath-Ankara Siyah Alaca 538 795 780 1.213 2.066 2.093 2.007 1.812
Siyah Alaca - 17 - 1 1 1
Esmer 259 371 406 581 430 412 395 354
Limousine = = = 173 1 47 1 1
Simental - - - 2 64 32 81 86
Sultansuyu-Malatya
Jersey = = = 2 = = = =
Charolais = = = = = = 1 1
K.Angus > > > > = = 1 =

Toplam 259 37 406 775 495 492 480 443
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Siyah Alaca 485 651 568 2.020 2.104 1.774 1.349 1.155
Tirkgeldi-Kirklareli ~ Simental - - - - 418 466 496
Toplam 485 651 568 - - 2192 1.815 1.651
_ Esmer 733 - 745 - - - - -
Ulas-Sivas Siyah Alaca : 768 : : : - - -
Toplam 733 768 745 - - - - -
Esmer 985 452 242 - - - - -
Siyah Alaca 3.297 1.772 1.571 - - - - -
. Limousine 96 - - - - - - -
Réﬁzlr;gf:)m e Simental 276 - - - - - - -
Jersey 654 953 698 - - - - -
Melez 60 = = = = = =
Toplam 4.383 2.725 2.269 - - - - -

Genel Toplami 16.143 17475 18579 29420 28579 28478 28.399  25.450 y

Tablo 63. Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varhgi (Bas)

Irk 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Esmer 5.390 4.994 6.957 7.696 6.243 6.604 6.612 5.611
Siyah Alaca 9.296 10.279 9.895 12.736 12.592 12.510 11.449 10.304
Simental 276 346 552 7.986 8.316 7.511 7.986 7.150
Limousine 120 213 429 173 386 485 595 635
Jersey 654 953 698 697 1.042 1.065 1.160 1.111
Kirmizi Angus - - - - - 303 596 638
Melez 407 690 48 - - - - -
Charolais - - - - - - 1 1

Toplam 16.143 17.475 18.579 29.288 28.579 28.478 28.399 25.450

Grafik 17. Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varhgi (Bas)

Irklar Bazinda Damizlik Sigir Varligi (Bas)
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Buzagi Uretimi

TIGEM damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetlerinin stirdiiriildiigii isletmelerde 2023 yilinda toplam 12.489
bas buzagi Uretimi gerceklesmistir.

Tablo 64. isletmeler Bazinda Buzagi Uretim Verileri

2021 2022 2023
isletme Adi Dogan  Dogum Dogan  Dogum Dogan  Dogum
' (22:) Buzagi  Rand. (:::) Buzagi  Rand. (:::) Buzagi  Rand.
' (Bas) (%) ' (Bas) (%) ' (Bas (%)
Altinova-Konya 467 440 94 460 416 90 413 497 120
Anadolu-Eskisehir 1.307 1.030 79 1.464 1.323 90 1.347 1.250 92
Ceylanpinar-Sanliurfa 3.771 3.335 88 3.953 3.722 94 3.917 3.583 91
Cukurova-Adana 445 380 85 500 385 77 516 482 93
Dalaman-Mugla 616 490 80 663 531 80 471 502 107
Gokhoyiik-Amasya 474 425 90 482 451 94 420 508 120
Gozli-Konya 1.981 1.718 87 1.912 1.628 85 1.654 1.819 109
Karacabey-Bursa - - - - - - 41 43 104
Kazimkarabekir-Igdir 415 164 40 597 466 78 589 405 68
Kocas-Aksaray 1.944 1.664 86 1.950 1.458 75 1.959 1.449 73
Polatli-Ankara 993 862 87 1.022 916 90 1.000 1.029 102
Sultansuyu-Malatya 223 175 78 215 148 69 208 180 86
Tiirkgeldi-Kirklareli 1.120 1.007 90 892 735 82 923 742 80
Toplam 13.756  11.690 85 14110 12.179 8 13458 12.489 93
Y
Grafik 18. isletmeler Bazinda Buzagi Uretim Randimanlari (%)
isletmeler Bazinda Buzagi Uretim Verimleri (%)
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Siit Uretimi Sut hayvanciigr yapilan isletmelerde en 6nemli
; y e s -+ isletmecilik gostergelerinden birisi de ahirlardaki
TIGEM’in damizlik hayvan yetistiriciligi faaliyeti ya sagmal inek yiizdesidir. Sagmal inek orani 2023 yi-

pilan isletmelerinde esas amag¢ damizlik tretimidir. linda Siyah Alaca irkinda %79, Esmer Irkinda %79,
Sut ise, damizlik Gretmek igin yapilan hayvanciligin - gimental irkinda % 70 ve Jersey irkinda %85 ol-

yan Urtnl olarak elde edilmekte ve genetik kapa- mak iizere TIGEM ortalamasi %77 olarak gercek-
sitenin bir gdstergesi olarak degerlendiriimektedir. lesmistir.

Tablo 65. inek Sttt Uretim Verileri

2021 2022 2023
Heme Rl Sapaninok gy SoBlaninek gy SOk '
’ (ton) ’ (ton) ’ (ton)
Altinova-Konya 363 2.478 320 2.070 344 2.261
Anadolu-Eskisehir 1.024 6.406 1.010 6.987 1.148 7.981
Ceylanpinar-Sanliurfa 2.667 19.570 2.695 21.051 2.768 21.030
Cukurova-Adana 360 2.897 333 2.956 432 4116
Dalaman-Mugla 490 4.267 496 4.419 481 4119
Gokhoyiik-Amasya 398 2.931 366 2.852 405 3.062
Gozli-Konya 1.409 10.301 1.510 11.944 1.519 12.714
Karacabey-Bursa - 5 - - 14 88
Kogas-Aksaray 1.578 14.007 1.479 13.220 1.442 12.793
Polatli-Ankara 791 7.578 808 7.766 830 8.046
Sultansuyu-Malatya 160 1.019 145 898 141 966
Turkgeldi-Kirklareli 868 6.675 797 6.769 700 6.442
Toplam 10.108 78.134 9.959 80.932 10.224 83.617

I "~¢{F{
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Tablo 66. isletmelerin Irklara Gére Siit Verimleri ve Mukayesesi

Ana Kadro
e 2022 2023
istetme Ad 2022 2023 Ortalama Orlalama B
(Bas) (Bas) Sagmal Verim (Kg/ Sagmal i'lrz:itmi Verim (Kg/ Vg;:;n
’ ’ (Bas) Bas) (Bas) Bas)
Y Y V (Ton) Y
Siyah-Alaca
Ceylanpinar-Sanliurfa 989 880 819 9.316 783 7.122 9.097 97
Cukurova-Adana 440 516 333 8.877 432 4116 9.529 107
Dalaman-Mugla 611 471 496 8.909 481 4119 8.564 96
Kocas-Aksaray - 1.959 1.479 8.939 1.442 12.793 8.872 99
Polatli-Ankara 1.989 1.000 808 9.611 830 8.046 9.694 100
Tiirkgeldi-Kirlareli 1.023 639 557 8.797 496 4.592 9.259 105
Toplam/Ortalama 5.052 5.465 4.492 9.103 4.464 40.790 9.138 100
Esmer
Altinova-Konya 451 413 320 6.469 344 2.261 6.572 101
Anadolu-Eskisehir 1.329 1.347 1.010 6.918 1.148 7.981 6.952 100
GozIi-Konya 1.149 947 911 8.337 888 8.084 9.104 109
Sultansuyu-Malatya 201 188 145 6.193 141 966 6.850 110
Toplam/Ortalama 3.130 2.895 2.386 7.355 2.521 19.291 7.652 104
Jersey
Gokhoyiik 398 420 366 7.792 405 3.062 7.562 97
Simmental
Gozlli-Konya 759 707 599 7.259 632 4.629 7.326 100
Ceylanpinar-Sanlurfa 2.781 3.037 1.876 7.154 1.985 13.907 7.006 97
Tirkgeldi-Kirklareli - 284 240 7.788 203 1.849 9.111 117
Toplam/Ortalama 3.540 4.028 2.715 7.233 2.820 20.386 7.229 99

Genel Toplam/Ortalama 12.120 13.458 9.959 8.127 10.210 83.531 8.181 100
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Karacabey Tarim isletmesi Midurligi Sigir siit Gretimi (88.080 kg) hesaba katilmamustir.

Grafik 19. Siyah Alaca Irki Siit Verimleri

Siyah Alaca St verimleri (Kg/Basg)
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Grafik 20. Esmer Irki Siit Verimleri

Esmer Sit verimleri (Kg/Bas)
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Grafik 21. Simmental Irki Siit Verimleri

Simmental St verimleri (Kg/Bas)
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Turkiye’deki kulttr irki nitelikli sigir variginin arti- bas damizlik sigir satisi gergeklestirmis, énimuz-
rimasi konusunda kendisine disen gorevi kurulu- deki dénemde yapmay planladigi blyuk o6lcekli
sundan bu yana etkin bir sekilde siirdiiren TIGEM, yatinmlarla her yil 5.000 bas damizlik satisi hedef-
son 15 yilda ulkemiz yetistiricilerine toplam 77 bin lemistir.

Tablo 67. Damizlik Sigir Satislari

Miktan
Cinsi (Bas)
2021 2022 2023
Damizlik Sigir 5.407 7.037 9.830

Grafik 22. Damizlik Sigir Satislar

Damizlik Sigir Satislari (Bas)

9.830

7.037

5.407

2021 2022 2023




Sultansuyu Isletmesinde bulunan Sperma Uretim
Merkezinde 2023 yilinda 41 bas bogadan 920.441
doz sperma uretilmistir. Diger taraftan 2023 yilinda
958.891 doz piyasaya satilirken 59.800 doz diger
TIGEM isletmelerinde kullaniimistir. Kurulusu olan
2011 yihindan 2023 yili sonuna kadar 7.206.826
doz sperma uretilmistir.

Ayrica Ulkemiz sigirlarinin genetik kapasitelerinin
ilermesine katkida bulunmak amaciyla 2018, 2020,
2021 ve 2022 yihinda Avusturya’dan getirilen Us-
tan vasifli genomik testen gecmis 31 bas bogadan
2023 yilinda 713.916 doz Uretim yapilmistir. 2024

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

edilecek olan Ustlin vasifli bogalara ait spermalar-
la, Ulkemizin bu alandaki ithalatinin dnemli bir kismi
ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir.

Genomik boga sayisinin 2024
yilinda artirlmasiyla elde edilecek
olan ustun vasifli bogalara ait
spermalarla, ulkemiz ihtiyacinin
onemli bir kismi ulkemiz uretimleri
ile karsilanacaktr.

yili icinde genomik bogda sayisinin artirilarak elde 5y
Tablo 68. TIGEM Sperma Uretim ve Satislar
Uretim Miktari Satis Miktan

Yillar Irklar (Doz) (Doz)
Yerli Genomik Toplam Yerli Genomik Toplam
2012 Holstein 296.300 - 296.300 1.370 - 1.370
Holstein 256.180 - 256.180 30.960 - 30.960
201 Esmer 79.790 - 79.790 24.325 - 24.325
015 Simmental 30.150 - 30.150 5.925 - 5.925
Toplam 366.120 - 366.120 61.210 - 61.210
Holstein - - 249.730 0 249.730
Esmer - 45.075 45.075 45.150 21.175 66.325
2020  Simmental 231.225 357.100 588.325 186.750 148.250 335.000
Jersey - - 6.950 0 6.950
Toplam 633.400 488.580 169.425 658.005
Holstein 0 14.325 14.325 71.425 12.000 83.425
Esmer 0 35.775 215.220 82.175 64.400 146.575
2001 Simmental 247.670 477.955 525.280 263.075 369.925 633.000
Jersey 0 0 15.560 5.025 0 5.025
Limousine 39.050 0 39.050 5.950 0 5.950
Toplam 286.720 528.055 814.775 427.650 446.325 873.975
Holstein 0 29.300 29.300 78.410 8.050 86.460
Esmer 0 45.000 45.000 63.670 45.300 108.970
Simmental 242.100 570.750 812.850 244.075 484.150 728.225
2022 Jersey 0 0 - 10.535 0 10.535
Limousine 2.500 10.775 13.275 6.050 400 6.450
Charolais 11.475 11.475 0 4175 4175
Kirmizi Angus 4.675 4.675 0 450 450
Toplam 244.600 671.975 916.575 402.740 542.525 945.265
Holstein 0 26.875 26.875 295.250 16.225 311.475
Esmer 0 34.100 34.100 0 42.575 42.575
Simmental 206.525 606.916 813.441 230.000 412.241 642.241
2023 Jersey 0 0 0 0 0 0
Limousine 0 21.175 21.175 5.050 8.150 13.200
Charolais 0 24.850 24.850 0 9.200 9.200
Kirmizi Angus 0 0 0 0 0 0
Toplam 206.525 713.916 920.441 530.300 488.391 1.018.691
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2.2.8.2. Damizlik Koyun Yetistiriciligi
Faaliyetleri

TIGEM hayvanciliginin diger bir kolu olan damizlik
koyun yetistiriciligi 2023 yilinda 10 isletmede, 11 irk
ve 125.597 ana bas olmak Uzere toplam 253.213
bas damizlik hayvan varhgi ile strdirdlmastir.
2009-2023 yillan yatirimlari ile tamamlanan 92 bin

baslik modern koyunculuk tesisleri ile TIGEM ta-
rihinin en blylk koyunculuk projesi hayata geci-
rilmistir. 2010 yilinda 103.000 bas olan damizlik
koyun varhigi son 10 yilda yapilan damizlik koyun
tesisi yatinmlar ile 2023 yilinda 253.213 basa ¢I-
karnlmistir.

Tablo 69. Koyun ve Kegi Varligi (Bas)

Yillar : =i L : L o
TIGEM TURKIYE TIGEM* TURKIYE

1984 155.713 48.707.008** 2.060 16.732.000**
1990 103.227 43.647.000 1.625 11.942.000
1991 103.871 40.432.340 1.538 10.764.198
1995 75.054 33.791.000 1.104 9.111.000
2000 72.155 28.492.000 440 7.201.000
2005 97.470 25.304.000 945 6.517.464
2010 103.034 23.089.691 1.220 6.293.233
2015 159.811 31.507.934 2.670 10.416.166
2018 191.827 35.194.972 3.512 10.922.427
2019 192.464 37.276.050 3.567 11.205.429
2020 202.464 42.126.781 4.941 11.985.845
2021 225.604 45.177.690 4.552 12.341.514
2022 252.136 44.687.888 5.323 11.577.862
2023 253.213 42.060.470 5.733 10.302.940

*TIGEM Kegi varligi 2018 den itibaren Tiftik kegisi ve Halep kegisi toplamidir.

*(FAO)




Tablo 70. isletmelerin Irklar Bazinda Damizlik Koyun Varligi (Bas)

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

isletme Adi
Altinova-Konya
Anadolu-Eskisehir

Ceylanpinar-Sanliurfa

Gokhoyiik-Amasya

Gozli-Konya

Karacabey-Bursa

K.Karabekir-gdir

Malya-Kirsehir

Polatli-Ankara

Ulas-Sivas

Kiralanan isletmeler

Yetistiriciligi
Yapilan Irk
Merinos

Merinos

ivesi

Bafra

Akkaraman

Acipayam
Bafra
Toplam
Merinos

Kivircik

Tahirova

Toplam

Morkaraman

Akkaraman
Malya
Toplam

Merinos

Polath

Toplam

Akkaraman

Genel Toplam

2000

5.518

28.230

GAP 190
Karayaka 418
Sak. X Kara
1.449
Akkaraman
2.890

ivesi 3.617

6.507

1.019

1.019

4.824

3.230
2.360
5.590

2.820
il de
FrXAkkar.

1.051
Ramlig 1.199

5.070
5.009
8.331

72.155

2015

14.575

76.409

3.175

16.426

1.766

1.140

19.332

4.582

2.399

1.455

8.436

8.685

4.962

4.342

9.304

11.392

1.677

13.069

6.826

2020

18.657

93.217

5.500

25.342

1.771

1.306

28.419

5.122

1.863

1.357

8.342

9.175

5.373

5.110

10.483

14.724

2.333

17.057

11.614

103.034 159.811 202.464

2005 2010
6.813 7.244
49.161 56.808
2.445 1.963
8.359 7.606
- 2.300
8.359 9.906
1.540 2.297
1.012 1.243
Tahirova 234
Tiirkgeldi 202 1.046
Tiirktahir. 470
3.458 4.586
Morkar. Morkar.
7.124 4.342
Akkar. 966
Bafra 514 Bafra 367
3.898 2.046
2.514 3.385
6.412 5.431
4.346 5.940
Melez 1.470 952
5.816 6.892
5.866 4.539
1.502 -
97.470
73

2021 2022

20.022 20.295
1.275  1.960

104.309 124.503

6.623  7.414

27.754  27.061

1.811  2.094

1.254  1.046
30.819 30.201
6.115  7.661

2391 2.873

1.709  1.952

10.215 12.486

10.017 10.704

6.294  6.152

5.477  5.855
11.771  12.007

14.886 16.277

2614  2.758

17.500 19.035

13.053  13.531

225.604 252.136

2023

18.615

2.425

130.419

7.790

24.761

2.020

1.046

27.827

7.972

3.163

2.002

13.137

10.880

5.312

6.232

11.544

15.676

2.751

18.427

12.149

253.213
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Grafik 23. TIGEM’in Yillara Gére Damizlik Koyun Varligi

Yillara Gore TIGEM Koyun Varligi (Bas)

252.136 253.213

225.604
202.464

159.811

97470  103.034
72.155

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023

Tablo 71. Irklara Gére Koyun Varligi (Bas)

isletme 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Acipayam = = 2.300 1.766 1.771 1.811 2.094 2.020
Akkaraman 11.129 18.123 16.157 28.214 42.329 47.101 46.744 42.222
Bafra = 2.959 2.320 4.315 6.806 7.877 8.460 8.836
ivesi 31.847 49.161 56.808 76.409 93.217  104.309 124503  130.419
Kivircik = 1.012 1.243 2.399 1.863 2.391 2.873 3.163
Malya 2.360 2.514 3.385 4.342 5.110 5.477 5.855 6.232
Merinos 9.357 12.699 15.481 30.549 38.503 42.298 46.193 44.688
Morkaraman 4.824 7.124 4.342 8.685 9.175 10.017 10.704 10.880
Polatli - = 952 1.677 2.333 2.614 2.758 2.751
Tahirova - 234 1.046 1.455 1.357 1.709 1.952 2.002
Toplam - - 103.034 159.811  202.464 225.604 252.136 253.213
Diger irklar 4.307 2.142 - - - - - -
Kiralan islemeler 8.331 1.502 = = = = = =
Genel toplam 72.155 97.470 103.034 159.811  202.464 225.604 252.136 253.213
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Tablo 72. Koyun Mevcudu ve Ana Kadrolari

Ana Kadro 2023 Yil Toplam Damizhk Varhg (Bas)
Saf Irklar Melez Irklar
. — —_— ©
Isletme = < = S
' 2022 2023 g E E wS o8 £ Toplam
() ] E B « © 28 2 S S =
g £ 5 5 § £ £ EZ E§ E &
= = = s B o = =< =sx 2 £
Altinova-Konya 11.903 10.821 - - ; ; ; ; - 18615 - - - 18615
2L 1085 1514 - - - - - - - 2425 - - - 2425
Eskisehir
Ceylanpinar-3. e 029 51783 130.419 - ; - ; ; ; ; - - - 130419
Urfa
Goknoyiik- 3807 3640 - - - - - 779 : : . - - 779
Amasya
Gozli-Konya 18234 17.707 - 24761 ; - 2020 1046 ; ; - - - 27,827
Karacabey- ;490 ;g1 - - - 3163 ; ; ; - 7972 2002 - 13137
Bursa
KKarabekir- ;008 7010 - - 10880 ; ; ; ; ; - - - 10880
Igdir
Malya-Kirsehir 7523  7.032 - 5312 ; ; ; - 6232 ; ; - - 11584
Polatli-Ankara 11.003  9.996 ; ; ; ; ; ; - 15676 - - 2751 18427
Ulas-Sivas 9.228 8.203 - 12149 - - - - - - - - - 12149
Toplam 124112 125507 130419 42222 10880 3163 2020 8836 6232 36716 7972 2002 2751 253213

Tablo 73. Koyun Irklari, Sagmal Ortalamalari ile St Uretim ve Verimleri

Gerceklesme Sagmal
2022 2023 (%) Ortalamasina
o o Gore Siit Verimi
Siit Uretimi (ton) Siit Uretimi (ton) E :g (Kg/Bas)
i S
Isletme Irki Ort. E Ort. E et =
Sag. E & Sag. E & E =
S — S — = {—
(Bas) g é (Bas) ? § 5’ §n 2022 2023
o = o o> o S
S S
Altinova-Konya A.Merinos 7.022 225 303 7.104 250 249 99 82 43 35
Ceylanpinar-Sanliurfa ~ ivesi 20.831 3.822 2.815 20.950 4.590 2.445 53 86 135 116
o Acipayam 950 49 880 52 104 52 57
Gozli-Konya 450 450 95
Akkaraman 12.500 412 13.000 379 91 33 29
Kivircik 674 8 850 11 137 12 12
Karacabey-Bursa 42 37 59
Tahirova 647 15 580 11 73 23 18
A.Merinosu ~ 5.048 211 5.250 196 92 42 37
Polatli-Ankara 225 250 85
Polatli 640 18 625 16 88 28 25
TOPLAM 48312 4764 3.831 49.239 5577 3.360 60 88 79 73
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Tablo 74. Koyunculuk Verileri

Yillar (g::) [':'2:::::( [I)((:)?,:I: SY:T;T Kuz:'ngtimi Ikizli(ll;'())ram Sagilan (Bas) s&t(:_l;:;imi
- (Bas) (Bas) -
2016 85.287 179.069 60.565 99.970 30 30.550 2.813
2017 87.732 180.646 73.457 93.031 28 43.557 3.802
2018 92.226 191.827 76.122 99.954 30 40.365 3.560
2019 94.259 192.747 79.704 103.386 31 37.159 2.628
2020 99.587 202.464 80.830 110.046 34 40.976 3.034
2021 113.139 225.604 89.261 120.275 34 51.129 4.077
2022 124.112 252.136 103.793 139.587 34 48.312 3.843
2023 125.597 253.213 112.856 151.621 34 49.239 3.360
Ulkemiz yetistiricilerine 2023 yilinda 35.288 bas damizlik koyun satisi yapilmistir.

Tablo 75. Damizlik Koyun Satislari

cINsi MIKTARI (Bas)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Damizlik Koyun 17.569 17.292 21.841 16.969 12.830 35.288

Koyun sagimi yapilan Ceylanpinar, Gozll, Altinova €€

ve Polatl isletmelerinde 2012-2020 yillarinda Oto- Ulkemiz koyunculucjunun en
matik Sagim Merkezleri olusturulmus, mevcut 90

bin bas koyunun tamaminda elle sagim sonlandiri- buy uk ISIahgl kunﬂusu olan

larak, en ileri teknolojiye sahip makineler ile sagima TIGEM, Universitelerle yapilan
gecilmistir. Bu sistemin uygulamaya konulmasi ile isbiﬂigi gerc;evesinde Ac1payam,

sagim isciliginden %75 tasarruf saglanmis, hijyenik - Anadolu Merinosu, Bafra, Karacabey
sartlarda sut Uretimi yapilarak sut kalitesi artirlmis, Merinosu Malya Polatli ve
olusturulan soguk zincir ile daha saglkh sit elde . . ' '

' 7 J Turktahirova koyun irklannin elde

edilir hale gelmistir. . D y
edilmesini saglamustur.




2.2.8.3. Islah Calismalan ve Yiiriitiilen
Projeler

Koyunculuk (izerine yaptigi calismalarla TIGEM,
koyunculukta tlkemizin en bulyulk islah¢i kurulusu
konumundadir. Universitelerle yaptigi isbirligi AR-
GE calismalariyla Acipayam, Anadolu Merinosu,
Bafra, Karacabey Merinosu, Malya, Polath ve Turk-
tahirova koyun irklarinin elde edilmesini saglamis-
tir.

Tablo 76. Halep Irki Kegi Yetistiriciligi

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

2.2.8.4. Damizhik
Faaliyetleri

Keci Yetistiriciligi
Dinyada oldugu gibi Ulkemizde de son yillarda
keci sttt UrUnlerine olan talebin yikselmesiyle bir-
likte yogun bir sekilde artan damizlik keci talepleri-
nin karsilanmasi amaciyla, Ceylanpinar isletmesin-
de 2013 yilinda yapilan 1.000 ana baslik tesislerde
Halep irki damizlik keci yetistiriciligi baslatiimistir.
Halen Ceylanpinar Tarim isletmesinde devam etti-
rilen Halep irki damizlik kegi yetistiriciligi 2023 yilin-
da 2.817 basl ana olmak Uzere toplam 4.656 bas
damizlik varligi ile strdirilmektedir.

ALl Dogum Yapan
Yillar Ana (Bas) Toplami (Bas)
(Bas) ;
2018 1.373 2.349 946
2019 1.720 2.431 890
2020 2.253 3.823 1.748
2021 2.104 3.490 1.334
2022 2.625 4.223 1.677
2023 2.817 4.656 2.081

Oglak Uretimi  ikizlik Orani Sagilan (Bas) Siit Uretimi
(Bas) (%) ’ (Ton)
1.732 70 746 260
1.560 689 735 211
2.693 51 1.073 310
2.281 59 1.043 243
2.706 61 1.331 389
3.426 64 1.513 450

2.2.8.5. An Yetistiriciligi Faaliyetleri

Sertifikall tohum amagcl yonca, korunga ve fig gibi
yem bitkileri Uretiminde, yabanci déllenme 6zelligi
nedeniyle tozlasmayi saglayan ari, sertifikali tohu-
mun verim ve kalitesinin artisinda uygulanan tarm
teknikleri kadar 6nemli bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir. Yapilan arastirmalarda, bdécekle toz-
lasmaya ihtiyac duyulan yem bitkilerinde yeterli sa-
yida ar1 kovani bulundurulmasi durumunda tohum
verimlerinin bes katina kadar artirilabilecegi ortaya
konulmustur.

TIGEM’de an yetistiriciligine 2011 yilinda 2.000 ko-
van ile baslaniimis olup 2023 yilinda 4.500 kovan
ile faaliyet devam ettirilmistir.

11
Aricilik faaliyetleri sonucunda,
2023 yilinda 51.396 kg bal uretimi
yapimustir.
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2.2.8.6. Gen Kaynaklarini Koruma
Faaliyetleri

Asya Ceylan Yetistiriciligi Faaliyetleri
Asya Ceylaninin neslini korumak, cogaltmak ve
damzlik olarak dagitmak amaciyla Ceylanpinar ve
Altinova Isletmelerinde 770 bas ile yetistiricilik ya-
pilmaktadir. 2023 yilinda 47 bas ceylan satisi ger-
ceklestirilmistir.

Coban Kopegi Yetistiriciligi Faaliyetleri
TIGEM’de Kangal (Karabas ve Akbas) irki ile Ulas
ve Karacabey Isletmelerinde kdpek yetistiriciligi
yapiimaktadir.

Karacabey ve Ulas Isletmelerinde 80 ana olmak
Uzere toplam 202 bas damizlik kdpek varligi ile ye-
tistiricilik faaliyetleri sGrdurtlmektedir. 2023 yilinda
115 bas ¢oban kdpegi satisi yapilmistir.

Ankara Tiftik Kegcisi Yetistiriciligi
Faaliyetleri
Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi adina Ana-
dolu Tarim Isletmesinde 526 basi ana olmak tzere
2023 yilinda toplam 1.077 bas damizlik varligi ile
Ankara Tiftik kegisi yetistiriciligi yapilmistir.

Tablo 77. Tiftik Kegisi Yetistiriciligi

Damizlik Toplami

Yillar Ana (Bas) (Bas) Oglak Uretimi (Bas) ikizlik Orani (%)  Tiftik Uretimi (kg)
2018 500 1.163 652 39 2.640
2019 520 1.136 601 23 2.480
2020 508 1.118 582 24 2.200
2021 519 1.082 545 18 1.800
2022 528 1.100 570 22 2.060
2023 526 1.077 557 20 1.760
Kesif Yem Uretim Faaliyetleri beslenmesinde kullanilan kesif yemlerin tamami 4

Genel Mudurlige badl olarak faaliyet gosteren 16  isletme midurliginde toplam 47 ton saat kapasite
isletme mudurliginde yetistiriciligi yapilan yaklasik  ile ¢alisan yem hazirlama Unitelerinde hazirlanmak-
30.000 biylkbas ve 295.000 kiigiikbas hayvanin tadir.

Tablo 78. Kesif Yem Uretim verileri

Uretim Uretim Miktari

; Kapasitesi (Ton)

Isletmeler (Ton/Saat) 2019 2020 2021 2022 2023
Gozlii/Konya 30 50.823 59.214 68.984 74.220 70.309
Ceylanpinar/Sanliurfa 10 28.899 26.455 33.366 31.063 32.965
Karacabey/Bursa 5 7.156 4.860 2.424 2.981 2.916
Dalaman/Mugla - 1.870 1.873 1.904 - -
Malya/Kirsehir 2 2.599 2.897 2,649 2.905 1.262
Toplam 47 91.347 95.300 109.327 111.169 107.452
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2.2.9. Safkan Arap At Yetistiriciligine
lliskin Sunulan Hizmetler

TIGEM’de Safkan Arap ati yetistiriciligi Karacabey,
Anadolu ve Sultansuyu isletmelerinde diinyada 6r-
nedine az rastlanan 49 ana, 12 baba kan hatti ile
yapilimaktadir. Bu kan hatlar her ¢ isletmede mu-
hafaza edilerek Glkemiz Safkan Arap ati kan hatlari
glivence altina alinmaktadir.

2023 yili sonu itibari ile Anadolu i$letmesinde 423,
Karacabey Isletmesinde 423 ve Sultansuyu islet-
mesinde 382 olmak Uzere toplam 1.228 bas at
mevcuduyla faaliyetlere devam edilmistir.

TIGEM'de Safkan Arap att
yetistiriciligi Karacabey, Anadolu ve
Sultansuyu Isletmelerinde dinyada

ornegine az rastlanan 49 ana, 12
baba kan hatti ile yapilmaktadar.

isletmelerin tim damizlik at materyali gézden geci-
rilerek 2023 yili sifat tevzii programi hazirlanmistir.
Satisi yapilmasi gereken taylarin tespiti ve siniflan-
dinimasi yapilarak kosu taylar Karacabey isletme-
sinde, elit taylar ise istanbul Veliefendi Hipodro-
munda “Acik artirma suretiyle satisi yapiimistir.

Anadolu, Karacabey ve Sultansuyu isletmelerinde,
onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da sper-
ma dondurma laboratuvarinda TIGEM aygirlarinin

Tablo 79. Tay Dogumlar (2023)

TIGEM'IN AMAC ve FAALIYETLERI

sperma dondurma islemine ve satislarina devam
edilmistir.

Anadolu Tarm isletmesinde 2019 yilinda ve Sul-
tansuyu Tarm isletmesinde 2021 yilinda Aygir
Spermasi Uretim laboratuvar kurulmustur. Diger
taraftan Karacabey ve Sultansuyu isletmelerinde
Ozel Arap At yetistiricilerine Pansiyonerlik hizmeti
verilmeye 2023’te de devam edilmistir.

Taylarda akcigerlerde tahribat yapan Rhodococcus
enfeksiyonu ile micadele etmek igin; TIGEM, Sel-
cuk Universitesi Veteriner Fakiiltesi ve Konya Vete-
riner Arastirma Enstitisi’niin beraber hazirladiklari
TUBITAK destekli; "Taylardaki Rhodococcus Equi
Enfeksiyonu icin Asi, Hiperimmun Plazma ve Bagi-
siklik Olgiim Kiti Gelistirilmesi” projesi calismalari
kapsaminda uretilen “REQUIVAC IMS” isimli asinin
deneme amach 2015-2017 yillarindaki kullanimin-
dan olumlu sonu¢ alinmasi ile birlikte 2023 yilinda
asi Uretimi ve kullanimina devam edilmis, bundan
sonraki yillarda da Uretilmesi hedeflenmistir.

Bursa/Karacabey Tarim isletmesinde 229 bas ve
istanbul Veliefendi Hipodromunda 46 bas olmak
Uzere toplam 275 bas Ustln performansli yaris ta-
yinin taliplilerine satislari yapiimistir.

Turkiye yans sahalarinda kosan Safkan Arap atla-
rnnin %21’i TIGEM yetistirmesi atlar olustururken,
kazanilan ikramiyelerin %32’sini almistir.

Gergeklestirilen 275 bas tay satisindan 104 milyon
TL gelir elde edilmis ve yaris primlerinden ise 49
milyon TL pay alinmistir.

isletme Adi Erkek (Bas)
Anadolu-Eskisehir 57
Karacabey-Bursa 66
Sultansuyu-Malatya 47
Toplam 170

Tablo 80. Tay Satislari (2023)

Disi (Bas) Toplam (Bas)
57 114
72 138
72 119
201 371

Hipodromda Satilan

isletme Adi (Bas)
Anadolu-Eskisehir 17
Karacabey-Bursa 15
Sultansuyu-Malatya 14
Toplam 46

isletmede
’ Reforme Toplam
Satilan (Bas) (Bas)
(Bas) ; ;
70 - 87
84 - 99
75 2 91
229 2 277
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3.SATISLAR

TIGEM Ana Statiisiinde yer alan baslica faaliyet ko-
nusu; Ulkenin bitkisel ve hayvansal dretimini artir-
mak, cesitlendirmek ve Urln kalitesini iyilestirmek

amaciyla yetistirdigi tohum, fidan, fide ve benzeri
mallar ile Urettigi damizlik hayvan ve spermalari ye-
tistiricilere intikal ettirmek olup, bu kapsamda pa-
zarlama faaliyetleri yUrtttlmektedir.

Damizlik Sigir 5.407 7.037 9.830
Damizlik Koyun 16.969 12.830 35.288
Safkan Arap Tayr* 274 265 275
Damizlik Kegi 105 95 427
Damizlik Ceylan 26 48 47
Damizlik Kopek 167 176 115

*2021°de 1 adet, 2022°de 10 adet, 2023’te 2 adet reforme tay satisi dahil degildir.

Mahsiil Bugday
Selektoralti Bugday
Temizlenmis Mercimek
Cepelli Mercimek
Selektoralti Kink Mercimek
Dalinda Fistik
Mahsul Dane Misir
Narenciye
Mahsul Aygicegi
Sperma *
Reforme Sigir
Reforme Koyun
inek Sitii
Koyun Siitii
Kegi St
Safkan Arap Tayi

*TIGEM Isletmelerinde kullanilanlar dahildir.

179.619 Ton
1.077 Ton
110 Ton
1.021 Ton
1.946 Ton
1.815Ton
102.817 Ton
16.289 Ton
21.972 Ton
958.901 Doz
2.630 Bas
84.232 Bas
78.397 Ton
3.360 Ton
450 Ton

275 Bas

Kibris’a sertifikall bugday tohumu ihracati
Irak’a sertifikali bugday tohumu ihracati
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Sertifikalil Tohum Satislari

isletmelerde Uretilen sertifikali tohumlar ilke gene-
line yayilmis 303 TIGEM Tohum Bayisi, Tarim Kredi
Kooperatifleri, PANKOBIRLIK, Tarim ve Orman Ba-
kanhgi il Midrliikleri ve isletmelerden pesin satis
olmak Uzere satiimaktadir.

il ve iicelerin arazi potansiyeli dikkate alinarak Ti-
GEM Yoénetim Kurulunca belirlenen esaslarda ba-
yilik verilmektedir. Kontenjani bos olan il ve ilgeler-
de bayilik sartlarini tasiyan gercek ve tluzel kisilere,
yerinde yapilan arastirmalarin neticesinde durumu
uygun olmasi halinde bayilikler veriimektedir. Ure-
tim miktarina bagh olarak tim bayiler ve diger da-
gitici kuruluslarin tohum talepleri karsilanmaktadir.

Ulkemiz tohumculugunun en énemli Kurulusu olan
TIGEM, hububatta Uretiminde, verim ve kalitenin
artinlmasi icin sertifikall hububat tohumu kullani-
minin yayginlastirimasi, Ulke ¢iftgisinin hizmetine
sunulmasi ve Ulkemizin en Ucra kdselerine kadar
ulastirnimasi icin tanitim ve demostrasyon calisma-
larini da devam ettirmektedir. Bu kapsamda, gerek
bayilerimizin gerekse diger sektér paydaslarinin

SATISLAR

talebi Uizerine énder ciftcilerin kdylerinde TIGEM
uzmanlarinca cesitler, Uretim metotlar, glibreleme
vb. hakkinda bilgiler verilmektedir.

Yine, sertifikall tohum kullanimini_yayginlastirmak
ve tanitimini yapmak amaciyla, TIGEM Bayilerine
ve Tanm ve Orman Bakanhgi Il ve lige Mudurlik-
lerine dogrudan ciftgilerimize ise tarm fuarlarinda
afis, basili materyal dagitimi yapiimistir.

TIGEM isletmelerinde kullanilan miktarlarla birlikte
2023 yilinda tohum satisinda goérev alan kurum ve
kuruluslar aracihigi ile 113.813 ton sertifikali hubu-
bat, 107 ton nohut, 8 ton fig, 29 ton korunga, 138
ton yonca tohumu satiimistir.

TIGEM tohum satislan 303
TIGEM Tohum Bayisi, Tarim Kredi
Kooperatifleri, PANKOBIRLIK, Tarm
ve Orman Bakanligu Il Mudurlikleri
tarafindan yapilmaktadur.

Tablo 84. TIGEM Sertifikall Hububat Tohumu Satis Cetveli (Ton)

Yil Cinsi
Bugday

Arpa

Tritikale

Yulaf

2018

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

2019

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

2020

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

2021

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

2022

Toplam
Bugday
Arpa
Tritikale
Yulaf

2023

Toplam

Satilan Ekiliste Kullanilan TOPLAM
97.424 20.538 117.962
18.200 2.235 20.435

3.642 502 4.144
120 46 166

119.386 23.321 142.707

123.777 23.641 147.418
15.176 2.320 17.496

3.490 626 4.116
103 66 169

142.546 26.653 169.199

109.569 26.486 136.055
17.706 2.186 19.893

4.260 450 4.710
342 38 380

131.879 29.159 161.038

84.234 22.397 106.631
8.777 2.391 11.168
1.701 682 2.383

11 31 42

94.723 25.501 120.224

79.562 24.757 104.319

15.386 2.340 17.726
2.244 646 2.890

154 51 205

97.346 27.794 125.140

68.701 24.282 92.982

15.922 2.559 18.481
1.811 438 2.249

0 37 37
86.434 27.316 113.749
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4. TIGEM AR-GE FAALIYETLERI, OR-
TAK YURUTULEN PROJELER VE
DIGER HUSUSLAR

4.1. TIGEM AR-GE Faaliyetleri

TIGEM biinyesinde 2002 yilinda olusturulan AR-
GE birimi tarafindan ayni yillarda baslatilan ve uzun
bir stirec icerisinde surdurulen titiz ¢calisma ve veri-
len yogun emek sonucunda ylksek verimli, kaliteli,
hastaliklara mukavemetli, kuraga ve soguga daya-
nikh, sanayicilerin isteklerini karsilayabilecek ¢esit-
lerin elde edilmesi amaciyla bugday, arpa, tritikale,
mercimek, nohut, yonca, korunga, fig ve ¢ayir-me-
ra bitkilerinde ¢esit 1slah galismalar 2002 yilindan
bu yana surdurtlmektedir

Yeni Tescil Edilen ve TIGEM Uretim
Desenine Alinan Cesitler

Gerceklestirilien AR-GE faaliyetleri kapsaminda
2002-2016 yillan arasinda; ALTINOVA -2002 (kishk
fig), CEYLAN (tiyli fig) ve GOZLU-1 (kislik yonca)
olmak Uzere toplam 3 ¢esit, Ulkemiz bitkisel Ureti-
minin hizmetine sunulmustur.

2022 yllinda 3 adet makarnalik
bugday cesidi tescile sunulmus
olup, calismalar 2024 yihinda
sonuclanacaktr.

2018 yilinda iki adet mercimek cesidi, 2019 yilinda
tescil edilen 7 adet bugday cesidi ile yurt disindan
getirilen 2 bugday ve 1 tritikale gesidi, 2020 yilinda
Uc adet korunga cesidi ve 2021 yilinda tescil edilen
doért adet bugday cesidi ile birlikte tescili cesitleri-
mizin sayisi 26’ya ulasmistir. Kurulusumuzda ma-
karnalik bugday cesitlerinin tescili i¢cin calismalar
devam etmekte olup, 2022 yilinda U¢ adet makar-
nalik bugday cesidi tescile sunulmustur.

Elit ve Orijinal Kademede Tohum Uretimi

Kurulusumuz tarafindan tescil ettirilen yeni bitki
cesitlerine ait elit ve orijinal kademede tohum Ure-
timleri, Ceylanpinar, Gozll, Polatll ve Karacabey
isletmelerinde yapilmaktadir.

Cesit Verim ve Adaptasyon Calismalari

Cesit verim ve adaptasyon calismalari kapsaminda
Ozel sektor firmalarinin sahip oldugu yiksek ve-
rimli, adaptasyon kabiliyeti iyi, verim ve kalite yo-
nlyle 6ne cikan cesitlerin tespiti yapilarak bunlarin
TIGEM bitkisel Giretim desenine alinmasi hedeflen-
mektedir. Bu amacla klcuk alan ve blyulk alan de-
nemeleri kurulmustur.

AR-GE Laboratuvar Faaliyetleri

TIGEM Gazi Tesislerinde kurulan Kalite Analiz La-
boratuvarinda bitki islah ¢alismalarinin sihhatli yU-
rutllmesi, piyasada mevcut olan kaliteli ve verimli
cesitlerle rekabet edebilecek cesitlerin i1slahinda
yuksek verimli, adaptasyon kabiliyeti ve kalitesi
yUksek, hastaliklara dayanikli i1slah materyallerinin
tespitinin yani sira gida kalite ve yem analizleri i¢in
gerekli butln tahliller yapiimaktadir.

2023 yilinda,
- Analiz Laboratuvarinda 1.224 adet
toprak,

- Kalite Laboratuvarinda ise 676
adet kaba ve kesif yem, 152 adet
sulama suyu numunesi ve 368 adet
1slah materyali analizi yapilmustur.

Tanmsal Uretimlerde ylUksek verimlilik ve Kkaliteyi
saglamak, ekonomik tarimsal Uretim yapmak icin
tanmsal Uretim yapilan topraklarin zamaninda ve
dogru olarak tahlillerinin yapilmasi modern tari-
min olmazsa olmazindan hareket ile 2015 yilinda
TIGEM Gazi Tesislerinde kurulan Toprak Analiz
Laboratuvarinda 2017 yilinda 2.390, 2018 yilinda
2.672, 2019 yilinda 1.263, 2020 yilinda 1.403 adet
2021 yihinda 1.161, 2022 yilinda 1.166 ve 2023 yi-
inda 1.224 adet toprak 6rneginin analizleri yapil-
mistir.

4.2. Universite ve Kamu Arastirma Ku-
ruluslari ile Ortak Yiriitilen projeler

e Ceylanpinar isletmesinde 194 MWe GES tesi-
si kurulumu amaciyla CED basvurusu yapilimis
olup calismalar devam etmektedir.

e Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi,
Collesme ve Erozyonla Micadele Genel Mu-
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dirligi ve TIGEM isbirligi kapsaminda; Malya
Tanm isletmesi Miidirligi arazilerinde “Kurak
ve Yar Kurak Alanlarda Galimsi Turlerle Karbon
Yutak Alani Uygulama Projesi” calismasi basla-
tilmis ve bu amacla araziye tuz calisi vb bitkilerin
dikimleri yapilmistir.

e Tarmsal Arastirmalar ve Politikalar Genel M-
durligu, Toprak Gulbre ve Su Kaynaklari Merkez
Arastirma Enstitlisi Mdirligi ve TIGEM isbir-
ligi kapsaminda Malya Tarim isletmesi Mudiir-
GgU arazilerinde “Tuzlu ve Kurak Alanlarin De-
gerlendiriimesinde Ketencik ve Tathh Sorgumun
Potansiyellerinin Saptanmasi Projesi” ¢alismasi
baslatiimistir.

e TIGEM ve Ankara Universitesi Veteriner Fakiil-
tesi isbirligi kapsaminda; 2012 yilinda GézIu Ta-
nm isletmesinde uygulamaya konulan Akkara-
man koyun irkinin, verim duzeyleri ylksek yerli
irklarla melezlenerek sit, dol ve et randimani
yiuksek yeni Irk elde edilmesi ile ilgili arastirma
calismalari devam etmektedir. Gozli tipi koyun
olusturma melezleme calismasinda, G1 seviye-
sinde 1.730 bas disi ve 225 bas erkek materyal
bulunmaktadir.

e TIGEM ile Ankara Universitesi isbirligi kapsa-
minda; Ulas Tarim isletmesinde Kangal Akkara-
man tipinde seleksiyonla sit ve doél verimlerinin
artinlmasi yénundeki i1slah calismalarn 2016 yi-
liInda baslatiimis olup, halen devam etmektedir.
Arastirmanin amaglarini  gerceklestirmek icin
bu isletmedeki koyunlarda siit ve dél verimi ile
kuzularda buyume ve etcilik 6zellikleri Gzerinde
durulmaktadir. Boylece sistemli ve sirekli se-
leksiyonla i¢ Anadolu sartlarina uygun siit, dél
ve et verimi ylksek saf Kangal Akkaraman tipi
elde edilmeye calisiimaktadir. St ve et verim
yonll iki elit strd olusturulmus olup, bu sdrtler
Uzerinde seleksiyon calismalarina devam edil-
mektedir. ikiz dogumlardan elde edilen erkek
ve disi kuzular, gelecek jenerasyonun damizlk

surlsuni olusturmak Uzere ayrilmaktadir.

4.3. Kiraya Verilen isletmeler
TIGEM, faaliyetlerini siirdiirdigi siireg igerisinde
iktisadi Devlet Tesekkiilii olmanin gereklerine uy-

VE DIGER HUSUSLAR

gun olarak karlilk ve verimlilik ilkeleri dogrultusun-
da calisarak daha fazla yatirm kaynagi olusturmak
amaciyla 2003-2015 yillarinda yapilan kapsamli
calismalar sonucunda biri kismi ikisi istirak olmak
Uzere 20 isletme 6zel sektér firmalarina uzun si-
reli (30 yil) kiraya verilmistir. Kiralanan isletmelerin
arazi varhgi 2023 yili itibariyla da toplam 324.592
dekardir.

TIGEM'in arazi varhdt 3.632.800
dekar olup, kiraya verilen
isletmelerin arazileri toplam arazi
miktarinin yaklasik % 9'una tekabul
etmektedir.

TIGEM ile kiraci sirketler arasinda diizenlenen ve
Yuksek Planlama Kurulundan onayli kira sézles-
melerinde; yuritilecek faaliyetin konusu ve kira-
lanan gayrimenkuliin kullanma sekli basligi altinda
yer alan hikimlerde, tarimsal amag ve faaliyetler
dogrultusunda kullanma, bu amaca matuf olmak
Uzere Uretim yapma, tesis kurma, pazarlama faa-
liyetlerinde bulunma gibi temel ilkeler belirlenmis,
amagc disi kullanima izin verilmemis, kiracilik hak-
larinin devredilmesi konusunda kisitlar getirilmistir.
Diger bir baslikta kiracinin yakimlultkleri sayilmis,
bu yakamlulUklerin yerine getiriimemesi halinde ise
kiraya verenin fesih hakkini saglayan bir maddeye
yer verilmistir. Kirac faaliyetleri TIGEM denetim ko-
misyonlari tarafindan surekli denetlenmektedir.

Kiraya verilen isletmeler taahhut ettikleri kadar ya
da bunun Uzerinde yatirnm yapmislardir. TUm islet-
melerde tarimsal amacli Uretim yapiimis, tanm disi
amagclarla gelen muhtelif talepler kabul edilmemis,
yapilan yatirmlarin niteligi, arazinin belirtilen amag¢
dogrultusunda kullanimi ve Isletme butiinligi ile
ilgili temel faktorler korunmus, kiracilarin yatirm ta-
ahhdtlerine uymalar saglanmustir.

2003-2023 donemi igerisinde 6zel sektdr yatirm-
larina acilan 20 isletmede kiraci firmalar tarafindan
2023 yili sonu itibariyla toplam 1.547.434.451 TL
yatinm yapilmis ve 2023 yili i¢in toplam KDV hari¢
219.917.462,10 TL kira bedeli tahsil edilmistir. Bu
isletmelerde 2023 yili sonu itibariyla 5.503 daimi
personel istihdam edilmistir.
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5. KURUMSAL KABILIYET ve KAPA-

SITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Tarmsal ydnden toprak etUt-haritalama ve par-
selasyon calismalari yapilmis, farkl iklim kusak-
larinda bulunan toplu ve buylk arazi varligina
sahip olmasi,

Nitelikli ve tecrlbeli personel ile kdkllU bir ku-
rumsal kiltiire sahip olmasi,

Bitkisel ve hayvansal Uretimde gen kaynaklarina
sahip olmasi,

En son teknoloji ile donatiimis mekanizasyona
sahip olmasi,

Tohum ve damizlik Gretim-satisinda blyuk, kék-
IU, glivenilir ve 6nder kurulus olmasi,

Modern basingli sistemler ile sulanan buyik &l-
cekli tarim arazisine sahip olmasi,

Safkan Arap ati yetistiriciliginde uzmanhga sa-
hip olmasi,

Genis bir tohum ve damizlik satis agina sahip
olmasi,

Tarimda uygulamali egitim veren altyapiya sahip
olmasi,

Uretimde kullanilan bir kisim hammaddeyi kendi
kaynaklarindan saglamasi,

Yiksek kapasiteli, modern tarimsal tesis altya-
pisina sahip olmasi,

Sperma Uretimi ve dol kontroli (Progenytest)
calismasini yUrttecek bir altyapiya sahip olmasi,

Organik ve iyi tarim uygulamalarina musait alt-
yaplya sahip olmasi,

Bitkisel Uretimde énemli tir ve gesitlerin tohum
Uretim hakkina sahip olmasi,

Koyun islah ¢alismalarinda uzmanliga sahip ol-
masl,

Ozel sektér tohumculuk firmalariyla ortak tretim
yapabilme imkaninin olmasi,

Uretim kapasitesinin artirilabilir olmasi,

Ar-Ge calismalarina uygun ve isbirligine misait
alt yapiya sahip olmasi,

B. iyilestirilmesi Gereken Yonler

Ar-Ge calismalarinin yeterli diizeye cikariimasi,

isletmelerde calisan personel ve ailesi icin sag-
ik, egitim ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi
noktasinda etkinligin artirimasi,

Kalifiye personel yetersizligi nedeniyle bozul-
mak Uzere olan usta-cirak iliskisinin dtzeltilmesi
amaciyla kilit noktalara kalifiye personel istihda-
mi,

isletmelerin il-ilce merkezlerinden uzak olmasi,
is yogunlugu, vb. nedenlerle teknik elemanlarin
kurumdan ayrilmamasi icin 6zlik haklarinin iyi-
lestirilmesi,

TIGEM adina tescilli bitki cesit sayisinin artiril-
masil,

Norm kadronun etkin olarak uygulanmasinin
saglanmasi,

Faaliyetlerde verim ve kalitenin arturilmasi icin
mevcut kurumsal yapinin gagdas bir yapiya ka-
vusturulmasi,

Performansa dayali Ucret sisteminin getiriimesi,

Mevzuatlara bagl kalmaksizin kalifiye personel
istihdamina imkan verilmesi.
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i$LETME CALISMALARI

Bitcenin Genel Durumu:

TIGEM’in 2023 yili isletme blitcesi Yénetim Kurulunun 08.12.2022 tarih ve 389 sayili karari ile kabul edil-
mistir.

2023 yili faaliyetlerine iliskin bitce verileri ve gergeklesmeleri, 2022 yilina iliskin verilerle birlikte asagida
gosterilmistir.

2022 2023
Biltgeye Biitce Bi(i:gge
Biitgeye iligkin toplu bilgiler Ol Gergeklesen Sgﬁ::a . Gergeklesen SETEIE]
" (ilk Durym) 1k durum  Son durum ' (Son
1-Personel sayisi Kisi 2.739 0,3 2.934 3.022 2.841 -6,0
2-Personel giderleri Bin TL 626.180 48,5 886.945 1.309.330 1.301.113 -0,6
3-Alimlar tutan Bin TL 2.108.959 -17,8 2.969.962 2.969.962 2.245.031 -24,4
4-Tiim iiretim maliyeti Bin TL 5.699.629 44,7 10.302.204 10.302.204 8.100.430 -21,4
5-Baslica iiretimler
Bugday Ton 273.534 -8,8 316.820 316.820 332.177 4,8
Arpa Ton 28.967 6,5 28.285 28.285 40.005 414
Yemlik dane misir Ton 135.759 18,0 104.010 104.010 112.541 8,2
Aycicegi Ton 21.595 2,6 26.123 26.123 21.080 -19,3
Mercimek Ton 10.123 14,5 8.709 8.709 3.830 -56,0
Buzag Bas 12.179 -4,7 12.844 12.844 12.489 -2,8
Kuzu Bas 139.587 383 149.335 149.335 151.621 1,5
Tay Bas 377 -0,8 376 376 371 -1,3
Siit Ton 80.932 -3,0 82.542 82.542 83.619 1,3
6-Net satis tutar Bin TL 3.561.479 52,0 6.302.015 6.386.455 6.502.915 1,8
7-Baslica satislar
Bugday(Tohumluk) Ton 79.562 -46,3 145.380 151.258 68.701 -54,6
Arpa(Tohumluk) Ton 15.386 -14,4 18.598 22.000 15.922 -27,6
Yemlik dane misir Ton 70.839 -3,3 71.290 93.736 102.816 9,7
Aycicedi Ton 20.665 -1,8 25.882 18.016 21.972 22,0
Mercimek Ton 3.794 -25,3
Damizlik sigir Bas 7.037 58,1 5.300 5178 9.830 89,8
Damizlik koyun Bas 12.830 471 33.315 33.531 35.288 5,2
Yaris ati Bas 265 -5,4 303 321 275 -14,3
St Ton 75.065 -4,9 78.761 78.761 78.397 -0,5
8-Yatinmlar (Nakdi harcama) Bin TL 470.384 16,3 774.850 764.850 732.661 -4,2
?;:I:‘;“sma“ ihtiyactyada — ginq 720887 5764 216562 1.449.258 -7.837.490  -640,8
10-Dénem kari veya zarari Bin TL 798.688 610,1 625.754 649.974 1.210.994 86,3
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Giderler

2023 yilinda gerceklesen giderler, gecen yilki dederlerle birlikte ve ilk ve son durum program édenekleri
ile karsilastirmali olarak, ekteki cizelgede gdsterilmistir.

Genel Mudurlik Yénetim Kurulunun 08.12.2022 tarihli ve 389 sayili karari ile kabul edilen 2023 yili islet-
me butgesinin ilk durum verilerine gére; 11.911.632 bin TL gider yapilmasi programlanmustir. Yil iginde
meydana gelen gelismeler ¢cercevesinde Genel Mudurlik Makaminin toplam giderler degismemek Uzere
gider fasillar arasinda yapilan 6denek aktarmalari ile ddeneklerin son durumu belirlenmistir.

2023 yili sonu itibariyla gider gerceklesmesi, dnceki ddneme gore yaklasik olarak % 41,61 oraninda ar-
tarak gerceklesmistir. Fiili harcama Blitce 6deneklerinin % 22,22 altindadir.

Giderlerin turler itibariyla incelenmesinde; gecmis yillarda oldugu gibi toplam giderler iginde en énemli
grubu % 50,43 orani ile ilk madde ve malzeme giderleri teskil etmistir. Bunu % 8,71 orani ile isgi tcret ve
giderleri, % 5,34 orani ile memur ve sézlesmeli personel ticret ve giderleri, % 23,12 orani ile de disaridan
saglanan fayda ve hizmetler, % 12,40 orani ile diger gider gruplari takip etmektedir.

Toplam 4.671.452 bin TL’lik ik madde ve malzeme giderlerinin, 580.339 bin TL’sini tohumluk tiretiminde
kullanilan ilk maddeler, 1.136.996 bin TL’ sini yemler, 734.574 bin TL’sini gUbreler, 271.852 bin TL’sine
Genel MiudurlGgimuzin kendi Gretiminde kullandigi tohumluklar, 338.598 bin TL’sini yakitlar, 1.609.093
bin TL’sini diger c¢esitli ilk madde giderleri olusturmustur.

Isci Uicretleri gegen yila gére % 120 oraninda ve 439.861 bin TL tutarinda artarak 806.461 bin TL olarak
gergeklesmistir.

Emekliye ayrilan iscilerin yerine yeterince yeni isci alinmamasi nedeniyle hizmetlerin yuritilmesinde si-
kintiyla karsilanmaya baslanmis olmalari nedeniyle disaridan hizmet alinmasi suretiyle islerin yaratiime-
sine 2023 yilinda da devam edilmistir.

Cumhurbaskanlhgi Tasarruf Genelgelerine konu teskil eden bazi giderler ekteki gizelgede gdsterilmistir.

S8z konusu giderlerin en 6énemli kismini taseronlara ddenen iscilik giderleri, bicerddver ve tasitlara dde-
nen kira bedelleri teskil etmektedir.

2022 2023
- . Odenege Gore
Odenek Odgr;?]gm Sapmalar
Giderler Gergeklesen Gergeklesen D ik Son
; . G urumuna
llk Durum Son Durum .. Duruma Duruma
Gore Fark . .
Gore Gore
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (%) (%)
0- ilk madde ve malzeme giderleri 3.478.101 6.272.044 5.565.611 4.671.452  -894.159 -26 -16
1- Isci iicret ve giderleri 366.600 842.737 922.157 806.461  -115.696 -4 -13
2- Memur ve soz.pers. (icr.ve giderleri 259.580 467.207 550.455 494.651 -55.804 6 -10
3- Disardan saglanan fayda ve hizmetler ~ 1.690.047 3.079.349 3.423.647 2.141.470 -1.282.177 -30 -37
4- Cesitli giderler 191.443 521.464 524.617 345246  -179.371 -34 -34
5- Vergi, resim ve harclar 43.205 64.314 44.440 21.954 -22.486 -66 -51
6- Amortisman ve tiikenme paylari 335.716 543.767 562.895 464.426 -98.469 -15 -17
7- Finansman giderleri 176.523 120.750 317.810 317.505 -305 163 0
Toplam 6.541.215 11.911.632 11.911.632 9.263.165 -2.648.467 -22 -22

93




IDARE FAALIYET
RAPORU 2023

Gerceklesen gider kalemlerinden bazilari, gegcen yilin rakamlariyla karsilastirmall olarak asagidaki tablo-
da gosterilmistir.

Tablo M-3. Bazi Giderlerin Onceki Yilla Karsilastirmasi

. v 2022 2023 Artis veya Azalis
Gider tiirii - - - -
(Bin TL) (Bin TL) (%)

Telefon gideri 551 521 -5
Taseronlara ddenen isgilik giderleri 570.272 1.171.233 105
Temsil ve misafir agirlama giderleri 334 635 90,1
Bicerddver kira bedeli 65.075 118.720 82
Tagit kira bedeli 29.929 26.045 -13
Traktor kira bedeli 187 492 163
Tanitim ve pazarlama giderleri 3.084 4.445 44
Islahci Haklari giderleri 4.887 24.791 407
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Tedarik isleri
2023 yilinda alinan ilk madde ve malzemelerin ayrintisi asagidaki cizelgede gosterilmistir.

2022 2023
Program Odenegi Odenege
Alimlar Gergeklesen ik Son Gergeklesen (_iore SR
' Durum Durum ' s Dl_!ruma
Gore
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (%)
1-Esas iiretim ilk maddeleri
ic 48.108 109.574 109.574 90.399 -17
Dis
Toplam (1) 48.108 109.574 109.574 90.399 -17
2- Yardimci isletme ilk maddeleri
ic 405.677 517.590 517.590 474.625 -8
Dis
Toplam (2) 405.677 517.590 517.590 474.625 -8
3- Yardimei ilk maddeler
ic 981.798 1.239.322 1.139.322 728.170 -4
Dis
Toplam (3) 981.798 1.239.322 1.239.322 728.170 -41
4- Yakacak mad. yakitlar ve yaglar
ic 303.869 573.805 573.805 363.148 -37
Dis
Toplam (4) 303.869 573.805 573.805 363.148 -37
5- Yedek parca ve aletler
ic 122.189 161.766 261.766 205.584 27
Dis
Toplam (5) 122.189 161.766 261.766 205.584 27
6- Cesitli malzemeler
ic 247.318 367.905 367.905 383.105 4
Dis
Toplam (6) 247.318 367.905 367.905 383.105 4
ic ahmlar toplam 2.108.959 2.969.962 2.969.962 2.245.031 -24
Dis alimlar toplami 0 0
Genel toplam 2.108.959 2.969.962 2.969.962 2.245.031 -24
Verilen siparis avanslari 3.764 10.565

TIGEM’de tedarik isleri, Alim Satim Ihale Yénetmeligi ile 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve bu kanuna
iliskin mevzuat hikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. isletmelerimizde ve merkezde Alim Satim ve
ihale komisyonlari olusturulmustur. Yapilan islemler bu komisyon tarafindan yapilmaktadir. Kurulusumu-
zun alim programi, isletmelerin hazirlamis oldugu bitce ekindeki programa gore tespit edilerek tanzim
edilmektedir. Toplu alimlar merkez tarafindan, diger alimlar yetki verilerek isletmelerce yapiimaktadir.
Kurulusumuzun Alim Satim ihale Yénetmeligi Kamu ihale Kanunu hilkiimlerinde yer alan ilke ve dlcgiilere
uygun olarak yeniden gbzden gecirilmis; 17.05.2006 tarihli ve 26171 sayili resmi gazetede yayimlanarak
yarrlige girmistir.
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Uretim Maliyetleri

“ 2022 2023 Ge’%er';"'l’fme
Uretim Giderleri Gerceklesen Program Gerceklesen Prog=100
(BinTL) (%) (Bin TL) (%) (BinTL) (%) (%)
1-Uretimle dogrudan ilgili giderler
ilk madde ve malzeme giderleri 3.478101 61,0 6.272.044 609 4.671.452 57,7 74,5
Direkt iscilik giderleri 366.600 6,4 842.737 82 806.461 10,0 95,7
Memur maaslari 259.580 4,6 467.207 4,5 494.651 6,1 105,9
Disardan saglanan fayda ve hizmet giderleri 1.690.047 29,7 3.079.349 299 2.141.470 26,4 69,5
Cesitli giderler 191.443 34 521.464 51  345.246 43 66,2
Vergi, resim ve harclar 43.205 0,8 64.314 0,6 21.954 0,3 34,1
Amortisman giderleri 335.716 59 543.767 53  464.426 57 85,4
Finansman giderleri 176.523 31 120.750 1,2 317.505 39 262,9
Toplam (1) 6.541.215 114,8 11.911.632 1156 9.263.165 1144 77,8
2-Uretimle dolayl ilgili giderler 2170679 38,1 3.962.842 385 3.069.792 37,9 71,5
Toplam (1+2) 8.711.894 1529 15.874.474 154,1 12.332.957 152,3 71,7
3-Enflasyon Diizeltme Farki 24.927
4-Gecen yildan devreden giderler 354.086 6,2 535.934 52 698.099 8,6 130,3
Toplam (1+2+3+4) 9.065.980 159,1 16.410.408 159,3 13.055.983 161,2 79,6
5-Uretim Giderlerinden indirimler
Tali Girtin 216.162 3,8 364.624 35 228391 2,8 62,6
Terkinler 49.607 0,9 0,0 4.869 0,1 0,0
Diger 3.100.583 54,4 5743580 55,8 4.722.294 58,3 82,2
Toplam (5) 3.366.352 59,1 6.108.204 59,3 4.955.554 61,2 81,1
6-Maliyet Giderleri Toplami 5.699.628 100,0 10.302.204 100,0 8.100.429 100,0 78,6
y
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2022 Yih 2023 Yih
Satiglar Bilgil Gerceklesen Program Gerceklesen
Miktar (;':m) Miktar (;i"'lt‘}:_) Miktar (l;‘:m)
1-Esas iiriinler
A-Yurt ici
aa) Bitkisel iiriin satislari
Bugday Ton 65.733  387.669 52362  520.444  179.619 1.416.600
Arpa Ton - - - - 4.851 33.962
Aycicedi Ton 20.665  240.906 25.882  386.161 21.972  300.686
Nohut Ton 1,7 30 = = = =
Yemlik musir (ikingi iiriin) Ton 70.839  273.950 71290 673.755  102.816  561.286
Organik bugday - - - - - 11.270 84.525
Organik aycicegi - - - - - 781 9.385
Tritikale ¢epelli tohumluk = = = = = 3.383 22.713
Antep fistigi Ton 1.698  234.023 960 172.750 811 204.809
Meyve (Narenciye) Ton 13.166 65.347 17.477  113.930 16.289 73.260
Fidan Adet 1.676 16 - - 9.192 92
Yem bitkileri = = = s = 1.452
Diger tarla ve tarim driinleri - - 50.225 - 37.204 - 44.654
Bitkisel iiriinler satis toplami = - 1.252.136 - 1.904.244 - 2.753.424
Sozlesmeli bitki iiriin satislar
Sozlesmeli misir Ton 1.123 23.651 1.222 30.000 508 14.230
Sozlesmeli misir Tohumu = = = = = 12 695
Sozlesmeli diger urtnler (Aycicedi) Ton 660 32.103 326 16.303 452 61.575
Sozl. bitkisel iiriin satislari toplami = = 55.754 = 46.303 = 76.500
Tohumlar
Bugday tohumu Ton 1.123 23.651 1.222 30.000 508 14.230
Arpa tohumu Ton - - - - 12 695
Diger tohumlar - 660 32.103 326 16.303 452 61.575
Tohumlar toplami - - 55.754 - 46.303 - 76.500
Gesitli imal. dogan ve diger bitkisel iiriin satislar
Mercimek (Temizlenmis) Ton 3.794 54.223 - - - 1
Selektor alti bugday = 907 4.329 46.828  145.369 1.077 7.651
Selektor alti Arpa - - 1.631 5.859 - -
Digerleri = 81 80.831 - 113.853 81 119.712
Gesitli imal. Dogan satiglar toplam - - 139.383 - 265.081 - 127.364
aa) Tiim bitkisel iiriinler satis toplami - - 2.448.736 - 4.408.265 - 3.957.405
97
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Ab)Hayvancilik Uriinleri
Sigircilik Uriinleri
Damizlik sigir
Kasaplik sigir
Siit
Sperma Satis
Sigircilik toplami
Koyunculuk Uriinleri
Damizlik koyun
Kasaplik koyun
Siit
Dider (Yapag)
Koyunculuk toplami
Atcilik Uriinleri
Safkan Arap tay satisi
Safkan Arap elit tay satisl
Sperma Satisi
Diger
Atcilik toplami
Hayvan giibresi
ithal hayvan satislari (Ticari mallar)
Diger
ab)Hayvancilik iiriinleri toplami
Toplam (a)
B-Yurt Disi
Bugday Tohumu
Arpa Tohumu
Sperma
Toplam (b)
Toplam (1)
2- Sair satislar (Yrd.i§l.mal ve hiz.sat.)
Toplam (1+2)

Anizi satislar

Adet
Adet
Ton

Doz

Adet
Adet

Ton

Adet
Adet

Doz

Ton
Adet

Ton
Ton

Doz

7.037
3.557
75.065

878.090

12.830
70.577
3.826
506

213
52
38
10

796
99

850

16

98

86.478
90.604
521.044

6.739

43.323
162.852
37.770
1.713
245.658

49.504
43.783
742

94

94.123

36

1.541
13.601
1.059.824
3.508.560

9.435

27

320

9.782
3.518.342
43.137
3.561.479

5.300
4182
78.761

900.000

33.315
66.663
5.578
550

255
48

10.000

91.534
111.985
893.383

9.500

145.655
185.169
74171
3.374
408.369

72.000
55.000

400
127.400
3.328

600
23.139
1.669.238
6.077.503

160.000

160.000
6.237.503
64.512
6.302.015

9.830
2.630
78.397

951.691

35.288
84.232
3.350
524

229
46
10

7.692

5.022
83
7.200

495.865
150.172
907.420

9.963

214.232
353.616
55.249
2.544
625.641

73.723
81.103
228

45
155.099
476

130
30.155
2.374.921
6.332.326

67.679
928

235
68.842
6.401.168
101.747
6.502.915



1-Esas iiriinler

a-Yurtici

aa) Bitkisel iiriin satislari
Bugday 1.416.600
Arpa 33.962
Aycicedi 300.686
Nohut 21
Yemlik misir 561.286
Antep fistigi 204.809
Meyve (Narenciye) 73.260
Fidan 92
Siis bitkileri -
Yem bitkileri -
B:gﬁlret:rla ve tarim 162.708
?;;I:;srﬁ: iiriinler satis 2.753.424

Sozlesmeli Bitki Uriin Satislari

Sozlesmeli misir 14.230
Sozlesmeli aycicegi 61.575
Sozlesmeli misir Toh. 694

Sozlesmeli Bitkisel iiriin

satislan toplami 76.499
Tohumlar
Bugday tohumu 796.005
Arpa tohumu 166.977
Misir tohumu =
Diger tohumlar 37.135
Tohumlar toplami 1.000.117

Gesitli imal. Dogan ve Diger Bitki Uriin Satiglan
Mercimek (Temizlenmis) 1
Selektor alti bugday 7.651

Selektor alti arpa -
Digerleri 119.713

Gesitli imal. Dogan ve
Diger Bitki Uriin Satislan ~ 127.365
Toplami

aa) Tiim Bitkisel iiriinler

3.957.405
satis toplami

Brit ~ Sahs
Satis Sonuglan Satiglar  Indirimleri

(BinTL)  (BinTL)

Net Satiglarin
Satislar  Maliyeti

(BinTL)  (BinTL)

1.416.600  682.838
33.962 13.172
300.686  187.879
21 10
561.286  357.822
204.809 62.947
73.260 54.947

92 85

162.708  104.874

2.753.424 1.464.574

14.230 6.500
61.575 22.450
694 374

76.499 29.324

796.005  367.601
166.977 65.228

37.135 22.169
1.000.117  454.998

1 1
7.651 2.691

119.713 95.694

127.365 98.386

3.957.405 2.047.282

Faaliyet
Giderleri

(Bin TL)

293.109
6.145
66.064
4
111.220
39.615
21.464
12

38.992

576.625

3.804
8.369
110

12.283

187.280
43.586

9.117
239.983

1.914

1.914

830.805

MALI TABLOLAR

Satis
Maliyetleri
Toplami

(Bin TL)

975.947
19.317
253.943
14
469.042
102.562
76.411
97

143.866

2.041.199

10.304
30.819
484

41.607

554.881
108.814

31.286
694.981

1
2.691

97.608

100.300

2.878.087

Faaliyet
Kéari Veya
Zarari

(Bin TL)

440.653
14.645
46.743

7
92.244

102.247

-3.151
-5

18.842

712.225

3.926
30.756
210

34.892

241.124
58.163

5.849
305.136

0
4.960

22.105

27.065

1.079.318

Satislarin
Maliyetine
Gore Kar
Veya Zarar

(%)

13

35

38
100
43

84

43
53

19

44

184

23

27

38
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ab) Hayvancilik iiriinleri
Sigircilik diriinleri
Damizlik sigir
Kasaplik sigir
Sit
Sigircilik toplami
Koyunculuk iiriinleri
Damizlik koyun
Kasaplik koyun
Siit
Diger (Yapag)
Koyunculuk toplami
Atcihk
Safkan Arap tay satis!
Safkan Arap elit tay sat.
Diger
Atcilik toplami
Hayvan giibresi

ithal hayvan satislari
(Ticari mallar)

Diger
ab)Hayvancilik iiriinleri

toplami

Toplam (a)
b-Yurt Disi

Bugday Tohumu

Arpa Tohumu

Sperma

Toplam (b)

Toplam (1)

2- Sair satiglar (Yrd.isl.
mal ve hizmet satisi)

Toplam (1+2)
Satis programi

Gecen donem satis
sonuclar

Programa gore fark

495.865
150.172
907.420
1.553.457

214.232
353.616
55.249
2.544
625.641

73.723
81.103
45
154.871
476

130
40.346
2.374.921

6.332.326

67.679
928

235
68.842
6.401.168

101.747

6.502.915
6.302.015

3.561.479

200.900

o

495.865
150.172
907.420
1.553.457

214.232
353.616
55.249
2.544
625.641

73.723
81.103
45
154.871
476

130
40.346
2.374.921

6.332.326

67.679
928

235
68.842
6.401.168

101.747

6.502.915
6.302.015

3.561.479

200.900

100

203.292
63.923
775.564
1.042.779

218.009
292.348
57.462
3.006
570.825

53.063
23.927
80
77.070
349

124
35.162
1.726.309

3.773.591

36.689
788

37.477
3.811.068

83.953

3.895.021
4.506.935

2.091.071

-611.914

74.760
27.146
142.092
243.998

37.978
63.174
7.314
399
108.865

17.888
21.749

15
39.652

17
8.167
400.699

1.231.504

0
1.231.504

1.231.504
1.056.638

704.160

174.866

278.052
91.069
917.656
1.286.777

255.987
355.522
64.776
3.405
679.690

70.951
45.676
95
116.722
349

141
43.329
2.127.008

5.005.095

36.689
788

37.477
5.042.572

83.953

5.126.525
5.563.573

2.795.231

-437.048

217.813

59.103
-10.236
266.680

-41.755
-1.906
-9.527

-861

-54.049

2.772
35.427
-50
38.149
127

11
-2.983
247.913

1.327.231

30.990
140

235
31.365
1.358.596

17.794

1.376.390
738.442

766.248

637.948

78
65

21

-16

-15
-25

78

33
36

12

27

27
21

27
13

27

-146



Mali Durum Gostergeleri

Tablo M-8. Mali Durum Goéstergeleri

A - Mali durum

1- Mali yap

a- Mali kaldirag

b- Mali yeterlilik
(Finansman)

c- Oto finansman (i¢
kaynaklar)

d- Bagh degerlerin
finansmaninda kullanilan

kaynaklar ve bu degerlerin
kaynaklar igerisindeki yeri

Duran varliklar; Varhklar
iliskisi

e- Paraya cevrilebilir ve
hazir degerlerin varhiklar
icerisindeki yeri

2- Likidite

a- Nakit Oran

b- Likidite

c¢- Cari Oran

3- Varlik ve kaynaklarin net
satislara gore devir hizlar

Yabanci Kaynaklar X 100

Varliklar Toplami
0z Kaynaklar X 100

Yabanci Kaynaklar
Yedekler X 100

Odenmis Sermaye
Bagli Degerler X 100

0z Kaynaklar
Mad. Dur. Varliklar (Net) X 100

0z Kaynaklar
Bagh Degerler X 100

Varliklar Toplami
Maddi Duran Varliklar (Net) X 100

Varliklar Toplami

Paraya Geuvrilebilir ve Hazir Degerler X 100

Varliklar Toplami

Hazir Degerler X 100

Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar

(Hazir Degerler + Gok Kisa Siirede Paraya

Cevrilebilir Degerler-Stoklar) X 100

Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar
Donen Varliklar X 100

Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar

Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Harig)

Ticari Alacaklar

Net Satis Tutar (Piyasaya)
(Dahili Ve Arizi Satiglar Harig)

Ortalama Mamul Stoku
(Don. Basi ve Don. Sonu Stok Ort.)
Net Satis Tutar (Piyasaya)
(Dahili Ve Arizi Satislar Harig)

Donen Varliklar

Net Satis Tutar (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Haric)

Net Duran Varlklar

Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Haric)

Varliklar Toplami

Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Haric)

Net isletme Sermayesi
(Dénen Var.- Kisa Siireli Borg)
Net Satis Tutari (Piyasaya)
(Dahili ve Arizi Satislar Haric)

0z Kaynaklar Toplami
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1.583.029 x 100

17.558.159
15.975.130 x 100

1.583.029
610.256 x 100

5.055.747
12.408.589 x 100

15.975.130
10.687.640 x 100

15.975.130
12.408.589 x 100

17.558.159
10.687.640 x 100

17.558.159
4.814.760 x 100

17.558.159

193.552 x 100

1.583.029

(193.552+4.621.208-

3.391.239) x 100

1.583.029
4.814.760 x100

1.583.029
6.502.915

406.176
6.502.915

(1.244.656
+1.814.449) / 2

6.502.915

4.814.760
6.502.915

12.743.398
6.502.915

17.558.159
6.502.915

3.231.731

6.502.915

15.975.130

2023 2022
(%) (%)
9,02 35,06
1.009 181
12,07 0,42
78 62
67 32
7140
61 27
27 60
12 8
90 50
304 168
11,08 7,1
425 441
1,35 0,94
051 14
0,37 0,56
2,01 232
041 087



- iDARE FAALIYET
RAPORU 2023

i 2023 2022
B - Mali sonuclar %) (%)
- Donem Kari X 100 1.210.994 x 100
1- Karlilik (Rantabilite) U et 15.975130 = 7,58 15,03
; - Donem Zarari X 100
1- Zararlilik (Irrantabilite) 0z Kaynakiar (Donem Bas) =
Odenen Faizler X 100 317.505 x 100
Faize Tabi Yabanci Kaynaklar 237.500 = 133681337
2- Mali sonucu ilgilendiren Net Satis Tutari (Piyasaya) X 100
etkenler (Dahili ve Arizi Satislar Harig) 6.502.915x 100 ~ 1765810772
Kullanilan Sermaye - isletmeye Acilmayan 5.055.747-1.373.064 ’ ’
Yatinmlarda Kullanilan Kaynaklar
y
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TARIM iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU’NUN 2023 YILI BILANCO VE
GELIR TABLOSU AGCIKLAMALARI

AKTIF

Bilangonun aktifini olusturan degerlerin ayrintisi dnceki dénem degerleri ile karsilastirmali olarak asagi-
daki cizelgede go6sterilmistir.

Onceki Dénem Cari Donem
Aktif 2022 2023 Fark
TL. % TL. % TL.

I-DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler 172.703.859,66 3 193.552.310,31 1 20.848.450,65

B-Menkul Kiymetler 0,00

C-Ticari Alacaklar 502.364.347,80 8 406.175.862,07 2 (-) 96.188.485,73

D-Diger Alacaklar 912.664.990,36 21.277.944,41 8.612.954,05

E-Stoklar 2.672.672.511,88 42 3.391.238.524,78 19 718.566.012,90

F-Gel. Ayl. Ait Gid.ve Gel.T. 18.767.290,96 26.373.786,13 7.606.495,17

G-Diger Donen Varliklar 411.456.887,11 7 776.141.964,45 B 364.685.077,34

Toplam (l) 3.790.629.887,77 60 4.814.760.392,15 27 1.024.130.504,38
1I-DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar 1.580.732,78 2.286.717,02 705.984,24

B-Diger Alacaklar 2.441.123,73 3.437.479,82 996.356,09

C-Mali Duran Varliklar 30.480.782,61 334.809.646,42 2 304.328.863,81

D-Maddi Duran Varliklar 1.315.158.827,29 21 10.687.640.269,23 61 9.372.481.441,94

E-Maddi Olmayan Duran V. 5.815.489,56 34.743.030,71 28.927.541,15

F-Ozel Tikenmeye Tabi Var. 43.800.084,45 1 148.491.256,74 1 104.691.172,29

G-Gel. Ayl.Ait Gid.ve Gel.T.

H-Diger Duran Varliklar 1.145.046.558,16 18 1.531.990.016,16 9 386.943.458,00

Toplam (11) 2.544.323.598,58 40 12.743.398.416,10 73 10.199.074.817,52
Genel Toplam (I+11) 6.334.953.486,35 100 17.558.158.808,25 100 11.223.205.321,90
Nazim Hesaplar 1.615.572.240,32 2.605.595.465,30 990.023.224,98

Aktif toplami, 2022 yilina gére % 177,16 oraninda artarak 17.558.158.808,25 TL’ye yukselmistir. Aktifin
% 27 oraninda 4.814,76 milyon TL’lik kismi dénen, % 73 oraninda 12.743,4 milyon TL’lik kismi duran
varliklardan olusmustur.

Doénen varliklarin % 1 oraninda 193,55 milyon TL’lik kismi hazir degerlerden, % 2 oraninda 406,17 mil-
yon TL’lik kismi ticari alacaklardan, % 0,12 oraninda 21,28 milyon TL’lik kismi diger alacaklardan, % 19
oraninda 3.391,24 milyon TL’lik kismi stoklardan, % 0,15 oraninda 26,37 milyon TL’lik kismi gelecek
aylara ait giderlerden ve % 5 oraninda 776,14 milyon TL’lik kismi diger dénen varliklardan meydana
gelirken; duran varliklarin % 0,01 oraninda 2,28 milyon TL’lik kismi ticari alacaklardan, % 0,02 oraninda
3,43 milyon TL’lik kismi diger alacaklardan, % 1,91 oraninda 334,81 milyon TL’lik kismi mali duran var-
liklardan, % 61 oraninda 10.687,64 milyon TL’lik kismi maddi duran varliklardan, % 0,02 oraninda 34,74
milyon TL’lik kismi maddi olmayan duran varliklardan, % 0,85 oraninda 148,49 milyon TL’lik kismi 6zel
tikenmeye tabi varliklardan ve % 9 oraninda 1.531,99 milyon TL’lik kismi da diger duran varlklardan
meydana gelmistir.

103




- iDARE FAALIYET
RAPORU 2023

Aktif degerlerin ayrintisi asagida acgiklanmistir.

I- DONEN VARLIKLAR:

Dénen varliklar 2022 yilina gére % 26,6 oraninda artarak 4.799,41 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
Doénen varliklarin en énemli kalemi toplam ddnen varliklarin % 19,25 oraninda 3.376,19 milyon TL tuta-
rindaki stoklardir.

Doénen varliklarin ayrintisi asagida aciklanmistir.

A- Hazir Degerler:
Hesap kalintisi 193.552.310,31 TL'nin;

256.845,38 TL yil sonu kasa mevcuduna,
156.642.191,25 TL yil sonu bankalardaki mevduata,
36.653.273,68 TL yil sonu itibariyle diger hazir degerlere,

193.552.301,31 aittir.

B- Ticari Alacaklar
Ticari alacaklarin ayrintisi asagida gosterilmistir.

2022 yilina gbére % 19,15 oraninda azalarak 406.175.862,07 TL gerceklesen ticari alacaklar dénen var-
klarin % 8,46’ sini olusturmustur.

Ticari Alacaklar Onceki Donem Cari Dénem Fark
TL. TL TL.
Ca) Alicilar 501.937.807,20 405.975.321,47 (-) 95.962.485,73
Cb) Alacak Senetleri
Cc) Verilen Depozito ve Teminatlar 426.540,60 200.540,60 (-) 226.000
Cd) Suipheli Ticari Alacaklar
Toplam 502.364.347,80 406.175.862,07 (-) 96.188.485,73

Ce) Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Cf) Kazanilmis Fin.Kir.Faiz Geliri (-)
Cg) Stipheli Ticari Al. Karsiligi (-)

Alacaklar Net Toplami 502.364.347,80 406.175.862,07 (-) 96.188.485,73

C- Diger Alacaklar

Diger Alacaklar Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL. TL. TL.
Da) Ortaklardan Alacaklar
Db) Istiraklerden Alacaklar 1.121.413,02 1.781.906,90 660.493,88
Dc) Bagl Ortakliklardan Alacaklar
Dd) Personelden Alacaklar 3.636.233,07 7.148.563,52 3.512.330,45
De) Diger Cesitli Alacaklar 7.907.344,27 12.347.473,99 4.440.129,72
Df) Siipheli Diger Alacaklar
Toplam 12.664.990,36 21.277.944,41 8.612.954,05

Dg) Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-)
Dh) Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

Diger Alacaklar Net Toplami 12.664.990,36 21.277.944,41 8.612.954,05
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D- Stoklar:
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2022 yilina gére % 26,89 oraninda artarak 3.391.238.524,78 TL’ye ulasan stoklarin parasal degerlerinin
ayrintisi, dnceki dénemle karsilastirmall olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Stoklar

ilk Madde ve Malzeme Stoklari
Yari Mamuller - Uretim
Mamuller
Ticari Mallar
Ambardaki Uretim Artiklari-Tali Uriinler
Canli Stoklar
Odiing ve imalata Verilen Malzemeler
Diger Stoklar
Stok Deger Distkligi Karsig (-)
Verilen Siparis Avanslari
Toplam

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL. TL. TL.

666.839.695,92 633.410.871,52 (-) 33.428.824,40
699.605.311,84 847.073.573,06 147.468.261,22
1.244.656.299,56 1.814.449.160,64 569.792.861,08
168.000,00 (-) 168.000,00
39.340.288,32 66.346.960,47 27.006.672,15
16.588.259,57 24.308.195,31 7.719.935,74
2.334.873,82 29.056,66 (-) 2.305.817,16
2.882.033,84 1.615.163,46 (-) 1.266.870,38
0,00
257.749,01 4.005.543,66 3.747.794,65
2.672.672.511,88 3.391.238.524,78 718.566.012,90

v

Devreden stok tutarlari, maliyet artisi, satisi gergeklesmeyen veya dahili tiketimde kullanilmayan mah-
sullere bagli olarak, ayrica enflasyon dizeltmeleri nedeniyle dnceki yila gére artmistir. Stoklarda yapilan
enflasyon dizeltme tutar 95.980.568,48 TL’ dir.

E- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar::

Gelecek aylara ait giderler tutari 26.373.786,13 TL’nin, 20.868.446,97 TL’si 15 Aralik 2023 tarihinde
ddenen memur maaslarinin 2024 yilina isabet eden kismina 5.319.239,54 TL'’si Pesin Odenen Sigorta
Giderlerinin 2024 yilina isabet eden kismina, , 166.291,78 TL, si enflasyon diizeltme farkina aittir.

F- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri
Kurumumuzun faaliyet konusu olmadigindan bu hesap grubu kullaniimamaktadir.

G- Diger Dénen Varliklar

Hesap kalintisi 776.141.964,45 TL’nin ayrintisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tutar (TL) isletmesi
774.953.798,67 Genel Mudirliik
429.092,88 Genel Midrliik
759.072,90 Genel Midirlik

776.141.964,45

Mahiyeti

Devreden Katma Deger Vergisi tutari
Diger Katma Deger Vergisi tutari
Faiz Gelirlerine pesin ddenen gelir vergisi stopaji tutari

TOPLAM

105




- iDARE FAALIYET
RAPORU 2023

II- DURAN VARLIKLAR
Duran varliklar 2022 yilina gére % 400,86 oraninda artarak 12.743.398.416,10 TL olmustur.

Aktif toplaminin % 73’Unu olusturan duran varliklarin ayrintisi asagida gésterilmistir.

A- Ticari Alacaklar:
Ticari alacaklarin ayrintisi 2022 yili verileri ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gdsterilmistir.

Ticari Alacaklar Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL. TL. TL.

Aa) Alicilar
Ab) Alacak Senetleri
Ac) Verilen Depozito ve Teminatlar 1.580.732,78 2.286.717,02 705.984,24
Ad) Siipheli Ticari Alacaklar 32.109.907,20 32.072.282,55 (-) 8.461,29
Toplam 33.690.639,98 34.388.162,93 697.522,95
Ae) Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Af) Kazanilmis Fin. Kir. Faiz Gelir(-)
Ag) Stipheli Ticari Al. Karsiligi (-) (-) 32.109.907,20 (-) 32.072.282,55 8.461,29
Alacaklar Net Toplami 1.580.732,78 2.286.717,02 705.984,24

B- Diger Alacaklar:
1- Diger Cesitli Alacaklar
Hesap kalintisi 3.437.479,82 TL’dir.

2- Suipheli Diger Alacaklar:

Diger supheli alacaklarin tutar 84.215,00 TL olup, Genel Mudurligimiz Hukuk Mdusavirligince takip
edilmektedir.

C- Mali Duran Varliklar:
1- istirakler
Kurulusumuzun istiraki olan iki adet anonim sirket bulunmaktadir.

a) Kazova Vasfi Diren Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket sermayesine iliskin taahhtdimuz, her yil sirketten elde edilen kira bedeli kadar yerine getiril-
mektedir. Ortaklarin sermaye paylar ve kurulusumuzun ortaklik payi ve taahhidimdize iliskin dokiiman
31.12.2023 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

. ENFLASYON
iSTiRAKTEKi ODENEN SERMAYE IsTIR::anEI:;MAYE DUZELTMESI
iSTIRAKIN ADI SERMAYESI SERMAYE iy SONRASI SERMAYE
' TUTARIMIZ (TL) LG --ENFLASYQN PAYIMIZ TUTARI

DUZELTMESI (TL) (T

Kazovg Vasfi Diren

Tanm Isletmeleri 20.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 38.112.598,55 43.112.598,55

AS.

Y
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TIGEM 5.000.000 - % 25
DIMESASS. - 12.000.000 % 60
0.Ziya DIREN - 1.000.000 %5
ARiza DIREN - 1.000.000 %5
Erol DIREN - 1.000.000 %5
TOPLAM 5.000.000 15.000.000 % 100

b) Bala Tanim Hayvancilik isletmesi San. ve Tic .A.S.

Ortaklarin sermaye paylari ve kurulusumuzun ortaklik payi ve taahhtidimuze iliskin dokiiman 31.12.2023
tarihi itibariyle asagidaki sekildedir. Sermaye taahhidi nedeniyle borcumuz bulunmamaktadir.

Bala Tarim

70.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 157.054.422,00 171.054.422,00
Hayvancilik A.S.

BETASERA.S. 55.300.000,00 % 79
TIGEM 14.000.000,00 % 20
MAHMUT ASLAN 700.000,00 %1
TOPLAM 70.000.000,00 % 100
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2- Bagh Ortakliklar

Bakanlar Kurulunun 17.01.2018 tarihli 2018/11226 Sayili Kararnamesi ile “Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti
ile Sudan Cumbhuriyeti Hiikiimeti Arasinda ikili Tanmsal isbirligi ve Ortakligina iliskin Anlasma” da yer
alan amaglan yerine getirmek (izere, sermayesinin %80’i Tarim isletmeleri Genel Mudiirligiine ve %20
’si Sudan tarafini temsile yetkili kurulusa ait olan “TUrk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Anonim
Sirketi” adiyla bagh ortaklik kurulmasi kararlastinimistir.

Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nin kurulusu tamamlanarak tescili 10 Eyltl 2018 ve
9656 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

ORTAGIN ADI SOYADI VEYA TICARET UNVANI SA"iT':jgkg:’gg:)iSSE ORTAKLIK HiSSE ORANI
TIGEM 8.000.000,00 80%
SUDAN TARIM VE ORMANCILIK BAKANLIGI 2.000.000,00 20%
TOPLAM 10.000.000,00 100%

ENFLASYON DUZELTME
BAGLI ORTAKLIKTAKI | iSTIRAK SERMAYE SONRASI BAGLI ,
SERMAYE TUTARIMIZ ENFLASYON ORTAKLIKTAKI Ogﬂ::if:i?m_‘)"i
(L) DUZELTMESI (TL) | SERMAYE TUTARIMIZ
(TL)
e 53.200.000,00 105.931.030,93 159.131.030,93 14.711.594.94
Tarim ve Hayvancilik A.S

D- Maddi Duran Varliklar:

Maddi Duran Varhklar

Arazi ve Arsalar
Yer alti ve Yer tstui Diizenleri
Binalar

Tesisler, Makineler ve Cihazlar

Tasitlar

Demirbaslar

Diger Maddi Duran Varliklar
Toplam (Briit)

Birikmis Amortismanlar (-)
Toplam (Net)

Yapiimakta Olan Yatirmlar
Yatinm Avanslari
Yatinmlar Toplami

Genel Toplam

2022’dan Devir
TL.

15.652.037,39
281.902.711,18
485.142.727,44
1.128.265.273,94
16.888.046,53
43.004.856,92
8.261,45
1.970.863.914,85
1.065.229.718,23
905.634.196,62
409.524.630,67

409.524.630,67
1.315.158.827,29

2023 Yilinda
Giren TL. Cikan TL.
376.250.450,1 81,04
2.656.492.039,04 2.770.063,21
4.862.571.356,50 1.049.547,50
5.974.158.651,19 2.637.615,58
41.932.126,75 783.613,19
191.095.233,12 1.423.703,53
14.102.499.856,68 8.664.624,05
5.690.257.579,38 5.364.494,17
8.412.242.277,30 3.300.129,88
1.700.369.589,66 736.830.295,14
1.700.369.589,66 736.830.295,14
10.112.611.866,96 740.130.425,02

2024’ e Devir TL.

391.902.406,43
2.935.624.687,01
5.346.664.536,44
7.099.786.309,55
58.036.560,09
232.676.386,51
8.261,45
16.064.699.147,48
6.750.122.803,44
9.314.576.344,04
1.373.063.925,19

1.373.063.925,19
10.687.640.269,23
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2022 yili net degeri 1.315.158.827,29 TL olan maddi duran varliklar, 2023 yiinda % 712,65 oraninda
artarak 10.687.640.269,23 TL olmustur. 2023 yilinda yapilan enflasyon dizeltmesi nedeniyle net deger
atis1 8.825.115.102,77 TL’ dir.

Maddi duran varliklarin % 44,19 oranla en 6nemli kalemini tesis, makine ve cihazlar olusturmaktadir.
Ancak, TIGEM’ in en 6nemli duran varlik tUr(, arazi ve arsalardir.

Toplam 3 milyon 273 bin dekar olan arazi varliginin, Devlet Uretme Ciftlikleri ve Haralardan devralinirken
ilk kayit degerlerinin tamamina yakini iz bedelli olmasi nedeniyle bu ginki degeriyle bilangoda gos-
terilmesi mUmkin olamamistir. 2004 yilindan sonra 2023 yilinda da enflasyon dizeltmesi yapiimasina
ragmen, arazilerin ilk kayit degerinin birgok isletmede iz bedel olmasi nedeniyle yapilan dizeltme islemi
arazilerimizin gercek degerini yine yansitamamistir.

Maddi duran varliklarin edinme degeri, birikmis amortismanlarinin yil igindeki hareketi, amorti edilme
orani ve 2024 yilina devreden net degerleri asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Edinme Degeri

Birikmis Amortismanlar
Maddi Duran Varliklar -

Net Deger TL

TUTARI TL. TUTARI TL. %
Arazi ve Arsalar 391.902.406,43 391.902.406,43
Yer alti ve Yer ustii Diizenleri 2.935.624.687,01 1.744.127.128,94 59 1.191.497.558,07
Binalar 5.346.664.536,44 1.644.352.911,21 31 3.702.311.625,23
Tesisler, Makineler ve Cihazlar 7.099.786.309,55 3.254.410.175,17 46 3.845.376.134,38
Tasitlar 58.036.560,09 24.686.072,32 43 33.350.487,77
Demirbaslar 232.676.386,51 82.538.256,34 35 150.138.130,17
Diger Maddi Duran Varliklar 8.261,45 8.259,46 100 1,99
Toplam (Briit) 16.064.699.147,48 6.750.122.803,44 42 9.314.576.344,04
Yapilmakta Olan Yatinmlar 1.373.063.925,19 0 1.373.063.925,19
Yatirim Avanslari 0,00
Yatirimlar Toplami 1.373.063.925,19 0,00 0 1.373.063.925,19
Genel Toplam (2023) 17.437.763.072,67 6.750.122.803,44 39 10.687.640.269,23
Genel Toplam (2022) 2.380.388.545,52 1.065.229.718,23 45 1.315.158.827,29
Fark 15.057.374.527,15 5.684.893.085,21 38 9.372.481.441,94
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2023 yihinda maddi duran varliklarin edinme degeri yapilmakta olan yatinmlar haric 2022 yilina goére
% 715,11 oraninda artarak 16.064.699.147,48 TL’ye yukselmis, bundan birikmis amortismanlar tu-
tan 6.750.122.803,44 TL’nin dusltlmesi sonucu 2024 yilina devreden net maddi duran varlik tutari
9.314.576.344,04 TL olmustur. Cizelgeden gdrilecegi Uzere, maddi duran varliklar ortalama % 42,02
oraninda amorti edilmis durumdadir.

Birikmis amortisman hareketleri asagidaki cizelgede gdsterilmistir.

Birikmis Amortismanlar 2022’den Devir 2023 Yilinda 2024’e Devir
TL Giren TL Cikan TL TL
Yer alti ve Yer iistii Diizenleri 167.063.191,59 1.578.968.360,63 1.904.423,28 1.744.127.128,94
Binalar 143.041.462,27 1.501.751.984,71 440.535,77 1.644.352.911,21
Tesisler, Makineler ve Cihazlar 717.908.034,67 2.538.554.931,74 2.052.791,24 3.254.410.175,17
Tasitlar 9.144.608,59 16.046.843,67 505.379,94 24.686.072,32
Demirbaslar 28.064.161,65 54.935.458,63 461.363,94 82.538.256,34
Diger Maddi Duran Varliklar 8.259,46 8.259,46
Toplam 1.065.229.718,23 5.690.257.579,38 5.364.494,17 6.750.122.803,44

v

2023 yilinda, 1.065.229.718,23 TL tutarindaki birikmis amortismanlara, 5.690.257.579,38 TL'lik girislere
karsilik, birikmis amortismanlardan 5.364.494,17 TL'lik ¢ikis olduktan sonra 2024 yilina 6.750.122.803,44
TL tutarindaki birikmis amortisman devretmistir.

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar:

-Haklar

Bu hesapta 2009 yilindan itibaren Tekdlzen Hesap Plani Aciklamalari ¢ercevesinde bilgisayar prog-
ram yazilm lisanslarina édenen tutarlar, irtifak haklar takip edilmeye baslaniimistir. 2022 yilindan 2023
yihina 8.757.069,34 TL devretmistir. Genel Muddurlikge lisans alimi ve yazilimlar igin yapilmakta olan
yatinmlardan 1.895.400,40 TL, enflasyon dizeltme farklarindan 51.994.570,98 TL olmak Uzere top-
lam 53.889.971,38 tutarinda giris olmus; terkinler nedeniyle 219.300,00 TL cikis olmus, 2024 yilina
62.427.740,72 TL devretmistir.

2022 yilindan devreden 4.459.615,25 TL Birikmis Amortismanina 2023 yilinda 2.479.950,47 TL amor-
tisman tahakkuk etmis, 36.182.379,18 TL enflasyon dizeltme farki ile birlikte 38.662.329,65 TL giris
olmus, terkinler nedeniyle 219.299,94 TL c¢ikis olmus; 42.902.644,96 TL birikmis amortisman 2024 yilina
devretmistir.

Haklara ait 62.427.740,72 TL edinme degerinin 42.902.644,96 TL tutarindaki birikmis amortismani di-
suldikten sonra 19.525.095,76 TL net degeri 2024 yilina devretmistir. Haklarin % 69’luk tutari amortis-
man yolu ile itfa edilmistir.

-Ozel Maliyetler

Genel Mudurligimizce 2015 yilinda Atattrk Orman Ciftligi Muduarliginden 15 yil sureyle kiralanan ve
TIGEM Arap Ati Tanitim ve Hipoterapi Merkezi olarak kurulan tesis igin yapilan ilk tesis ve yatirim harca-
ma tutan 3.249.219,68 TL olup, enflasyon dizeltme farki nedeniyle 34.471.794,05 TL giris olmus: 2024
yihna 37.991.013,73 TL devretmistir.

2022 yihindan devreden 1.731.184,21 TL Birikmis Amortismanina 2023 yilinda 216.398,00 TL amortis-
man tahakkuk etmis, 20.825.496,57 TL enflasyon duzeltme farki ile birlikte 21.041.894,57 TL giris olmus;
22.773.078,78 TL birikmis amortisman 2024 yilina devretmistir.

Ozel Maliyetlere ait 37.991.013,73 TL edinme degerinin 22.773.078,78 TL tutarindaki birikmis amortis-
mani dusuldikten sonra 15.217.934,95 TL net degeri 2024 yilina devretmistir. Ozel Maliyetlerin % 60 'k
kismi amortisman yolu ile itfa edilmistir.
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F- Ozel Tilkkenmeye Tabi Varliklar:

-Diger Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar

Bu hesapta, TIGEM’e 6zgii olarak birkac yil dmiirlii Yonca, Korunga, Suni Cayir Mera gibi yem bitkisi
tesisleri izlenmektedir. 2023 yilina devri 88.758.942,58 TL olan 6zel tlikenmeye tabi varliklara, yil icinde
yapilmakta olan yatinmlardan 43.246.877,77 TL, enflasyon dizeltme farklari nedeniyle 130.143.096,68
TL giris olmustur. Gegen yildan devir bakiyesi ile birlikte girisler toplami 262.148.917,03 TL olarak ger-
ceklesmistir.

Ozel tilkenmeye tabi varliklardan terkin nedeniyle 14.342.572,64 TL, cikis gerceklesmistir. 2024 yilina
247.806.344,39 TL tutarinda 6zel tikenmeye tabi varlik devretmistir.

278 Hesapta takip edilen Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklarin birikmis amortismanlari Hesabina 2023 yilin-
da; 2022 yilindan 44.958.858,13 TL devretmis, 23.761.946,48 TL amortisman tahakkuk etmis ve enf-
lasyon dizeltme farki 44.936.855,92 TL ile birlikte girisler toplami 113.657.660,53 TL olmustur. Terkin
nedeniyle 14.342.572,88 TL cikis gerceklesmis ve 2024 yilina 99.315.087,65 TL devretmistir.

Ozel tUkenmeye tabi varliklarin hesap kalani 247.806.344,39 TL’den 99.315.087,65 TL tutarinda-
ki birikmis amortismaninin distlmesi ile 2024 yilina devreden net 6zel tlikenmeye tabi varliklar tutari
148.491.256,74 TL olarak gerceklesmistir. Ozel tikenmeye tabi varliklarin % 40’1 amorti edilmistir.

G- Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari:
Bu hesap grubu bakiye vermemistir.

H- Diger duran varliklar:

-Canli Varliklar: (Diger Cesitli Duran Varlklar)

TIGEM’in amaci dogrultusunda bulundurdugu damizlik canh varliklar (sigir, koyun, at, vb.) 296-Canli Var-
liklar Hesabi’nda izlenmektedir.

2022 Yilindan Devir — 2023 yilinda Cikan 2024 Yilina Devir

Canli Stoklar - - -

":'l';';g’ Tutar TL ":'é';g’ Tutar TL “:'l;';t;' Tutar TL ":'l';';t;’ Tutar TL
Atgilik 1178 14316212154 1132  191.308919,05 1093 12897589837 1217  205.495.142,22
ei?ir:‘nfigkA\t’;ff'”' 126 7.138.188,14 36 2.987.682,48 2% 243751854 136 7.688.352,08
Sigircilik 28399  609.51212122 30581  810.108.91476 33530 62478470027 25450  794.836.335,71
Koyunculuk 252136 768.040.846,58 268.678 92599125452 267.601  677.042.975,08 253213 1.016.998.126,02
Kegicilik 5332 1824010000 7451 2044335770 7.050 1513203036 5733  23.551.427,34
Ceylancilik 976 528465000 211 879.011,42 352 151547603 835 4.648.185,39
Ancilik 4.850 354521562  1.600 369145927  2.700 4176897,00  3.750 3.050.77,89
Kopekgilik 206 1310.000,00 159 5581.76334 159 5.468.986,58 206 1.422.776,76
Damizlik
Vasfini Yitirmis 12 41.434,30 1.207,12 12 42.641,42
Kopekler
is Hayv. 94 97.904,48 8 170.515,02 6 10.016,18 9% 258.403,32
Toplam 1.556.381.581,88 1.961.164.084,68 1.459.544.498 41 2.058.001.168,15

v

Cizelgede gorilecegi Uzere hayvancilik faaliyetleri atgilik, sigircilik ve koyunculuk tzerinde yogunlasmis-

tir.

Damizlik canli varliklarin edinme degeri 2.058.001.168,15 TL olup, birikmis amortismani 526.011.151,99
TL, net deger ise 1.531.990.016,16 TL'dir.
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PASIF:

Bilanconun pasifini olusturan degerlerin ayrintisi, 6nceki dénem degerleri ile karsilastirmali olarak asa-

gidaki gizelgede gosterilmistir.

Pasif

I-KISA VADE.YAB.KAYNAK.

A-Mali Borglar

B-Ticari Borglar

C-Diger Borglar

D-Alinan Avanslar

E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliilikler
F-Borg ve Gider Karsiliklari

G-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider. Tahakkuklari

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Toplam (1)

1I-UZUN VADE.YAB.KAYNAK.
A-Mali Borglar

B-Ticari Borglar

C-Diger Borglar

D-Alinan Avanslar

Toplam (1)

Toplam (I + 1I)
1lI-0ZKAYNAKLAR
A-Odenmis Sermaye

C-Kar Yedekleri

D-Gegmis Yil Karlari
E-Gegmis Yl Karlari
F-Gegmis Yil Zararlari
G-Donem Net Kari Zarari
Toplam (liI)

Genel Toplam

Nazim Hesaplar

Onceki Donem
2022
TL

1.320.000.000,00
430.686.360,80
3.685.776,55
17.431.278,37
67.466.336,69
148.397.518,99
267.570.106,53

2.255.237.377,93

0,00
2.255.237.377,93

3.715.746.647,93
15.711.405,01

(-) 264.958.828,09
613.216.883,57
4.079.716.108,42

36

36

64

6.334.953.486,35 100

1.615.572.240,32

Soinraki Donem
2023
TL

237.500.000,00
563.068.759,68

48.042.640,42

87.992.154,52
161.344.797,02
376.012.375,12
109.068.230,19

1.583.028.956,95

0,00
1.583.028.956,95

40.844.494.058,93
610.255.764,53

(-) 25.479.619.972,16

15.975.129.851,30
17.558.158.808,25
2.605.595.465,30

%

w —

— e = =

91

100

Fark

TL

(-) 1.082.500.000,00

132.382.398,88
44.356.863,87
70.560.876,15
93.878.460,33
227.614.856,13

(-) 158.501.876,34
0,00

(-) 672.208.420,98

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(-) 672.208.420,98

37.128.747.411,00
594.544.359,52

(-) 25.214.661.144,07

(-) 613.216.883,57
12.508.630.626,45
11.223.205.321,90

990.023.224,98

y

Pasif toplami, 2022 yilina gére % 177,16 oraninda artarak 17.558.158.808,25 TL'ye yukselmistir. Pasif
toplaminin % 9 oraninda 1.583.028.926,95 TL’lik kismi kisa vadeli yabanci kaynaklardan; % 91 oraninda
15.975.129.851,30 TL’lik kismi 6z kaynaklardan olusmustur.

I-KISA SURELiI YABANCI KAYNAKLAR:
Kisa sureli yabanci kaynaklar 2022 yilina gére % 30 oraninda azalarak 1.583.028.926,95 TL olmustur.

A- Mali borglar:
Bu hesaptaki 237.500.000,00 TL nin;

27.500.000,00 TL’si T.C. Ziraat Bankasindan kullanilan Tarimsal i$letme kredisine, 60.000.000,00 TL’
si Akbank A.S. den kullanilan ticari krediye ve 150.000.000,00 TL’si Turk Ekonomi BankasI-TEB- den

kullanilan ticari krediye aittir.
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B- Ticari borglar:

Kisa sireli borglarin ayrintisi 6nceki dénem degerleri ile karsilastirmal olarak asagidaki cizelgede gos-
terilmistir.

Ticari Borglar Onceki Dénem TL. Cari Donem TL. Fark TL.
Ba) Saticilar 350.602.228,31 446.873.948,55 96.271.720,24
Bb) Borg Senetleri
Bc) Alinan Depozito ve Teminatlar 80.084.132,49 116.194.811,13 36.110.678,64

Bd) Diger ticari borglar
Toplam 430.686.360,80 563.068.759,68 132.382.398,88
Be) Borg Senetleri Reeskontu (-)

Borglarin Net Tutan 430.686.360,80 563.068.759,68 132.382.398,88

C- Diger Borglar:

Hesap kalintis| 48.042.640,42 TL’nin 44.751.725,47 TL’si personele olan borg¢lara, 3.290.914,95 TL’si de
Diger Cesitli Borclara aittir.

D- Alinan Avanslar :
Hesap kalintisi 87.992.154,52 TL Ug¢Uncu kisilerden alinan tohum ve mahsul bedelidir.

E- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

TIGEM’in vergi miikellefi olarak kendisinden ve kanunlarin yiikledigi miikellefiyet olarak personel ve
Ucuncl kisi ve kurulus istihkaklarindan tevkif edilen; vergi, resim, har¢c ve diger kesintilerden dogan
borglari bu hesap grubunda izlenmektedir.

Bu hesap grubunun kalintisi 161.344.797,02 TL’nin dokiimani asagidaki gibidir.

Tutan TL. Mahiyeti
111.352.704,01 Odenecek Vergi ve Fonlar
48.199.170,67 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
1.792.922,34 Odenecek Diger Yiikiimliilikler
161.344.797,02 TOPLAM

-Vadesi Ge¢cmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiltikler
Bu hesap kalintl vermemistir.

-Odenecek Diger Yiikiimliliikler:
Hesap kalintisi 25.449,51 TL dir.

F- Borc ve Gider Karsiliklari:

2023 Y1l Mali kari Uzerinden hesaplanan % 25 Kurumlar Vergisi ve Diger Yasal Yukumltltkler Karsiligi
408.413.129,14 TL’ dir. Dénem icerisinde 32.400.754,02 TL gecici Kurumlar Vergisi 6denmistir.
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G- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari:
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari Hesap grubu kalintisi toplami 109.068.230,19 TL’nin;

Gelecek Aylara ait Gelirler Hesap kalani 60.239.441,79 TL’dir.

II- UZUN VADELiI YABANCI KAYNAKLAR:
2023 yil sonu itibariyle uzun vadeli yabanci kaynagimiz bulunmamaktadir.

l1l- OZKAYNAKLAR:
Oz kaynaklar 6nceki déneme gére % 306,6 oraninda artarak 15.975.129.851,30 TL’ye yiikselmistir.

2023 yilinda 6z kaynaklar, toplam kaynaklarin % 91 ’ini olusturmustur.
Oz kaynaklarin ayrintisi asagida belirtilmistir.

A- Odenmis sermaye:
Odenmis sermayemiz 40.844.494.058,93 TL olarak gerceklesmistir.

Sermayemiz 3.816.000.000,00 TL den 06.01.2023 tarih ve 6650 sayii Cumhurbaskani karari ile
540.000.000 TL, 07.08.2023 tarih ve 7479 sayil Cumhurbaskani karari ile 700.000.000,00 TL. 22.12.2023
tarih ve 7974 sayil Cumhurbaskani karari ile 3.300.000.000,00 TL artinlarak 8.356.000.000,00 TL’ ye ¢I-
kartilmistir.

Sermaye Enflasyon dizeltmesi olumlu farklari 35.788.747.411,00 TL olarak hesaplanmistir.

B- Kar Yedekleri:

Hesap kalintisi 610.255.764,53 TL’nin tamami, faaliyetlerin karla sonug¢landigi yillarda 233 sayili KHK
geregince ayrilan 1. ve 2. tertip yedek akce bedellerini géstermektedir.

1. Tertip Yedek Akce : 117.860.576,69 TL
2. Tertip Yedek Akce : 52.913.077,62 TL
Enflasyon dizeltmesi farklari : 439.482.110,22 TL

610.255.764,53 TL

C- Gecmis yillar zararlari:

25.479.619.972,16 TL Ge¢mis yil zarari dnceki yillara ait mali zarar degildir. 2023 yili sonu itibariyle yapi-
lan enflasyon dizeltmesinden kaynaklanmaktadir.

-Nazim Hesaplar:

isletmeler ve Genel Miidiirligiin Nazim Hesaplarda takip ettigi 2.605.595.465,30 TL’nin ayrintisi asagi-
daki tabloda gdsterilmistir.

Tutan TL Mahiyeti
2.580.219.839,22 Teminat Olarak Alinan Kiymetler
485.715,19 Cesitli Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
109,80 iz Bedelli Kayrtlar
1.178.188,87 Yabanci Parali islemler
116.191,65 Takibe Tabi Demirbaslar
23.549.158,21 Teminat Olarak Verilen Kiymetler
46.262,36 Diger Bilgiler
2.605.595.465,30 TOPLAM
y
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D- D6nem Net Kari veya zarari:

MALI TABLOLAR

Dénem net kar1 1.210.994.426,06 TL’nin ayrnintili izahi gelir tablosu acgiklamalari icinde yapilmistir.

Tablo M-29. Gelir Tablosu

A-BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satislar
2-Yurtdisi Satislar
3-Diger Gelirleri
B-SATIS INDIRIMLERI ( - )
1-Satis fadeleri (-)
2-Satis Iskontolari (-)
C-NET SATISLAR  (A-B)
D-SATISLARIN MALIYETi (-)
1-Satilan Mamidiller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Mali. (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliy. (-)
I-BRUT SATIS KARI / ZARARI (C-D)
E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Gid. (-)
2-Pazarlama Satis ve Dag. Gid. (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)
I-FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DIGER FAALIYET.OL. GEL.ve KAR.
1-Igtiraklerden Temettii Gelir.
3-Faiz Gelirleri
7-Kambiyo Karlari
10-Faal.ilgili Di.Ola.Gelir ve Kar.
G-DIGER FAAL.OLAGAN GiD.ve Z.(-)
2-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlari
7-Faaliyetle ilgi.Di.Ola.Gider ve Zar.
H-FINANSMAN GIDERLERI
1-Kisa Vadeli Borclanma Gid. (-)
I11-OLAGAN KAR / ZARAR (11+F)-(G+H)
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GID. VE ZARARLAR (-)
1-Calismayan Kisim Gider ve Zarar (-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zarar (-)
3-Diger Olagandisi Gider ve Zarar (-)
IV-DON. KAR VEYA ZARAR (lll+i)-(J)
K-DONEM KARI VERGI VE YAS.YUK.
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Onceki Donem (2022)

Ayrintisi

3.521.679.018,69
9.782.612,88
30.017.613,49

2.047.024.927,52
5.740.208,91

38.306.017,83

1.858.944,63
51.591.098,21
650.709.720,62

1.261.965,74
5.796.767,99
6.604,46
326.877.770,33

115.068.672,59
176.523.136,41
3.292.512,83
43.434.791,31
23.429.560,19

32.226.765,46
982.788,46

Tiimii
3.561.479.245,06

3.561.479.245,06
2.091.071.154,26

1.470.408.090,80
704.159.763,46

766.248.327,34
333.943.108,52

115.068.672,59

176.523.136,41

808.599.626,86
46.727.304,14

56.639.114,11

798.687.816,89
185.470.933,32
613.216.883,57

15

Cari Donem (2023)

Ayrintisi

6.382.892.699,49
68.841.682,84
51.180.362,52

3.810.944.275,17
124.026,70

0

83.952.843,56

3.965.786,97
77.830.124,59
1.149.707.954,87

3.846.106,14
17.664.507,26
567.197,89
738.598.538,57

108.649.841,91
317.505.055,08
8.544.563,31
77.917.373,92
43.472.771,74

118.324.113,31
16.168.682,84

Tiimii
6.502.914.744,85

6.502.914.744,85
3.895.021.145,43

2.607.893.599,42
1.231.503.866,43

1.376.389.732,99
760.676.349,86

108.649.841,91

317.505.055,08
1.710.911.185,86

86.461.937,23

177.965.567,89

1.619.407.555,20
408.413.129,14
1.210.994.426,06

Fark

2.941.435.499,79

2.941.435.499,79
1.803.949.991,17

1.137.485.508,62
527.344.102,97

610.141.405,65
426.733.241,34

-6.418.830,68

140.981.918,67

902.311.559,00

39.734.633,09

121.326.453,78

820.719.738,31

597.777.542,49
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A- Brit satislar:

Toplam gelirin % 88,47’sini olusturan 6.502.914.744,85 TL tutarindaki brit satislarin ayrintisi asagiya

cikartilmistir.

Tutan TL.

6.382.892.699,49
68.841.682,84
51.180.362,52
6.502.914.744,85

Mahiyeti
Yurtici Satislar
Yurtdisi Satislar
Diger Gelirler
TOPLAM

y

-Yurtici Satislar:

Yurti¢i satislarin tutar 6.382.892.699,49 TL’nin ana Uretimler ve hesap gruplari itibariyle ayrintisi asagi-

daki tabloda gdésterilmistir.

Tutan TL.

1.416.600.297,19
33.961.516,31
561.285.521,57
300.685.538,16
84.525.000,00
204.809.127,05
73.260.066,86
78.296.569,15
76.500.235,06
796.004.822,12
166.977.446,50
37.134.490,07
11.688.809,91
103.690.245,21
907.420.376,18
495.864.481,33
150.172.225,14
55.249.289,81
214.232.365,75
353.615.749,26
41.730.384,67
117.311.227,28
101.876.914,97
6.382.892.699,55

Mahiyeti

Mahsul Bugday Satislarina

Mahsul Arpa Satislarina

Mahsul Dane Misir Satislarina
Aycicegi Satislari

Organik Mahsul Bugday Satislarina
Antep Fistigi Satislar

Narenciye Satislari

Diger Bitkisel Uretim Satislarina
Sozlesmeli Bitkisel Uriin Satislarina
Bugday Tohumu Satislarina

Arpa Tohumu Satislarina

Diger Tohum Satislarina

Cesitli imalatlardan dogan satislar
At Satiglar

inek Siitii Satislari

Damizlik Sigir Satislari

Kasaplik Sigir Satislari

Koyun Siiti Satislari

Damizlik Koyun Satislari

Kasaplik Koyun Satislari

Diger Hayvancilik Uriinleri Satislarina
Tali Uriin Satislarina

Diger Satislara

TOPLAM
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-Yurtdisi Satislarin;
Hesap kalintisi 68.841.682,84 TL’ nin ayrintisi asagidaki gibidir.

42.909.287,50 IRAK "a ihrag kaydi ile satisi yapilan 3.000.000 Kg. Bugday Tohumu
24.769.500,00 KKTC’ ne ihrag edilen 2.022.000 Kg Bugday Tohumu
928.125,00 KKTC’ ne ihrag edilen 82.500 Kg Arpa Tohumu
448.516,00 Azerbaycan’ a ihrag edilen 7.200 doz Sperma
68.841.682,84 TOPLAM
y

Diger Gelirler:
Diger Gelirler tutar 51.180.362,52 TL’nin ayrintisi asagida gdsterilmistir.

48.424.236,39 At Yetistiricilik Primleri
2.756.126,13 At asim bedeli ve Diger hizm. satislari
51.180.362,52 TOPLAM

B- Satis indirimleri:
Bu hesap grubu galismamistir.

C- Net Satislar:

Hesap kalintis1 6.502.914.744,85 TL brut satislar tutarindan satis indirimlerinin distlmesi suretiyle bulu-
nan net satis tutarini géstermektedir.

D- Satislarin Maliyeti:

Toplam giderin % 67,97’ sini olusturan 3.895.021.145,43TL tutarindaki satis maliyetlerinin ayrintisi asa-
gidaki tabloda gosterilmistir.

3.810.944.275,17 Satilan Mamuller Maliyeti
124.026,70 Ticari Mallar Maliyeti
83.952.843,56 Diger Satislarin Maliyeti
3.895.021.145,43 TOPLAM

£

-Brut Satis Kar:

Net satislardan, satislarin maliyetinin disilmesi sonucunda 2.607.893.599,42 TL tutarinda brt satis
kari olusmustur.
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E-Faaliyet giderleri:
Toplam giderin % 21,49’ Un0 olusturan 1.231.503.866,43 TL tutarindaki faaliyet giderlerinin ayrintisi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tutan TL. Mabhiyeti
3.965.786,97 Arastirma ve Gelistirme Giderleri
77.830.124,59 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
1.149.707.954,87 Genel Yonetim Giderleri
1.231.503.866,43 TOPLAM

v

-Faaliyet Kari veya Zarari:

Brut satis karindan faaliyet giderlerinin dustlmesi suretiyle hesaplanan faaliyet kan 1.376.389.732,99
TL kar olarak gerceklesmistir.

F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar :

Toplam gelir icerisindeki payr % 10,35 olan 760.676.349,86 TL tutarindaki diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlarin ayrintisi asagidaki gibidir.

1- istiraklerden Temettii Gelirleri

istiraklerimizden Kazova Vasfi Diren A.S.” den dénem icerisinde 3.846.106,14 TL temettii geliri elde
edilmistir

2- Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
Bagl ortakligimizdan dénem icerisinde temettl geliri elde edilmemistir.

3- Faiz gelirleri
Hesap kalintisi 17.664.507,26 TL'nin nakit mevcudunun repoda degerlendiriimesinden ve ticari alacak-
lara uygulanan faiz tahakkukundan kaynaklanmistir.

4- Komisyon Gelirleri
Bu hesap calismamistir.

5- Konusu Kalmayan Karsiliklar
Bu hesap calismamistir.

6- Kambiyo Karlari

Hesap kalintisi 567.197,89 TL ddviz hesaplarinin nakde cevrilmesinden ve yil sonu déviz hesaplarinin
degerlemesinden kaynaklanan kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

7- Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar :

Hesap kalintisi 738.598.538,57 TL’dir. Bu hesap grubunda uzun sureli isletme kiralari ile kisa sureli arazi
ve bina kiralari, misafirhane ve lojman gelirleri, mecburi hayvan kesim gelirleri yer almaktadir.

G- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar :

Toplam gider igerisindeki payl % 1,90 olan 108.649.841,91 TL tutarindaki diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlarin ayrintisi asagidaki gibidir.

1- Komisyon Giderleri
Bu hesap ¢alismamustir.
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2- Karsilik Giderleri
Yil igerisinde (sUpheli alacaklar i¢in ayrilan karsilik ayrilmamustir.

3- Kambiyo Zararlari:
Kambiyo zarar olusmamistir.

4- Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gider ve Zararlar:

Hesap kalintisi 108.649.841,91 TL mahsul ekim terkinleri, maddi duran varlik terkinleri, bitkisel tesis ter-
kinleri, canli hayvan kesim ve 6lUm zararlarindan olusmaktadir.

H- Finansman Giderleri :

Toplam gider icerisindeki payl % 5,54 olan 317.505.055,08 TL tutarindaki finansman giderlerinin
316.968.069,62 TL’si Kurulusumuzun finansman ihtiyaci igin bankalardan kullanilan kredilerin 2023 yili-
na isabet eden faiz ve BSMV tutarina, 536.985,46 TL’si verilen teminat mektuplarinin komisyonuna aittir.

-Olagan Kar veya Zarar :

1.376.389.732,99 TL Faaliyet kari ile olagan gelir ve karlar 760.676.349,86 TL’nin toplanmasindan; diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlar 108.649.841,91 TL ile 317.505.055,08 TL. finansman gideri du-
stldikten sonra hesaplanan olagan kar 1.710.911.185,86 TL olmustur.

I- Olagandisi Gelir ve Karlar:

Toplam gelir igerisindeki payr % 1,18 olan 86.461.937,23 TL tutarindaki olagandisi gelir ve karlarin ay-
nntisi asagidaki gibidir.

1- Onceki Donem Gelir ve Karlari :

Hesap kalintisi 8.544.563,31 TL’dir. Dava sonucu tahsil edilen tazminatlar ve dnceki yillara ait dava gi-
derlerinin tahsilinden olusmaktadir.

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

Hesap kalintisi 77.917.373,92 TL’dir. Bu gelir hesabinda arazi ve arsa istimlak gelirleri, GgtncU kisilerden
alinan ceza, teminat irad kaydi gelirleri, sigorta sirketlerinden alinan hasar bedeli gelirleri yer almaktari.

J- Olagan Disi Gider ve Zararlar :

Toplam gider icerisindeki payr % 3,11 olan 177.965.567,89 TL tutarindaki olagandisi gider ve zararlarin
ayrintisi asagidaki gibidir.

Calismayan Kisim Giderleri :

Calismayan kisim giderleri 2022 yilina gére % 86 oraninda artarak 43.472.771,74 TL olarak gercekles-
mistir.

2- Onceki D6nem Gider ve Zararlari :

Hesap kalintisi 118.324.113,31 TL’ dir. Bu hesap grubunda emekli isci kidem tazminatlari, Memur ve
Sozlesmeli personel emekli ikramiyeleri yer almaktadir.

3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar :

Hesap kalintisi 16.168.682,84 TL’dir. Bu hesap grubunda 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen dep-
rem nedeniyle Kurulusumuzca deprem bélgesine yapilan arag, gerec, gida gibi yardim harcamalari, stok
sayim noksanlari ve diger giderler yer almaktadir.

-Donem Kari :

Kurulusumuzun 2023 yili Bilancosu; 1.710.911.185,56 TL olagan kara 86.461.937,23 TL olagandi-
sI gelir ve karlarin eklenmesi, 177.965.567,89 TL olagandisi gider ve zararlarin disllmesi neticesinde
1.619.407.555,20 TL dénem Kkari ile sonuclanmustir.
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K- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukiimlilik Karsiliklan (-) :

Doénem mali kari Gzerinden % 25 Kurumlar Vergisi karsiligi ve diger yasal yukimlUlUkler, toplam
408.413.129,14 TL olarak hesaplanmistir.

-Dénem Net Kari:
Dénem Karindan ayrilan Kurumlar Vergisi Karsilik tutari disildiikten sonra 1.210.994.426,06 TL olarak
gerceklesmistir.
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MALI TABLOLAR

Ust Yéneticinin ig Kontrol Giivence Beyan

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde Tarim Igletmeleri Genel Miidiirliigi (2023 yili)
bitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestiriimesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetimesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her tirlli malf karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuziugun dnlenmesine, karar olugturmak ve izlemek
igin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklann kotiye kullaniimasinin ve
israfinin Gnlenmesine ve kayiplara kargi korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izieme ve degerlendirme raporfarina, benden énceki
ynetici/yoneticilerden almig oldugum bilgilere ve harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi
tarafindan sunulan giivence beyanlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
(Ankara-2.2./'5/2024)
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FINANS YONETIMi BIRIM YONETICISININ BEYANI
Finans yonetimi birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonelim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak ydriitildigini,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek tzere ig kontrol
sireclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diigiince ve énerilerimin zamaninda

ust yoneticiye raporlandidini beyan ederim.

daremizin 2023 yili faaliyet Raporunun "Mali Bilgiler ve Tablolar" béliimiinde yer alan bilgilerin guvenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
(Ankara- 156/05/2024)
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