TARIM ISLETMELERi GENEL MUDURLUGU
KURUMSAL RiSK YONETIMI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Baslangic Hiikiimleri

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci, Kurulus faaliyetleri esnasinda olusabilecek
risklerin yonetilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin usul ve esaslari
belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Kurulus faaliyetleri kapsaminda gerceklesebilecek risklere
iligkin yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi ile izleme ve raporlanmasina iliskin usul ve esaslar kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yénerge, Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin ve Bagli Ortakliklarmn
2023 Yila Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin 11/10/2022 tarih ve 6206 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Kararinin eki kararin 26’ nc1 maddesi ile 18.06.2022 tarih ve 7247 sayili Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 22’nci
maddesiyle 22/1/1990 tarihli ve 399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin
Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Baz1 Maddelerinin Yiiriirliikten
Kaldirilmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnameye eklenen ek 4’iincli maddesine dayanilarak
hazirlanmstir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Bagkanlik: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligini,

b) Birim(ler):  Merkez teskilatinda Daire  Baskanliklarmi, Isletmelerdeki
Mudiurluklerini,

¢) Birim Risk Koordinatorii (BRK): Merkez Teskilatinda Daire Bagkanlarini, Tasra
Teskilatinda Isletme Miidiirlerini,

¢) Calisanlar: I¢ kontrol sisteminin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi kapsaminda sorumlu
olan tiim kurulus personelini,

d) I¢ Denetim Birimi: TIGEM I¢ Denetim Birimi Baskanligini,

e) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK): Genel miidiir yardimcisinin
baskanliginda tiim daire bagkanlarindan olusan kurulu,

f) Isletmeler: Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne bagli isletmeleri,

g) Kontrol: Riskin yonetilmesine /azaltilmasina yonelik yapilan ¢alismalart,

g) Kontrol Oz Degerlendirme (KOD): Kurulusun risk ydnetimi ve kontrol siireglerinin
yeterliligini degerlendirdigi bir metodolojiyi,

h) Kurulus Risk Koordinatorii (KRK): Genel Miidiir tarafindan belirlenen Genel Miidiir
Yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Dairesi Baskanini,



1) Kurumsal Risk Yonetimi (KRY): Riskleri tanimlamayi, analiz ederek Ol¢meyi,
onceliklendirmeyi, yliriitiilecek karsi faaliyetleri belirlemeyi, sorumluluklar1 tayin etmeyi,
belirlenen faaliyetleri uygulamayr ve bunlart izleyerek gozden gecirmeyi kapsayan biitiin
stirecleri,

1) Temel Risk Gostergesi (TRG): Yiiksek riskli durumlart 6nceden belirlemek ve
izlemek amaciyla kullanilan gostergeyi,

J) Risk Analizi: Kurulusun karsilasabilecegi potansiyel tehlikeleri (riskleri) tanimlama,
bu risklerin olasiliklarin1 ve etkilerini degerlendirme ve bu risklere kars1 alinmasi gereken
onlemleri belirleme siirecini,

k) TIGEM/Kurulus: Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigiinii,

I) TIGEM Risk Y&netim Eylem Plani: Tamimlanan risklerin bertaraf edilmesi veya
yonetilmesi i¢in ortaya konan aksiyonlari,

m) Risk istahi: Kurulusun amaglart dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini,

n) Risk Matrisi: Kurulusun karsilastigi potansiyel risklerin olasiliklarini ve etkilerini
gorsel olarak degerlendirmek ve onceliklendirmek amaciyla kullanilan bir araci,

0) Risk: Kurulus genelindeki segimler ve kararlar sonucunda karsilagilacak kayipve
kazanglara iliskin belirsizlikleri,

0) Ortak Riskler: Birden fazla birimin yetki ve sorumluluk alanina giren ve bu birimlerce
koordineli olarak yonetilmesi gereken riskleri,

p) Yonerge: Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesini,

r) Ust Yonetici: TIGEM Genel Miidiiriinii,
ifade eder.

Ilkeler

MADDE 5- (1) TIGEM kurumsal risk ydnetimine iliskin ilkeler sunlardir:

a) Risk yonetim siireci, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

b) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

€) Risk yonetim siireci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

¢) Riskler, gerceklesme olasilig1 ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
etkileri goz onilinde bulundurularak 6l¢iiliir.

d) Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

e) Risk Yonetim Eylem Plani, stratejik amag ve hedeflere ulagmak igin yoneticilere
makul derecede glivence saglayacak sekilde tasarlanir.

IKINCI BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust yoneticinin yetki ve sorumluluklari

MADDE 6- (1) Kurulusun amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetimine iliskin
stratejinin belirlenmesini ve bu stratejinin nasil uygulanacagini agiklayan Kurumsal Risk
Strateji Belgesi (KRSB)’ni onaylanarak tiim personele yazili olarak duyurulmasini
saglamaktan,



1) Yonerge kapsaminda gerekli kurullar1 olusturarak gérev ve sorumluluklar agikca
belirlenmesinden,

2) Kurulus genelinde oOncelikli risklerin yonetilmesine yonelik politika ve
uygulamalarin hayata gegirilmesinde Kurumsal Risk Koordinatoriine (KRK) gerekli destegi
saglamaktan,

3) Kurulusun risk istahimin stratejik hedeflerle uyumlu bigimde Kurulus Risk
Koordinatorii araciligiyla belirlenmesini ve ilgili siireclere entegre edilmesini saglamaktan,

4) Izleme raporlarmi incelemek ve risk ydnetiminin etkinligini saglamaktan,

5) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik etmekten sorumludur.

I¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu’nmun (IKIYK) gorev, yetki ve

sorumluluklar:

MADDE 7- (1) Kurulusun risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina iligkin politikalari
belirlemekten,

(2) Kurulusun kars1 karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini gdzetmekten,

(3) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip etmekten,

(4) Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi i¢in Kurulus Risk Koordinatoriine bildirmekten,

(5) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda
stirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglamaktan,

(6) Kurulusun karsilasabilecegi riskler ile ilgili gerek gordiigii her tiirlii eylem kararini
almak, uygulamalar1 koordine etmek ve diizenli olarak izlemekten,

(7) Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plan1 Raporunu degerlendirmekten,

(8) Genel Mudiirliigiin risk yonetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde
gelinen durumu degerlendirmek {izere yilda en az bir kez olagan toplant1 yapip mevcut durumu
gbzlemlemekten sorumludur.

Kurulus Risk Koordinatoriiniin (KRK) gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 8- (1) Risk yonetim planlarini ve hedeflerini, Kurulusun genel stratejileri ile
uyumlu hale getirmek ve bu dogrultuda risk yonetimi faaliyetlerini yonlendirmekten,

(2) Kurulusun karsilastigi stratejik, operasyonel, finansal ve diger riskleri diizenli olarak
degerlendirip izlemekten,

(3) IKIYK’de yapilan degerlendirmeler dogrultusunda birimler arasi riskler ve ortak
yonetilmesi gereken riskler i¢in politika ve prosediirleri belirlemek ve bunlarin etkin sekilde
uygulanmasini saglamaktan,

(4) Kurulusun mevcut risk yoOnetim sistemlerinin etkinligini degerlendirmek,
tyilestirilmesi gereken alanlar1 tespit etmek ve siirekli gelisim i¢in stratejiler onererek gelistirme
stireclerini yonlendirmekten,

(5) Kurulus genelinde Temel Risk Gdostergelerinin belirlenmesini koordine etmekten,

(6) Yiiksek riskler i¢in Acil Durum Planlar1 olusturmak ve kritik risklerde kriz
yonetimini yiiriitmekten,

(7) Risk yonetimine iligkin raporlar1 degerlendirmek, konsolide etmek ve list yonetime
sunmaktan sorumludur.



Birim Risk Koordinatoriiniin (BRK) gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 9- (1) Birim Risk Koordinatoriiniin gorev, yetki ve sorumluluklart Merkez
Teskilati Birim Risk Koordinatorleri ve Tasra Teskilatindaki Birim Risk Koordinatorleri
seklinde iki kisimda belirlenmistir.

a) Merkez Teskilatindaki Birim Risk Koordinatoriiniin gorev, yetki ve sorumluluklart:

1) Sorumlu oldugu faaliyet kapsaminda merkez ve bagli tasra birimlerinin faaliyetlerine
iliskin risk yonetimi siireclerini koordine etmekten,

2) Merkez ve bagli tasra birimlerinin faaliyetlerine iliskin risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, kontrol onlemleri ve risk eylem planlarinin hazirlanmas: siireclerini koordine
etmekten,

3) Birim diizeyinde yapilan kontrol 6z degerlendirme caligmalarini toplulagtirmak,
analiz etmek ve sonuglarini ilgili mercilere bildirmekten,

4) Merkez ve tasra teskilatindaki birimler tarafindan kendisine raporlanan riskleri birimi
diizeyinde izlemek, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve ortaya ¢ikan yeni riskleri
degerlendirmekten,

5) Birimle ilgili risk yonetimi konusunda ¢alisanlarin sorumluluklart hakkinda
bilgilendirilmelerini saglamaktan,

6) KRK ve IKiYK’nin risk y&netimine iliskin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlari
dogrultusunda merkez ve tasra teskilatina geri bildirim saglamak ve risklerin birimlerce etkin
ve tutarl yiiriitilmesini saglamaktan,

7) Temel risk gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve esik degerlerin asilmasi
durumunda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamaktan,

8) Risk yonetimine iligkin raporlart hazirlamak, giincellemek ve iist yOnetime
sunmaktan,

9) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit etmekten sorumludur.

b) Tasra Teskilatindaki Birim Risk Koordinatoriiniin gorev, yetki ve sorumluluklart:

1) Sorumlu oldugu isletmede hem yonetsel yetki sahibi olup hem de risk yonetimi
faaliyetlerini dogrudan yiirtiten Birim Risk Koordinatorii (BRK) olarak gorev yapar. Kurulusun
kurumsal risk yonetimi stratejisi dogrultusunda, isletme seviyesindeki risklerin etkin bigimde
yonetilmesini saglamaktan,

2) IKIYK tarafindan belirlenen ortak risklerin, isletme faaliyetlerine entegre edilerek
yonetilmesini saglamaktan ve bu siirecin etkin sekilde yiiriitiillmesini koordine etmekten,

3) Yiiriitillen faaliyetlere iliskin belirlenen siiregler kapsaminda siireglere ait risklerin
belirlenerek degerlendirilmesi, gilincellenmesi ve yeni risklerin eklenmesi ¢aligmalarini
koordine etmekten,

4) Merkez teskilatinca izleme sikligi ve esik degerleri belirlenen Temel Risk
Gostergelerinin (TRG); sorumlu oldugu isletme faaliyetlerinde uygulanmasini saglamak,
sorumlu birimleri tanimlamak ve risk azaltici tedbirlerin alinmasini saglamaktan,

5) Yiiriitillen faaliyetlere iliskin belirlenen siirecler kapsaminda siireglere ait risklerin
kontrol 6nlemlerinin olusturulmasini saglamaktan ve bu kontrol faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yiriitiilmesini koordine etmekten ve ilave risk yonetim faaliyetlerinin yapilmasini saglamaktan,

6) Kurumsal risk yonetimi rehberindeki takvime gore risk yonetim faaliyetlerine iliskin
raporlamalar1 yerine getirmek ve giincel risk bilgilerini ilgili mercilere iletmekten,



7) Risk olaylarinin gerc¢eklesmesi halinde acil miidahale siireclerini baslatmak ve
gerekli bildirimleri yapmaktan,

8) Gozlemler ve calisanlardan alinan geri bildirimlerle risk yonetim siirecini siirekli
gelistirmekten,

9) Yilda en az bir kez kontrol 6z degerlendirme c¢alismasi yapmak ve sonuglarini
raporlamaktan sorumludur.

Calisanlar

MADDE 10- (1) Karsilasilan veya ongoriilen riskleri ilgili birim yOneticisine
bildirmekten,

(2) Belirlenen kontrol 6nlemlerine uyarak, bu 6nlemlerin faaliyetlerde etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamaktan,

(3) Risk olaymin meydana gelmesi halinde ilgili yoneticilere zamaninda raporlama
yapmak ve gerekli miidahale siireclerine destek vermekten,

(4) Egitim programlari ile edinilen bilgi ve uygulamalar is siireglerinde etkin sekilde
kullanmaktan,
sorumludur.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh@inin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 11 - (1) Risk yonetimi konusunda Genel Miidiirliik ve bagli birimlerinin bilgi
ve kabiliyetlerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 (egitim, seminer, ¢alistay vb.) organize
etmekten,

(2) Risk yonetimi siireglerinin Kurulusun tiim birimlerinde etkin iglemesini saglamak
tizere rehberlik hizmeti vermekten,

(3) Birimlerce hazirlanan veya revize edilen planlar, raporlar vb. ¢alismalar1 konsolide
ederek, onaylanmak {izere Kurulus Risk Koordinatoriine (KRK) ve Genel Miidiirliikk Makamina
sunmaktan,

(4) Risk yonetimi siirecine iligkin metodoloji, prosediir ve standartlar1 belirlemek,
birimlere iletmek ve gerektiginde giincellemekten,

(5) I¢ Kontrol ve risk ydnetimi yaziliminin etkin kullanimini saglamak ve sistemsel
koordinasyonu yiirtitmekten,

(6) Risk yonetimi siireglerinin etkinligini dlgmek ve iyilestirmek amaciyla, birimlerden
ve ¢alisanlardan diizenli araliklarla anketler ve geri bildirim formlar1 araciligiyla veri toplamak,
elde edilen verileri analiz etmek ve sonuglara gore iyilestirme Onerileri gelistirmekten
sorumludur.

I¢ Denetim Birimi Baskanhiginin gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 12 - (1) “TIGEM I¢ Denetim Y 6nergesindeki” hususlar esas alinmak suretiyle
kurumsal risk yonetim sisteminin gelistirilmesi konusunda birimlerin bilgi ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik birimlere danigmanlik ve rehberlik yapmast ile risk degerlendirme ve
risk yonetim metotlarinin uygulamasi ve etkinliginin incelenmesinden,

(2) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesi asamasinda Oneri ve
danigmanlik faaliyetlerinde bulunmaktan sorumludur.



UCUNCU BOLUM
Risk Yonetiminin Hedefleri, Risk Tiirleri ve Risk Hiyerarsisi

Risk yonetiminin hedefleri

MADDE 13- (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilagma olasiliginin en aza indirilmesini ve risklere karsi
hazirlikli olunmasini,

b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini,

¢) Kurulus calisanlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasini,

¢) Giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

d) Bir olay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarini giderici dnlemler alan
yonetim sekli yerine olay meydana gelmeden, olaymn olusmasini engelleyici dnlemler alan
yonetim seklinin saglanabilmesini,

e) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsis ve kullaniminin teminini,

f) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

g) Alinacak onlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasini,

g) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

h) Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesini,

1) Performansin risk odakli takip edilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasini,

1) Kurulus varliginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

J) Kurulusun hizmet sunumunda paydas ve ¢alisanlarin memnuniyetinin arttirilmasini,
hedefler.

Risk tiirleri

MADDE 14- (1) Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak tizere iki baslikta degerlendirilir.

a) I¢ riskler: Kurulusun faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya c¢ikan ve hedeflere
ulagilmasini engelleme olasilig1 olan risklerdir.

b) Dis riskler: Kurulusun faaliyet, proje ve islemlerinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan
ancak Kurulusu etkileme olasilig1 olan risklerdir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 15- (1) Riskler iki diizeyde belirlenir;

a) Idare Diizeyi Riskler (Stratejik Diizey): Tiim idareyi kapsar, stratejik hedefler ile orta
ve uzun déneme yoneliktir. Ust diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Stratejik diizeyde iyi
yonetilmeyen risklerin birim risklerini de etkileme potansiyeli yiiksektir. Stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken risklerin sahibi {ist yoneticidir.

b) Birim Diizeyi Riskler (Operasyonel Diizey): Strateji ve politikalarin uygulama
diizeyine yoneliktir. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde
etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi igin birimin kendi fonksiyonlarina yonelik
hedeflerini belirlemis olmas1 ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gerekir. Idare diizeyi
risklerden etkilenir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Merkez ve Tasra
Teskilatindaki tiim birimlerdir.



DORDUNCU BOLUM
Risk Yonetim Siireci

Risk yonetim siireci

MADDE 16- (1) Risk yonetim siireci; Kurulusun hedeflerini gergeklestirebilmesi igin
makul giivence saglamak {izere, olasi olay veya durumlarin Onceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenmesi, gozden gegirilmesinden olusan bir siiregtir.

(2) Risk yonetimi siirecinin temel unsurlari;

a) Risklerin belirlenmesini,

b) Risklerin degerlendirilmesi, 6l¢iilmesini ve dnceliklendirilmesini,

¢) Risk yonetimi sirasinda riskler karsisinda alinacak kararlarin belirlenmesini,

¢) Risk yonetim siirecinin siirekli izlenmesini, gozden gegirilmesini ve raporlanmasini,

d) Risk siirecine ait kontrol 6z degerlendirme faaliyetlerini,

e) Bilgi ve iletisimin saglanmasi siireglerini kapsar.

Risklerin belirlenmesi

MADDE 17- (1) Stratejik amag ve hedefler ile siire¢ ve faaliyetlere yonelik muhtemel
tehditler ve firsatlarin onceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve
giincellenmesi stirecidir.

(2) Risk belirleme siireci, risk yonetiminin temel adimi olup, etkin bir risk kontrolii i¢in
gerekli verilerin saglanmasin1 amaglar.

(3) Riskin tanimindan; riskin kaynagi ve ortaya ¢ikabilecek kayip, agik ve net olarak
anlagilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer verilir.

(4) Risk belirleme siirecinde Kurulus i¢i ve dis1 paydaslarin goriisleri alinarak farkli
perspektifler degerlendirilir.

(5) Risk yonetimi dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yani
sira yeni ortaya ¢ikabilecek risklerin de siirekli takip edilmesi gerekmektedir.

(6) Kayitlara ve deneyimlere bagli ¢ikarimlar dikkate alinarak risklerin sistematik bir
yaklasimla ve biitiinciil bakis agisiyla ele alinabilmesi i¢in TIGEM Kurumsal Risk Rehberinde
yer alan yontem, ilke ve 6rneklerden yararlanilir.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 18- (1) Risk degerlendirme, tespit edilen risklerin ger¢eklesme olasiligi ve
potansiyel etkilerinin analiz edilmesi siirecidir. Bu siireg, risklerin ciddiyetinin ve Kuruluug
tizerindeki olasi1 zararlarinin belirlenmesini saglar.

(2) Risk degerlendirme, Kurulusun oncelikli risklere odaklanmasina olanak tanir.
Kurumsal risk yonetim rehberinde yer alan risklerin niceliksel ve niteliksel analiz yontemleri
kullanilarak kapsamli bir degerlendirme yapilir ve bu degerlendirme sonucunda risklerin
onceliklendirilmesi, kontrol 6nlemlerinin belirlenmesi ve yonetim stratejilerinin olusturulmasi
saglanir.

(3) Degerlendirme sonuglari, risklerin kontrol edilip edilemeyecegine dair kararlarin
alinmasinda referans olur.

(4) Degerlendirme sonucunda yiiksek risk seviyesine sahip eylem ve faaliyetlere
baslanmadan Once, riskler ve alinmasi1 dngdriilen 6nlemler yazili olarak ilgili birim yoneticisine
bildirilir ve gerekli onay alindiktan sonra s6z konusu eylem ve faaliyetlere baglanir.



Risklerin onceliklendirilmesi

MADDE 19- (1) Riskin onceliklendirilmesi, degerlendirme sonuglarina gore risklerin
onem sirasina konulmasi islemidir. Bu siire¢, kaynaklarin etkin kullanimini saglamak ve kritik
risklere 6ncelik vermek amaciyla gerceklestirilir.

(2) Onceliklendirme, risk yonetiminde stratejik kararlarmn almmasima temel olusturur.
Onceliklendirme kriterleri Kurulusun risk istah1 seviyesine basta olmak iizere idarece Kurulus
faaliyetlerini ciddi diizeyde aksatacak risklere 6ncelik verilmesine gore belirlenir.

(3) Onceliklendirme sonuglari diizenli araliklarla gdzden gegirilerek giincellenir.

(4) Risklerin degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi siire¢leri Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberinde yer alan yontem, ilke ve 6rneklerine gore yapilir.

Risk yonetimi sirasinda riskler karsisinda alinacak kararlar

MADDE 20- (1) Kurulusun risk istah1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda, riskler
karsisinda alinacak kararlara gore idarece uygun iyilestirme stratejileri belirlenir.

a) Risk yonetim stratejileri, Kurulus tarafindan uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda; riskten kaginma, riskin devredilmesi veya paylasilmasi, riskin kabul edilmesi ve
riskin etki ile olasiliginin azaltilmasi seklinde dort grupta siniflandirilir:

b) Riskin etki ve olasiliginin azaltilmasi; tespit edilen risklerin etkisini en aza indirmek
amaciyla alinan Onlemleri kapsar. Bu kapsamda, idarenin uygun gorecegi risk azaltic
faaliyetler; yonlendirici, onleyici, tespit edici ve diizeltici kontroller seklinde uygulanir.

(2) Karar kriterleri ve siireci kapsaminda; risklere iliskin kararlar alinirken risk seviyesi
ve onceligi esas aliir. Kurulusun risk istahi ve stratejileri dogrultusunda hareket edilir. Mevcut
kontrol faaliyetlerinin etkinligi ile Kurulusun kaynak ve kapasite durumu degerlendirilir. Risk
degerlendirme sonuglar1 analiz edilerek, ilgili birimlerin ve iist yonetimin goriisleri alinir.

TiGEM Risk Eylem Planinin hazirlanmasi ve onaylanmasi

MADDE 21- (1) Risk eylem plani, belirlenen ve 6nceliklendirilen risklere yonelik
olarak alinmasi gereken Onlemleri, sorumlulari, zaman ¢izelgesini ve izleme yontemlerini
iceren planlama dokiimanidir. Risklere uygun kontrol, iyilestirme yontemleri ve ilave risk
yonetim faaliyetleri (risk eylem planlari) belirlenirken asagidaki hususlara dikkat edilir;

a) Kontrol faaliyetleri, risklerle uyumlu ve orantili bir sekilde secilir.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan fayda-maliyet
analizi yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve iyilestirmeler gelistirilir.

¢) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir. Bu alternatiflerden en uygun olanina
karar verilir, ilave risk yonetim faaliyetleri (risk eylem planlar1) hazirlanir, uygulanir ve riske
yonelik yonetim stratejileri belirlenir.

(2) Planlama siireci, ilgili birimlerle is birligi i¢inde yiiritiiliir ve merkezi risk yonetimi
koordinasyonunda izlenir. Riskin dnceligi, etkisi ve mevcut kontrol diizeyi eylem planinin
kapsamini belirlemede esas alinir.

(3) Eylem planlarinin uygulanmasi diizenli olarak takip edilir, raporlanir ve gerektiginde
giincellenir. Belirlenen siirede tamamlanmayan aksiyonlar i¢in gerekceler yonetim birimlerine
iletilir ve yeni zaman ¢izelgesi olusturulur.

(4) Risk eylem planlari, i¢ denetim ve yonetim gozden gegirmeleri kapsaminda
izlenebilir ve degerlendirilebilir olmalidir.



Risk yonetim siirecinin siirekli izlenmesi, gozden gecirilmesi ve raporlanmasi

MADDE 22- (1) Riskler zaman igerisinde gesitli kosullarin degismesi veya alinan
onlemler sonucu etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi
ile yeni risk alanlarinin olusmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk
yonetim siirecinin her yoniiyle, siirekli izleme ve gézden gegirilmesi gerekir. Kurulusta risk
izleme ve raporlanma siireci; belirli hiyerarsik raporlama kurallar1 ve kanallar1 aracilig ile
stiregte gorev alan her bir personelden baglayarak {ist yoneticiye kadar uzanan bilgi ve iletisim
agini1 kapsar.

(2) Raporlama;

a) Risk yonetim c¢aligmalarina ait birimlerce siire¢lerin belirlenmesi ve giincellenmesi,
stireclere ait is akislarinin olusturulmasi, siireglere ait risklerin belirlenmesi, giincellenmesi ve
degerlendirilmesi, risklere ait kontrol faaliyetleri ve ilave risk yonetim faaliyeti (risk eylem
planlar1) ¢alismalart Kurumsal Risk Yonetim Rehberinde yer alan raporlama takvimine gore
olusturulur.

b) Birimlerce hazirlanan raporlar I¢ Kontrol Yazilimi (KIOS) iizerinden siireclere ait
riskler, kontroller, eylem planlarinda yer alacak sorumlu birim ve sorumlu personel
tanimlamalar1 yapilir.

Kontrol 6z degerlendirme faaliyetleri

MADDE 23- (1) Risk y6netimi siirecinde kontrol 6z degerlendirme faaliyetleri, riskleri
tanimlama, degerlendirme ve kontrol etme siireglerini gozden gecirme amaciyla yapilan
faaliyetleri igerir.

(2) Kontrol 6z degerlendirme, Kurulus biinyesinde yiiriitiilen risk kontrol faaliyetlerinin,
ilgili personel tarafindan bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde kendi kendine gozden gegirilmesi ve
etkinliginin sistematik olarak analiz edilmesi suretiyle gergeklestirilir.

(3) Degerlendirme siirecinde tespit edilen uygunsuzluklar ve eksiklikler dogrultusunda,
ilgili birimler tarafindan gerekli diizeltici ve onleyici tedbirler planlanir ve uygulanir.

(4) SGDB koordinasyonunda, birimlerin katilimiyla yilda en az bir kez gergeklestirilecek
risk degerlendirme ¢alismalari, olusturulan takvim cergevesinde belirlenen bir degerlendirme
yontemine gore yapilir.

(5) Kontrol 6z degerlendirme neticeleri, ilgili birimler tarafindan diizenli olarak hazirlanir
ve raporlanir.

Bilgi ve iletisim

MADDE 24- (1) Kurumsal risk yonetiminde etkili bilgi ve iletisim mekanizmalari,
risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini ve yonetilmesini kolaylastirir. Bu mekanizmalarin
teknoloji destekli, seffaf, giivenilir ve siirekli iyilestirilebilir yapida olmas1 gerekmektedir.

(2) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile
paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim;

a) Paylasilan bilgilerin dogru, glivenilir ve giincel olmasin1 saglayan,

b) Paylasilan bilginin ilgili makamlara zamaninda ulagmasin1 saglayan,

€) Alinan kararlarin agik, anlasilir ve ulasilabilir olmasin1 saglayan,

¢) Tliim ¢alisanlar ve paydaslarin bilgilere kolay erisimini saglayan,



d) Risklerle ilgili belirsizlikleri, olasi etkileri ve alinan Onlemleri net bir sekilde
aciklayan,

e) Risk yonetimiyle ilgili bilgi ve belgeler sistematik sekilde arsivlenir gelecekteki risk
degerlendirmelerinde kullanilmak tizere kurumsal hafiza olusturulmasini saglayan,

f) Geri bildirim mekanizmalar1 olusturarak siirekli iyilesmeyi tesvik eden,

0) Hassas bilgilerin korunmasini ve yetkili kisilerce paylasilmasini saglayan,

§) Teknolojik araclar, sistemler kullanilarak ve yazilim ile veri paylasiminin hizli ve

verimli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan,

h) Kriz durumlarinda hizli bilgi akisin1 saglamak {izere acil iletisim planlar1 igeren,
yapida olmalidir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Stratejik Plan hedeflerine iliskin riskler
MADDE 25- (1) Stratejik plan hedeflerine iligkin risklerin belirlenmesinde, temelde i¢
kontrol baglaminda gerceklestirilen risk yonetimi ¢aligmalarindan yararlanilir.

Risk Yonetimi calismalarina yonelik egitim faaliyetleri

MADDE 26- (1) Kurumsal risk yonetimi egitimleri, ¢calisanlarin ve yoneticilerin risk
farkindaligini artirarak organizasyonun daha giivenli ve stirdiirtilebilir bir yapiya sahip olmasini
saglanmasinda 6nemli bir etkendir. Bu egitimlerin diizenli olarak giincellenmesi ve ¢alisanlarin
egitimlere aktif katiliminin saglanmasi, risk yonetiminin etkinligini artirmasini saglamaktadir.

(2) Kurulus genelindeki yonetici ve c¢alisanlarin risk yonetimi farkindaligini artirmak
amaciyla hizmet i¢i egitimler yoluyla gergeklestirilmesi saglanir.

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 27- (1) Bu Yonerge’de hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirlik
MADDE 28- (1) Bu Yo6nerge, TIGEM Yénetim Kurulunun 07.08.2025 tarihli ve 263
sayil1 Karari ile yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 29- (1) Bu Yénerge hiikiimleri, TIGEM Genel Miidiirii tarafindan yiiriitiiliir.



